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 ŅĈńȿėɮɎ  łķėķĘ  łɃļĈʽɆɟć  ʖʺ˃Ȱ
 łļĈɎđĈɌ  ɤć  Ŝ˃ĈĻɎĿŖ  ŁćĔĻńłɋ  «ĺɃńćĔ˂ć  ȿķļ»
 ēđ  ņĤĈĻɆɝć  Ŀ  ņɎĈėɎć  ĹŀķĤ  ȸĈďĜć
 ɤćĿŗ˄  ŅćĒŃɯ  Ŀ  ēřŃĻɝĒɃŃɯ  ȿɯćđŀįɎ
 ŀɲĤ ņİćēć ŊćȿɌȰ  łɒćēć Ĉɋ ،۱۴۰۳ ȿɮŃɂ˃đēć
 ĹňĘćɗɚĐ  ،łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ņĸĈĤŅćēřɯ
 ،Ņŗɂńē ʔĈĴĔɂɟ ŀɲĤ ŅŗʈĈɋŗɃļ ؛ʖɃĻķėĻĸćĿ
 ،ņĳɅńĔʇ ȸňʅɎć ņĸĈĤŅćēřɯ ŀɲĤ ĈɃɎĈĘēĈɍ
 ĒɃŃɯ  ĔɆɟđ  ņɏćđĈėĸćĖɃɒē  ȺćđĈĘłɎĈďɌ Ŗ
 ēřɲĐ  Ĉɋ  Ŀ  ņėɃɒē  ĺɃńćĔ˂ćĒɃĘ  ŊćȿɌȰ
 ēđ  ŁĈļĔɃɏ  ۲۳  ،ȿļĒɟ  ĒɃŃɯ  ʖ˃ć  ŁđćŀɎĈɟ
 Ņřɳē ĕĒʈ ʔĈɆĘȰ ņĳɅńĔʇ ņĻķĤ ʔĈļɤĈĘ

 .Ēɯ ēćɨĴĔ  ˂ĺʈ ēđ
 ʖėďļ ŊćȿɌȰ ،ŁɤřĐ ŅŖćɨĴĔɂɟ ɬēćɨĴ  łɋ
 ،ȿķļ  ʔĈɃ˂  ēđ  :ȿʄĴ  ،ĺĘćĔļ  ʖ˃ć  ēđ  ņİćēć
 ȿɃĻİĈĐ ȿďɏ ،ȿķļ łİ ȿĘć ŁĒɯ ʔćŀɅĤ
 ʔȰĔʈ ēđ łİ  ȿĘć ĒĐćĿ ʖɃļɤŗĘ ĮɌ ēđ ĒĐćĿ

 .ȿĘć ŁĒɯ ʔĈɃ  ˂ĈɅģļ ʔĈĻńłɋ ɨɃɎ ĺɌŗİ
 :đĿˏʇć  łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ņĸĈĤŅćēřɯ  ŀɲĤ
 łİ  ȿĘć  ŅˏɃɞ  ʔĈĻń  ،ĺɌŗİ  ʔȰĔʈ  ēđ  ȿķļ
 ،ʖ˃đ  ɤć  đćĔļ  Ŀ  ĺɃɅİņļ  ĔɃɂģɏ  ʖ˃đ  łɋ  ʔȰ  ɤć
 łģļĈɝ  łİ  ȿĘć  łģļĈɝ  ĮɌ  Ĕ˂  ĺİĈĐ  ĹĈɶɎ
 ȿɌćĒń  Ěɜɮļ  ȿɃĻİĈĐ  ĮɌ  łɌĈĘ  ēđ  ćē

 .ĒɅİņļ
 ʖ˃ć  :đĔİ  ʔĈɃ˂  ĺʈ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  đĈɆĘć  ʖ˃ć
 ŅĈɅģļłɋ ȿķļ ĈًĘĈĘć .ȿĘć ɤĈĘȿķļ ،ʖ˃đ
 ʖ˃đ  đŀɝĿ  ʔŘĒɋ  ،ņķģʇ  ȺĈɃ˂đć  ēđ  ŅđĔ˂ ŖĈİ
 ʔĈļĈĘ ćē ņĤĈĻɆɝć ĹĈɶɎ ʖ˃đ .đĔɃĴņĻɎ Ķįɯ

 .ĒɅİ ēĈİ ȿɃĻİĈĐ ĮɌ ȿďɏ łİ Ēńđņļ
 ȿķļ  :đĔİ  ĎɌŗěɏ  Ņŗɂńē  ʔĈĴĔɂɟ  ŀɲĤ
 łİ  ȿĘć  ņɅʺ˃Ȱ  Ŀ  ʖ˃đ  ņɅģļłɋ  ĺɃńćĔ˂ć
 łģļĈɝ  ēđ  ćē  ʖ˃đ  ʔȰ  ƗĺɃńćĔ˂ć  ȺĔɲĐ

 .đĔİ ēćĔʈĔ˂
 ʖ˃đ  ʖ˃ć  ćĔɞ  łİ  ĵćʝĘ  ʖ˃ć  łɋ  ŁēĈɯć  Ĉɋ  ŅŘ
ȿĘć؟   ŁĒɯ  ņʇĔģļ  ĺɃńćĔ˂ć  ʖ˃đ  ʔćŀɅĤłɋ
 ņɎȰĔʈ  ʀēĈģļ  ēđ  ƗĺɃńćĔ˂ć  ȺĔɲĐ  :đĿˏʇć
 Ĕ˂  ņɎĈŃɝ  łģļĈɝ  łİ  ȿĘć  ņɅɌđ  ēćɢĴłɌĈɍ
 ćɢĸ ؛ĒĘēņļ ņɎĈŃɝ ʔĒĻɏ łɋ ،ʖ˃đ ʖ˃ć ĕĈĘć
 Ŀć łɌ Ŗɠ ēđ łİ ȿĘć ņɆļĈļć ،ņĻɃńćĔ˂ć ȿļĈļć

 .đēćđ łļćđć Ēɋć Ĉɏ
 ƗčŀɎ  ȺĔɲĐ  :đĔİ  ʔĈɃ˂  ņİćēć  ŊćȿɌȰ
 ĮɌ łɋ ņķɌĈɂʈ łģļĈɝ ĮɌ ɤć ćē ņɎĈŃɝ łģļĈɝ
 Ĉɋ ņĻɃńćĔ˂ć łķĐĔļ .đĔİ  ĵĒɂļ ŅŗŃɯ łģļĈɝ
 ɭĤĿŗɯ  łİ  ȿĘć  ŁćĔĻń  ņɎĒĻɏ  łļĈɎĔ˂  ĮɌ
 ȿļŀįĐ  ŅŖćĔʈĔ˂  Ĉɋ  ɭɎĈɌĈɍ  Ŀ  ȿĘć  ʔĈɮɌć  Ĉɋ

 .ŅŘĒŃļ Ŀ ņļňĘć ņɎĈŃɝ
 ĔɂļĈʺ˄  :đĔİ  ĎɌŗěɏ  Ņŗɂńē  ʔĈĴĔɂɟ  ŀɲĤ
 Ŀ  ĒɅɆɯćđ  ĒɃİ ȵɏ  ʀĒń  ʖ˃ć  ŅŘŖ  ƕĹĔİć
 ņĻɃńćĔ˂ć  łɌّ Ŗɠ  ȿļĈļć  ،ŅĒĻďļ  ȿļĈļć
 łɆʇĈɌ  ʋʅďɏ  ŁĔɃɏ  Ŀđ  ēđ  ȿļĈļć  ʖ˃ć  .ȿĘć
 ȿļĈļć  łɎ ȿĘć؛   əɌŖĈɏ  ʔĈɌĈɍ  Ĉɏ  łİ  ȿĘć

 .đĿĒďļ
 ȿʇć łİ  ȿĘć ŁĒɯ ʔĈɃ˂ ʔȰĔʈ ēđ :đĿˏʇć ŅŘ
 ĔɃɟ  Ŀ  ȿʇć  ʔřɛĻń  ņļňĘć  łģļĈɝ  ɨɃɟ  Ŀ
 ȿʇć ʔĈɌĈɍ łİ ȺĿĈʄɏ ʖ˃ć Ĉɋ ȿĘć ĶɃɒćĔĘćņɅɋ
 .đēćđ ɬŀɟ ņɎĈɌĈɍ ،ņļňĘć łģļĈɝ ŅĈńɨɃɟ Ŀ

 łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ņĸĈĤŅćēřɯ  ŀɲĤ
 łİ  ĒɅİņļ  ʔĈɃ˂  ʔȰĔʈ  ēđ  ĒɎĿćĒɟ  :đĔİ  ʔĈɃ˂
 ʖɆɟĈĘ  łɋ  ēřļȵļ  ćē  ĶɃĤĈĻĘć  Ŀ  ĺɃńćĔ˂ć  Ĉļ
 łɎĈɟ  ʖ˃ć  .ĺɌđĔİ  ņɎĈĻɌć  łģļĈɝ  ņɎĒĻɏ  ĔŃɯ
 ȿĘđ  Ŀđ  Ĉɋ  ĒɌĈɋ  łɂģİ  ņɅģɌ  ņɎĒĻɏ  ıēˏ˂
 .đŀɯ łɆɟĈĘ ƙņŃĸć ĔɂļĈʺ˄ Ŀđ ʖ˃ć ʂɌŗɯ
 ʖļ łɌّ Ŗɠ łİ  đēćđņļ ʔĈɃ˂ ɨɃɎ ĺɃńćĔ˂ć ȺĔɲĐ
 łɋ  đĔįɌŘŖ  ʖ˃ć  .Łđ  ēćĔʈ  ĔɃėļ  ʖɃĻń  ēđ  ɨɃɎ  ćē

 .ȿʇĈɌ ȺĔŃɯ ĺɃńćĔ˂ć ȿķļ
 ĹňĘć  :đĔİ  ĎɌŗěɏ  Ņŗɂńē  ʔĈĴĔɂɟ  ŀɲĤ
 ĹňĘć  łįķɋ ȿėɃɎ؛   ʋ˃Ēěɏ  ĹňĘć  ņĻɃńćĔ˂ć
 Ŀ  ņļňĤć  ĹňĘć  ،ĵŘć  ĹňĘć  .ȿĘć  ĺɃķėɏ
 .ȿĘć  ņɂķʈ  ʔĈĻɌć  ،ĹĿđ  ĹňĘć  .ȿĘć  ņɎĈėĸ
ĒɅɆɯćđ ĺń ņķɂʈ ʔĈĻɌć ʖɃʅʇĈɅļ ɤć ŅŖĈɃėɋ؛ 
 .ȿėɃɎ ʖ˃đ ņĸĈĤ łķĐĔļ ɨɃɎ ʋ˃Ēěɏ ʖ˃ć ņĸĿ
 .ȿĘć ņĻɃķėɏ ĹňĘć ،ȿĘć ēĈİ ĕĈĘć łɛɎȰ
 ņŃĸć  ŅĈɳē  ĹĈʅļ  łɋ  ćē  Ĉļ  ،ņĻɃķėɏ  ʔĈĻɌć
 ņĻɃķėɏ ʔĈĻɌć łɳĔĤ łɅďĜ ňɋŗİ .ĒɎĈĘēņļ

 .ȿĘć ņĻɃńćĔ˂ć ĹňĘć Ŀ
 ŅĈńȿĘĈɃĘ  :đĔİ  ʔĈɃ˂  ņİćēć  ŊćȿɌȰ
 đŀ˂ Ņŗļć ʔȰ Ŀ ĺɃķėɏ ĔɃėļ ēđ ņėɃɒē ŊćȿɌȰ
 ĺɃńćŀɜɋ ĔĴć .đēćđņļ ʔĈɃ˂ ĵĈģɆļ ĒɎĿćĒɟ łİ
 ɨɝ ŅŗɃėļ ،ĒɯĈɋ ņŃĸć Ŀ ņļňĘć Ĉļ ȿļŀįĐ

 .ĺɌ ŖćĒɎ ʖ˃ć
 ʣĸĈˮ  ēđ  ĺńđˎʩĘ  ʥĸĿđ  ŅŕĴʥʲćĿŔ

đŀ  ̞ĵĈʨʴđ ʥ˘Ń  ɹĮʲ
 ɨɃɎ  ŅŗʈĈɋŗɃļ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ
 ȿɲŃɎ łİ  Ƚķğļ ʖ˃ć Ĕİɠ Ĉɋ ،ĺĘćĔļ ʖ˃ć ēđ
 ،ȿĘć ĺŃļ ēĈɃėɋ ĺńđɨɃĘ ȿĸĿđ ŅŗĴȿɌćĿŖ
 Ĉɋ łķɋĈʅļ Ĉɋ ĒɌĈɂɎ ʖʺɃɂɏ đĈŃɝ ʖ˃ć łɆɂĸć :ȿʄĴ

 .ĒɯĈɋ ŁćĔĻń ĒɌĒɝ ȿĸĿđ
 ȺĔـɲĐ  :đĿˏʇć  Ņŗɂـńē  ʔĈĴĔـɂɟ  ŀـɲĤ
 ĒـɅɆʇĔĴ  ȿʅɂـĘ  ňɋŗİ  ȿـɌćĿŖ  ēđ  ƘȽـɅɌ ˋ
 ňɋŗİ  łـɅďĜ ŅŘćē ʖĻـɯđ łـİ  ĒɅɆـɯćɢĳɎ Ŀ
 ȺĈـļĒɟ  ȿـɌćĿŖ  ēđ  ĒـɌĈɋ  ɨـɃɎ  ɤ Řŗļć  .ĒـɯĈɋ
 ȿʅɂـĘ  ĺـńđɨɃĘ  ȿـĸĿđ  Ŀ  ņـėɃɒē  ĒɃŃـɯ
 ȿɌćĿŖ ،ĺـɃɎćĒɋ ĒɌĈɋ łـįɎȰ ĔـĳɌđ łـʽįɎ .ĺـɌ ŗɃĳɋ
 ،ʔĈـɮɌć  ņـʈňɟć  ȺĈـɃĜŀěɟ  Ŀ  ʖـĘĈďļ
 ĲـɎĔĻİ ʔĈـɮɌć ņـɆĸĿđ ȿɃěɜـɯ łـɋ ȿɂـėɎ

 .ĒـɯĈɂɎ
 ŅĈńȿɌćĿŖ łįɎȰ ، ĔĳɌđ łʽįɎ :đĔİ ēĈŃɷć ŅŘ
 ēđ ņĸĿ ؛ȿĘć ŁĒɯ Ĕİɠ ēĈɃėɋ ʔĈɮɌć ɤć đĔɟ
 łɌŗɶɎ  ĎğĘ  łɋ  ĎğĘ  ʖ˃ć  ɤć  ĒɌĈɋ  łɅɃļɤ  ʖ˃ć
 ȿɌćĿŖʔňİ ĮɌ łɋ đĔɟ ȿɌćĿŖ ɤć ņɅģɌ ؛ĺɃĘĔ˂
 Ŀ  ņńĈʄɯ  əɌŖĈɏ  .ĺɃĘĔ˂  ĺɚėɅļ  łɌŗɶɎ  Ŀ
 ĮɌ  ēđ  łİ  đŀɯņļ  ēćđĈɅģļ  Ŝ˃Ĉɝ  ēđ  ĈńēĈļȰ
 łĘ ŅŘŖ ĒɌĈɋ łɌŗɶɎ ʖ˃ć .đŀɯ ʔĈɃ  ˂ȿɌćĿŖʔňİ
 Ŀ  ȿʇĔɮʺ˄  ĶĜć  ŅŘŖ  ĺń  .ĒɯĈɋ  ēćŀɆĘć  ʖİē
 ćē ʔȰ ēĈɆɟĈĘ ĺń Ŀ ĒɯĈɋ ĔʅɆėļ ŁĒɅɌȰ łɋ ŁĈĳɎ
 ĺɃńđ əĘĈɍ ĺń Ĕļć ʖ˃ć łɋ Ŀ ĺɃńđ Ķįɯ ĒɌĈɋ
 ĶĐ  ĒɎćŀɏņļ  ćē  ņķɒĈėļ  łɞ  ēĈɆɟĈĘ  ʖ˃ć  łİ

 .ĒɅİ
 ŁɤŘŗļć :đĔİ ʔćŀɅĤ ĺʈ łɃĻķĤ ŁɤřĐ đĈɆĘć ʖ˃ć
 ēřɮİ  ēđ  ʔňİ  ŅˋŖŘȿĘĈɃĘ  ŅćĔ˂  ŀĳĸć  Ŀđ
 ĔʅɆėļ  ĺɶɎ  łɋ  ʀŀğģļ  ŀĳĸć  ĮɌ  .ĺɌ Ŗćđ
 ņɎĈŃɝ  ĶɒĈėļ  ،Ēńćŀɟņļ  łİ  ȿĘć  ņɎĈŃɝ

 ، ĔĳɌđ đĔįɌŘŖ .ĒɅİ  ĶĐ ĺɶɎ ʖ˃ć ʖĻɳ ēđ ćē
 ēđ  ĵřďɏ  ĕĈĘć  Ĕ˂  ćē  ēřɮİ  ŅćĔ˂  Ņˏ˃ŖłļĈɎĔ˂
 ŁĿŗĴ .ĒɅİņļ ņĐćĔĠ ŁĒɅɌȰ ĺɶɎ Ŀ ņɎĈŃɝ ĺɶɎ
 ĺɶɎ ĶɋĈʅļ ēđ ȿļĿĈʅļ Ķńć łɝĿɘɃń łɋ ĵŘć
 ņķļ  ȺĿŗɐ  ،ĈɆĘćē  ʖ˃ć  ēđ  Ŀ  ĒɅɆėɃɎ  ņɎĈŃɝ
 ņɎĈŃɝ  ĺɶɎ  ēđ  Ĺŀńŀļ  ȺēĒʈ  ĮɌ  ʀĔĜ  ćē

 .ĒɅɅİņļ
 ĒɃŃɯ ȿĘĈɃĘ :đĿˏʇć Ņŗɂńē ʔĈĴĔɂɟ ŀɲĤ
 ʔĈɮɌć .đŀ  ˂ņɎĈŃɝ ȺŇŀďɏ łɋ ʀŀğģļ ņėɃɒē
 ĹđĔļ ņĴĒɎɤ ȿʇĔɮʺ  ˄ʋğɅļ Ŀ ȿļĿĈʅļ ʋğɅļ

 .ĒɎđĔİņļ ĵĈɂɎđ ĺń Ĉɋ ŁćĔĻń ćē
 ņļňĘć ȸňʅɎć ƬĶĐćē ĹĈļć :đćđ łļćđć ŅŘ
 łɋ  łİ  ĒɅɆėɎćđņļ  ņɎĈŃɝ  Ŝ˂ňʅɎć  ćē  ʔćĔ˃ć
 .đŀɯņļ  ĺɆɟ  ƳĔěĤņĸĿ  ȺĔɲĐ  ɔĔʇ
 ĒɌĈɋ ĔɃėļ ʖ˃ć ēđ ȿĸĿđ łİ ĒɎđĔİ ʔĈɃ˂ ʔĈɮɌć
 Ŀ  ĒɅİ  ĶĐ  ćē  ĹđĔļ  Ⱥňįɮļ  łİ  ĒɅİ  ɬňɏ
 ɤĈɋ  ȸňʅɎć  ʖ˃ć  łɃĸĈĤ  ʀćĒńć  ɤć  ɨɃɎ  ćē  ĹđĔļ

 .đēćĒɎ
 ēĈŃɷć ŅŗʈĈɋŗɃļ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćȿɚĐ
 ēĈɜɆʇć  Ĉɋ  ćē  đŀɟ  Łćē  Ŀ  ĔɃėļ  ،ʔćĔ˃ć  ĹđĔļ  :đĔİ
 łɌŗɶɎ  Ŀ  ȸňʅɎć  ʖ˃ć  Ŀŗʺ˄  Ŀ  ĒɎđĔİ  ȸĈɜɆɎć
 ēđ  ĒɌĈɋ  ʔćđĔļȿĸĿđ  .ĒɎđŀ˂  ƬņɅɃĻɟ  ĹĈļć
 .ĒɎŀɮɎ ɔēĈɟ ʔĈļēȰ ʖ˃ć ɤć ēřɮİ  Łēćđć ņĐćĔĠ
 ĲɅńĔʇ ʖɆėįɯ łİ  ȿĘć ʖɯĿŖ łķɉėļ ʖ˃ć

 .ȿėɃɎ ĔėّɃļ ȺđĈŃɯŜ  ˂ȸĔɾ

 ĵĈɂɎđ łɋ ƟņėɃɒē ĒɃŃɯ :Ēɯ ēŘȰđĈɌ ŅŘ
 łɋ  ʔĈɮɌć  .đŀ˂  ēřŃɷ  ĔěĤ  ŅŘĒŃļ  łģļĈɝ
đŀɂɎ؛   ņĘĈɃĘ  Ŀ  ŅđĈěɆʈć  ĺėɃĸćĔɂɃĸ  ĵĈɂɎđ
 ŅćĔ˂  ŅŘĒŃļ  łģļĈɝ  ʋʅďɏ  ĵĈɂɎđ  łɋ  łįķɋ
 ĵĈɂɎđ  łɋ  ʔĈɮɌć  .đŀ˂  ēřŃɷ  łģļĈɝ  ʋʅďɏ

 .đŀ  ˂ĹňĘć ĢʄɎłɋ łɎɤćŀļ ĔʺɃɼɏ ŅćĔ  ˂ȿļĿĈʅļ
 ȿĸĿđ :đĔİ ʔćŀɅĤ ĺʈ łɃĻķĤ ŁɤřĐ đĈɆĘć ʖ˃ć
 Ĉɋ  ĺɃɎćŀɏņĻɎ  łİ  ȿėɎćđņļ  ņėɃɒē  ĒɃŃɯ
 ،ĺʺ˃ĈɃ˂ ĺń ēĈɅİ ĔĴć Ŀ ĺʺ˃ĈɃ˂ ēĈɅİ ĔʅɆėļ ĺɶɎ
 ĺɶɎ ʖ˃ć ēđ Ŝ˃Ĉɝ Ĉļ łİ  ĒɅńđņĻɎ ŁɤĈɝć ĈŃɎȰ
 ĵĈĐ  ēđ  ĺɶɎ  ،đŀɝŀļ  ĺɶɎ  .ĺɃɯĈɋ  łɆɯćđ
 Ŀ ȿĘć ŁĒɎɤĈɋ ȽĘć ĮɌ ĢʈćĿ ēđ Ŀ ņɯĈɍŘŗʇ
 ȸĈėĐ ŁĒɎɤĈɋ ȽĘć ŅŘŖ ņķʈĈĤ ʔĈėɎć ɘɃń
 łɋ  ،đŀɯņļ  łİ  đćđ  ʔĈɮɎ  ʔĈɮɌć  .ĒɅİņĻɎ
 ĺń  ēŇđ  ņʇĔĠ  ɤć  Ŀ  đĔİ  Ĕɐʝļ  łķĻĐ  ĶɃɒćĔĘć

 .ĒɌĈɃ  ˂ʖʺ˃Ĉɍ

 łİ  ĒɎđĔİ  ɬňɏ  ʔĈɮɌć  :đĔİ  ēĈŃɷć  ŅŘ
 ʋʅďļ ŅđĈěɆʈć ȺēĒʈ Ĉɋ ćē ņĘĈɃĘ ȺēĒʈ
 ɰēĈģɆļ ʔĈɮɌć ņķķĻĸćʖɃ˂ ŅĈńɬňɏ .ĒɅɅİ
 đŀɟ ŅŖĈİĔ˄ Ĉɋ ʔĈɮɌć .đŀɂɎ ēřɮİ  ȿʇĔɮʺ˄ Ĉɋ
 ȿļĿĈʅļ łɅɌˏń ،ĒɅńćŀɟņĻɎ łİ  ĒɎđćđ ʔĈɮɎ
 łİ  ĺɃɎćĒɋ  ĒɌĈɋ  .ĒɎēćɢĳɋ  ĹđĔļ  ɬĿđ  ŅŘŖ  ćē
 ɨɃɎ ɬɤĈĘ Ŀ ȿėɃɎ ĲɅɝ ņɅģļłɋ ،ȿļĿĈʅļ

 .ȿėɃɎ ĲɅɝ ĭĔɏ ņɅģļłɋ
 ŅŗʈĈـɋŗɃļ  ʖɃĻķـėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿـɚĐ
 ،đĈـėʇ Ĉـɋ ŁɤŖĈـɂļ Ŀ Ŝ˃ćĔـĴȿĸćĒĤ :đĔـİ ēĈـŃɷć
 ʔĈـɮɌć .đŀـ˂ ʔĈـɮɌć ȿـĸĿđ ĺـŃļ ŅĈـńņĴɩ˃ Ř ɤć
 ،đĈـėʇ  Ĉـɋ  ŁɤŖĈـɂļ  łـİ  ĒɅɆـėɎćđņļ  Ŝ˂řɟłـɋ
 .đēćĒـɎ  ŅŖćđłɌĈļĔـĘ  Ĉـɋ  ŁɤŖĈـɂļ  ɨـɝ  ņـńćē
 ȿـĘć łـɎŀĴʖ˃ć ŅŖćđłɌĈļĔـĘ ĹĈـɶɎ ēđ łـɎćɤřļ
 ɤĈـɋ  ŅŖćđłɌĈļĔـĘ  ʔĈـɂĐĈĜ  łـɋ  ɨـɃɞłĻń  łـİ

 .đđĔـĴņļ
  ņėɃɒē  ŊćȿɌȰ  ĒɃŃɯ  łįɅɌć  ʔĈɃ˂  Ĉɋ  ŅŘ
 ŅćēćĒļ  Ŀ  đŀ˂  ņĘĈɅɯēĈİ  ēĈİ  łɋ  ĒʅɆģļ
 ،ȿɯćđ  ēřɮİ  ņĘĈɅɯēĈİ  łɎĒɋ  Ĉɋ  ŅćłɎŇĈģʇ
 łɋ  ƟņėɃɒē  ŊćȿɌȰ  ĒɃŃɯ  :đĔİ  ʔćŀɅĤ
 ŅŖćđȿļŀįĐ  ēđ  ȸĈɎ  ĹňĘć  ʋʅďɏ  ĵĈɂɎđ
 ،ĒɎđŀ˂  ĵĈģʇ  ȿĸĿđ  ʖ˃ć  ēđ  łİ  ņɎĈɎćŀɝ  .đŀ˂
 .ĒɅɯĈɋ  ŅŗĴȿɌćĿŖ  ȿɲŃɎ  ʔĈļĈĳɮʺ˄  ĒɌĈɋ
 ، ɨɃɎ ʔĈɮɌć ȿĸĿđ łɋ ȿɂėɎ ŅŗĴʖʺɃɂɏ đĔįɌŘŖ
 Ŀ  ĹĈɶɎ  łɋ  ĶĘŀɏ  ʔŘĒɋ  łķɉėļ  ĶĐ  ŅŘŖ  ĒɌĈɋ

 .ĒɯĈɋ Ŝ˂ŗɾ ŅĈńłɌŗɶɎ
 łğ˫ʴ  Įʲ  ņėʩʸē  ĒʩŃ˕  ʠđĈŃ˕

đŀ  ̹ř̹ň˫ʴć ʠĈʩĐ ēđ ĒʲĒ  ˃ʥĻʲ̣Ĥ
 ēđ  ĺń  ĈɃɎĈĘēĈɍ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ
 ćēřɯĈĤ ɤŘŖ ،łįɅɌć ʔĈɃ˂ Ĉɋ ،ȿėɮɎ ʖ˃ć łļćđć
 ʖ˃ć  ēćĔĻɆĘć  Ŀ  ŁĒńĈɮļ  ņĸĿ ȿĘć؛   ɤŘŖ  ĮɌ
 ŅĈńĶėɎ Ŀ ʔĈĻĘȰ Ŀ ʖɃļɤ ɰĔģļ ēđ łİ  ɤŘŖ
 ،ȿĘć  ȺđĈŃɯ  ʔȰ  đćĒɆļć  ،ȿĘć  đĒģɆļ
 ،đćđ  ɖē  ʔćĔ˃ć  ņļňĘć  ȸňʅɎć  ēđ  łɛɎȰ  :đĿˏʇć
 ĒɃŃɯ  ȺđĈŃɯ  .đŀ˂  łķɉėļ  ʖ˃ć  ĔɃɶɎ  ŅˏɃɞ
 łɐđĈĐ  ĮɌ  ، ɨɃɎ  ʔĈɮɌć  ʔćēĈɌ  Ŀ  ƟņɆɮŃ˂
 ēđ  łķɉėļ  ʖ˃ć  ȿĻɶĤ  ņĸĿ ˂đŀ؛   ĺɃɶĤ
 ŁđĔɆėĴ ŅĈńɬňɏ Ŀ ʔĈɮɌć ĢʺɃɮɏ ēđ ēřɲĐ
 łģʈćĿ ĮɌ łɋ łİ Ēɯ ņķɚɆļ ĹđĔļ ņɏȰ ņĳɅńĔʇ

 .Ēɯ ĵĒɂļ ņĳɅńĔʇ Ŀ ņĤĈĻɆɝć
 ĒɃŃــɯ  ēćđĔــĘ  ȺđĈŃــɯ  :đĔــİ  ʔćŀــɅĤ  ŅŘ
 ćē ņــļňĘć ȸňʅــɎć łģــĘŀɏ ĒــɅɌćĔʇ ņɎĈĻɃķــĘ
 Ĉــ ɋ łــŃɝćŀļ .đćđ ʔĈــɮɎ ʂــğĤ łــğʅɎ ĮــɌ ēđ
 ĝŀــ˂ ŗļ łــŃɝćŀļ ،ņɎĈĻɃķــĘ ĒɃŃــɯ ȺđĈŃــɯ
 ʔćĔــ˃ć Ŝ˃ĈــɃʇćĔɼɝ ŅĈــńɤŗļ Ŀ ņــɎćĔ˃ć łــģļĈɝ łــɋ
 ،đćđ  ɖē  ĔــɃɏ  ȿــʄń  łــɐđĈĐ  ēđ  łــɛɎȰ  .đŀــɂɎ
Ɏćــńɤŗļ ʔŘŖđ ćē ȸňʅــć ŅĈ˃ــɃĻɲɏ ʔćĔــİ ʖــđĔ؛ 

 ŅˋŗļćĔــʇ ņɎĈĻɃķــĘ ĒɃŃــɯ ȿــɯćđŀįɎ ņــĸĿ
 .Ēــɯ

 Ĉɋ  ņĳɅńĔʇ  ȸňʅɎć  ņĸĈĤŅćēřɯ  ŀɲĤ
 ņļňĘć  ȿɌřń  ņļňĘć  ȸňʅɎć  ،łįɅɌć  ʔĈɃ˂
 ،ĒɎĈĘē  ēřŃɷ  łěɅļ  łɋ  ćē  ʔĈɎĈĻķėļ  łģļĈɝ
 łİ  ȿĘĈńȺđĈŃɯ  ʖ˃ć  Ĉɋ  ĈًĻɒćđ  :đĔİ  ēĈŃɷć
 ʂğĤ łğʅɎ .đēćđ ɤŘŗ˂ Ŀ ēřŃɷ ،ņɮɜɋȿɌřń
 łɎŀĳɞ  ȿİĔĐ  ʖ˃ć  łİ  đćđ  ʔĈɮɎ  łİ  ŅŗĳɌđ
 ȺđĈŃɯ ،ȿĘć Łđćđ ȿİĔĐ đŀɟ Ĉɋ ćē łʅğɅļ

 .đŀ  ˂ʔĈĴēˏ  ˂ʖɃĻń
 ɤŘŖłɎĈɂɯ  ʖĻɯđ  ņɆʈĿ  :đĔİ  ĎɌŗěɏ  ŅŘ
 ĹŀŃʄļ  ʖ˃ć  Ĉɋ  ŁɤŖĈɂļ  Ŀ  ŅˋĈĘĶɌĒɋ  ĵĈɂɎđ  łɋ
 ȿɌřń  ʖ˃ć  ʔđŀ˂  ŁĒɎɤ  ŁĒɅńđʔĈɮɎ  ،ȿĘć
 ĹňĘć  ȿķļ  łİ  ņğɌćĔɯ  ēđ  .ȿĘć  ņļňĘć
 ĹđĔļ  Ŀ  łɆʇĔĴ  ēćĔʈ  ŅŘŖĈɌŘŖ  łŃɝćŀļ  ĮɌ  ēđ
 ،ĒɎŀɯņļ łɆɮİ Ƚɯ Ĉɏ ĎɂĜ Łɨɾ ēđ ŁĈɅĴŜ˂
 ȺđĈŃɯ Ĉɋ .đēćđ ēćĔʈ ĞɌćĔɯ ʖ˃ć ʔřɎĈİ ēđ ʔćĔ˃ć
 ʔćĔ˃ć  Ĉɋ  ēřɮİ  ۱۰۰  ɤć  ɭɃ˂  ، ēřŃĻɝĖɃɒē
 ŁĒɅńđʔĈɮɎ  łķɉėļ  ʖ˃ć  łİ  ĒɎđĔİ  ŅđēĒĻń
 łɆɂĸć  .đēćđ  đŀɝĿ  ĈɃɎđ  ēđ  łİ  ȿĘć  ņɆɃģʈćĿ
 ،łķɉėļ ʖ˃ć Ŀ ȿĘć ʔĈɯŀɝ ņļňĘć ȸňʅɎć
 ņɮɜɋ Ŀ ɤŘŗļć ʔĈŃɝ Ŀ ʔćĔ˃ć łģļĈɝ ɤć ņɮɜɋ
 ćē đŀɟ ،ȺđĈŃɯ ʖ˃ć ēđ łİ  ȿĘć ŅŗěɅĤ ɤć

 .đćđ ʔĈɮɎ
 ʔćŀɅĤ  ĈɃɎĈĘēĈɍ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ
 đŀ˂  ņĸĈĤ  ēĈɃėɋ  ȿɃʇĔɷ  ،ȿɃʇĔɷ  ʖ˃ć  :đĔİ
 ĶɋĈʈ  ņĤĈĻɆɝć  ĹŀķĤ  ȸĈďĜć  ŅćĔ˂  łİ
 ȿİĔĐ  łɋ  Ŀ  ȿĘć  ȿɟĈɅɯ  Ŀ  Ņˏ˃ŖłļĈɎĔ˂
 ȺđĈŃɯ  .Ēńđņļ  ĝĈɮɎ  ņļňĘć  ȿļć
 ȿĻɌˏĤ  łğʅɎ  ĮɌ  Ŀ  ĵřďɏ  ،Ĉļ  ēřŃĻɝĖɃɒē

 .đŀ  ˂Ŝ˂ňʅɎć ȺĈɃĐ ēđ ĒɌĒɝ
 Ĕ̹  ʥʲŕ̺Ēļ  ĵĈʨʴđ  łʱ  ēŀŃĻ˃ĒʩŃ˕

đŀ  ̹łʴĈŃʩ˫  ˭Ņŀĳĸć ĕĈĘć
 ĒɃŃɯ ĔɆɟđ ņɏćđĈėĸćĖɃɒē ȺćđĈĘłɎĈďɌ Ŗ
 ʖ˃ć  łļćđć  ēđ  ɨɃɎ  ņėɃɒē  ĺɃńćĔ˂ćĒɃĘ  ŊćȿɌȰ
 ĵĈɂɎđ  łɋ  ņėɃɒē  ŊćȿɌȰ  :ȿʄĴ  ،ȿėɮɎ
 ،ĕĒʈ ʔĈɆĘȰ ēđ ʔĈɮɌć .đŀ˂ łɎĈŃɃʅʇ ȿɌŗ˃Ēļ
 ŅŘŖ  ȺĒɯłɋ  Ŀ  ȿɯćđ  łʅʇ  ɔēĈɟ  ĕēđ
 Ŀ  đĔİņļ  ĒɃİ ȵɏ  ʂʈćĿ  ȿɃɎ  łɋ  ĶĻĤ  łķɉėļ
 ȿɯćđ  ņŃʅʇ  ĶļĈİ  ŁĈĳɎ  ĺń  ĕēđ  ēđ  ņɆĐ
 ،ŅŖřŃĻɝ  ȿĘĈɌ Ŗ  Ŀ  łɃɒĈɲʈ  Łŀʈ  ēđ  ĈًĻĘē  Ŀ

 .đćđņļ ĹĈɚɎć łɎĈŃɃʅʇ ćē ȿļŀįĐ Ⱥćēřļć
 ēřɲĐ  Ĉɋ  ĺĘćĔļ  ʖ˃ć  ēđ  ،ȿĘć  ņɅɆʄĴ
 ĺɃńćĔ˂ćĒɃĘ  ŊćȿɌȰ  ĒɃŃɯ  ŁđćŀɎĈɟ
 ņɎĈėɎć ĹŀķĤ ȸĈďĜć łļĈɎđĈɌ ɤć ،ƟņėɃɒē
 Ŀ  ēřŃĻɝ  ĒɃŃɯ  ȿɯćđŀįɎ  ēđ  ņĤĈĻɆɝć  Ŀ

.Ēɯ Ŝ˃ĈĻɎĿŖ ۱۴۰۳ ȿɮŃɂ˃đēć ɤćĿŗ  ˄ŅćĒŃɯ

 Ē˩ ̎ćŀʿĤ۱۴۰۳ ʹ˨Ńʼ͎đēć ˞ćĿŕ͏ ŅćĒŃ˩ Ŀ ēŀŃĻ˗ĒʽŃ˩ ʹ˩ćĒĘĈˇ ēđ

đŀ  ̹łģļĈ  ˃ ēđ ĹňĘć ˱˫ď  ɻĔʩėļ ،ņėʩʸē Ŋćʥʲʔ Ĕʩėļ

˺ĈــــــــــــــŃـــــــــ˃ ŁĈــــــــــʵŀــــــــــİ  ēĈـــــــــــــــʨــــــ˅ć
˼Ļʲ˼Ļʲ

 :Ē˕Ĉʱ  ĢĠĈˮ  Ŀ  ʣĘĈʫļ  ʿĘĈʳ  Ĕ˜ʬʫļ  ņʬėʩʴŀʩŃĜ  ĺʲ̠Ŕ   :Ē˕Ĉʱ  ĢĠĈˮ  Ŀ  ʣĘĈʫļ  ʿĘĈʳ  Ĕ˜ʬʫļ  ņʬėʩʴŀʩŃĜ  ĺʲ̠Ŕ  □
 ʀňɆɒć  łİ  ēřĠʔĈĻń  :ʖĻɌ  ņĘĈɃĘ  ņĸĈĤ  Ņćēřɯ  ĔɃ˂đ  ŅŖřďĸć ʀňɆɒć  łİ  ēřĠʔĈĻń  :ʖĻɌ  ņĘĈɃĘ  ņĸĈĤ  Ņćēřɯ  ĔɃ˂đ  ŅŖřďĸć
 ŅĈɌ Ŗđ  ēđ  ʖĻɌ  ɭɏēć  ȺĈɃķĻĤ  ɤć  ŅŗɃĴŀķɝ  ŅćĔ˂  łİ  ćē  Ŝ˃ĈįɌŗļȰ ŅĈɌ Ŗđ  ēđ  ʖĻɌ  ɭɏēć  ȺĈɃķĻĤ  ɤć  ŅŗɃĴŀķɝ  ŅćĔ˂  łİ  ćē  Ŝ˃ĈįɌŗļȰ
 ŅĈńĿĈɎ Ŀ ĺɌđćđ ȿėįɯ ،đŀ˂ ŁĒɯ ĶɃįɮɏ ȸĒɅĻĸć ȸĈɋ Ŀ ɖĔĘ ŅĈńĿĈɎ Ŀ ĺɌđćđ ȿėįɯ ،đŀ˂ ŁĒɯ ĶɃįɮɏ ȸĒɅĻĸć ȸĈɋ Ŀ ɖĔĘ
 ŅđĿˋ łɋ ɨɃɎ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ ،ĒɎđĔİ  ēćĔʇ łʅğɅļ ɤć ʔȰ  Ĕ˂ĈĻʺ˄ćŀń ŅđĿˋ łɋ ɨɃɎ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ ،ĒɎđĔİ  ēćĔʇ łʅğɅļ ɤć ʔȰ  Ĕ˂ĈĻʺ˄ćŀń
 ،ĒɌđĔɏŜ˂  .đēřɟ  Ēńćŀɟ  ȿėįɯ  ʖĻɌ  Ďķėļ  ŅĈńĿŗɃɎ  ĞĘŀɏ ،ĒɌđĔɏŜ˂  .đēřɟ  Ēńćŀɟ  ȿėįɯ  ʖĻɌ  Ďķėļ  ŅĈńĿŗɃɎ  ĞĘŀɏ
 ēĒɅɋ  łɋ  ĈįɌŗļȰ  Ŀ  ĶɃɒćĔĘć  ĺɌ ˌŖ  ŅŗĴɤŘĈɚɏ  łɋ  ʖĻɌ  Ďķėļ  ŅĈńĿŗɃɎ ēĒɅɋ  łɋ  ĈįɌŗļȰ  Ŀ  ĶɃɒćĔĘć  ĺɌ ˌŖ  ŅŗĴɤŘĈɚɏ  łɋ  ʖĻɌ  Ďķėļ  ŅĈńĿŗɃɎ

.đćđ Ēńćŀɟ ĢĠĈʈ Ŀ ȽĘĈɅļ əĘĈɍ ،ŁĒɌĒďĸć.đćđ Ēńćŀɟ ĢĠĈʈ Ŀ ȽĘĈɅļ əĘĈɍ ،ŁĒɌĒďĸć
ĖʩķĳʴćĖʩķĳʴć

 ĮĻİ ŅćĔ̹ ˼ʩğėķ˭ Ķ˫ʬėļ ēŀ˔İ ˼ʬ˅Ĉʫ˕ ʥʩĻĘē łʱ  ĮĻİ ŅćĔ̹ ˼ʩğėķ˭ Ķ˫ʬėļ ēŀ˔İ ˼ʬ˅Ĉʫ˕ ʥʩĻĘē łʱ □
 ēđ  ĖɃķĳɎć  ĒɌĒɝ  Ĕ˃ ˋŘȿėɜɎ  ĔļēĈɆĘć  Ĕ˃ņİ ēđ  ĖɃķĳɎć  ĒɌĒɝ  Ĕ˃ ˋŘȿėɜɎ  ĔļēĈɆĘć  Ĕ˃ņİ  :ĎķĜ  ĒʴĿŔ  łʱ :ĎķĜ  ĒʴĿŔ  łʱ
 ʔćđĔĴđŀɟ  ȺňɃįɮɏ  ĖɃɒē  ĕĈɂĤ  đŀĻďļ  Ĉɋ  ņɅʄķɏ  ŅřĴĿȿʄĴ ʔćđĔĴđŀɟ  ȺňɃįɮɏ  ĖɃɒē  ĕĈɂĤ  đŀĻďļ  Ĉɋ  ņɅʄķɏ  ŅřĴĿȿʄĴ
 ŅćĔ  ˂ʖɃğėķʇ ĶʅɆėļ ēřɮİ ʖɆɟĈɅɯ ȿɃĻĘē łɋ :ȿʄĴ ،ʖɃğėķʇ ŅćĔ  ˂ʖɃğėķʇ ĶʅɆėļ ēřɮİ ʖɆɟĈɅɯ ȿɃĻĘē łɋ :ȿʄĴ ،ʖɃğėķʇ
 ĒɃİ ȵɏ ŅŘ .ȿĘć ʔĈɃɅɃğėķʇ Ĕ˃ɢɍĈɎēĈįɎć ʋĐ ،ĎķĜ ĒɎĿŖ łɋ ĮĻİ ĒɃİ ȵɏ ŅŘ .ȿĘć ʔĈɃɅɃğėķʇ Ĕ˃ɢɍĈɎēĈįɎć ʋĐ ،ĎķĜ ĒɎĿŖ łɋ ĮĻİ
 ،[ʖɃğėķʇ] ʖɆɟĈɅɯ  ȿɃĻĘē  łɋ  ŁēĈɋŖđ  ʖļ  łɅɌŗ˃đ  ȿĘĈɃĘ  :đĔİ ،[ʖɃğėķʇ] ʖɆɟĈɅɯ  ȿɃĻĘē  łɋ  ŁēĈɋŖđ  ʖļ  łɅɌŗ˃đ  ȿĘĈɃĘ  :đĔİ

.ȿĘć ŁđĔįɎ ĔʺɃɼɏ ĎķĜ ĒɎĿŖ łɋ ĮĻİ ŅćĔ˂.ȿĘć ŁđĔįɎ ĔʺɃɼɏ ĎķĜ ĒɎĿŖ łɋ ĮĻİ ŅćĔ˂
˼ʩğėķ˭˼ʩğėķ˭

۳۸۸۴۸۳۸۸۴۸ ł  ɦŁˎ  ʕ ēćŀ  ɹł  ɦĶʩʸćĔĘć ʠňĻĐ ˺ĈĴĒ˕łʬ˔İ đćĒģ  ɻ ł  ɦŁˎ  ʕ ēćŀ  ɹł  ɦĶʩʸćĔĘć ʠňĻĐ ˺ĈĴĒ˕łʬ˔İ đćĒģ  ɻ□
 đćĒģɏ :đĔİ  ĹňĤć Łɨɾ ēćŀɎ ēđ ʖɃğėķʇ ȿɯćĒŃ˂ ȺēćɤŘ đćĒģɏ :đĔİ  ĹňĤć Łɨɾ ēćŀɎ ēđ ʖɃğėķʇ ȿɯćĒŃ˂ ȺēćɤŘ :ĒʩĘē Ĕ˪ʴ :ĒʩĘē Ĕ˪ʴ
 łɋ  ،ʔřɅİĈɏ  Ĕɂʽİć   łɋ  ،ʔřɅİĈɏ  Ĕɂʽİć  ۷۷  ɤć  Łɨɾ  ēćŀɎ  łɋ  ĶɃɒćĔĘć  ȺňĻĐ  ʔĈĴĒɯłɆɮİ ɤć  Łɨɾ  ēćŀɎ  łɋ  ĶɃɒćĔĘć  ȺňĻĐ  ʔĈĴĒɯłɆɮİ

.ȿĘć ŁĒɃĘē ĔʄɎ .ȿĘć ŁĒɃĘē ĔʄɎ ۸۹۴۵۹۸۹۴۵۹ łɋ ʔĈĐĿŗɚļ Ŀ ĔʄɎ  łɋ ʔĈĐĿŗɚļ Ŀ ĔʄɎ ۳۸۸۴۸۳۸۸۴۸
˼̺ćĔİĿć˼̺ćĔİĿć

 ĔɃĻɌđŀĸĿ ĔɃĻɌđŀĸĿ  :ĒʴđĔİ  Ĉ˘ļć  ņʬ̱ʫļć  đćđēćĔˮ  ˺ĈʬėŃĸ  Ŀ  ˼̺ćĔİĿć   :ĒʴđĔİ  Ĉ˘ļć  ņʬ̱ʫļć  đćđēćĔˮ  ˺ĈʬėŃĸ  Ŀ  ˼̺ćĔİĿć  □
 Ĕ˃ ˋŘȿėɜɎ  ĮĘŀɏ  ĒĸĈɎĿđ  Ŀ  ʖ˃ćĔİĿć  ēřŃĻɝĖɃɒē  ņįėɅĸɤ Ĕ˃ ˋŘȿėɜɎ  ĮĘŀɏ  ĒĸĈɎĿđ  Ŀ  ʖ˃ćĔİĿć  ēřŃĻɝĖɃɒē  ņįėɅĸɤ
 łļĈɅʅʇćŀɏ ŀɯēŘ ēđ ʖʽĳɅɯćĿ ēđ ŀɏĈɎ ʔćĔĘ ĕňɝć ɤć ɭʺ  ˄،ʔĈɆėŃĸ łļĈɅʅʇćŀɏ ŀɯēŘ ēđ ʖʽĳɅɯćĿ ēđ ŀɏĈɎ ʔćĔĘ ĕňɝć ɤć ɭʺ  ˄،ʔĈɆėŃĸ
 ēđ  :ȿĘć  ŁĒļȰ  łļĈɅʅʇćŀɏ  ʖɆļ  ēđ  .ĒɎđĔİ  Ĉɲļć  łɂɎĈɝĿđ  ņɆɃɅļć ēđ  :ȿĘć  ŁĒļȰ  łļĈɅʅʇćŀɏ  ʖɆļ  ēđ  .ĒɎđĔİ  Ĉɲļć  łɂɎĈɝĿđ  ņɆɃɅļć
 ŅĈńȿļŀěɟ ʂʈŀɏ ɤć Ėɍ ،ʖ˃ćĔİĿć łɋ łɃĘĿŖ đĒɚļ ɤŘĈɚɏ ȺēřĜ ŅĈńȿļŀěɟ ʂʈŀɏ ɤć Ėɍ ،ʖ˃ćĔİĿć łɋ łɃĘĿŖ đĒɚļ ɤŘĈɚɏ ȺēřĜ
 ĮɌŗń ȿĘćŀɟēđ łɋ ĈɅɋ Ŀ ņɎŀɅİ ɤŘĈɚɏ ĒɌĒɮɏ ȺēřĜ ēđ ĈɌ ņɎŀɅİ ĮɌŗń ȿĘćŀɟēđ łɋ ĈɅɋ Ŀ ņɎŀɅİ ɤŘĈɚɏ ĒɌĒɮɏ ȺēřĜ ēđ ĈɌ ņɎŀɅİ
 đēřļ ȺĈļćĒʈć ʖʺɃģɏ ŅćĔ  ˂ȿĤĈĘ  đēřļ ȺĈļćĒʈć ʖʺɃģɏ ŅćĔ  ˂ȿĤĈĘ ۲۴۲۴ ʀĔɷ ʔĈĴĒɅɅİȿİĔɯ ،ĈŃɎȰ ɤć ʀĔɷ ʔĈĴĒɅɅİȿİĔɯ ،ĈŃɎȰ ɤć

 .đĔİ ĒɅńćŀɟ Ⱥēřɮļ ɤĈɃɎ .đĔİ ĒɅńćŀɟ Ⱥēřɮļ ɤĈɃɎ
˰ćĔĤ˰ćĔĤ

 «ɖĔİ» ŁĈĴđćđ  «ɖĔİ» ŁĈĴđćđ :Ē  ̞Ĺŀįďļ ĹćĒĤć ł  ɦŅđćĒˢʨĸć Ĕįʱŀ̹ć ĔėĻń:Ē  ̞Ĺŀįďļ ĹćĒĤć ł  ɦŅđćĒˢʨĸć Ĕįʱŀ̹ć ĔėĻń□
 łʄɃķɟ ،ŅđćĒɼɂĸć Ĕįɋř˂ć ĔėĻń ،ĒĻďļ ĆĈĻĘć ĹćĒĤć ĺįĐ ʊćĔĤ łʄɃķɟ ،ŅđćĒɼɂĸć Ĕįɋř˂ć ĔėĻń ،ĒĻďļ ĆĈĻĘć ĹćĒĤć ĺįĐ ʊćĔĤ
 ēđĈĜ ņɆėɌŖŘŗɏ ŁĿŗĴ  ʖ˃ć Ĉɋ ŅŖĈįĻń ĹĔɝłɋ ćē ɭĤćđ ŁĒɎćŀɟđŀɟ ēđĈĜ ņɆėɌŖŘŗɏ ŁĿŗĴ  ʖ˃ć Ĉɋ ŅŖĈįĻń ĹĔɝłɋ ćē ɭĤćđ ŁĒɎćŀɟđŀɟ
 ĹňĤć ŅćłɃɎĈɃ  ˂ ēđ ʊćĔĤ Ŝ˃Ĉɲʈ ņِĸĈĤŅćēřɯ ņɎĈĘēġňĠć ɨİĔļ .đĔİ ĹňĤć ŅćłɃɎĈɃ  ˂ ēđ ʊćĔĤ Ŝ˃Ĉɲʈ ņِĸĈĤŅćēřɯ ņɎĈĘēġňĠć ɨİĔļ .đĔİ
 ŅĈńĮńĿŗĴ  ŅřĘɤć łİ ćē ņɎĈėİ Ŀ Ņđɨ˃ć ʔĈɎɤ ،ȿėɌŖŘŗɏ ʖ˃ć :đĔİ ŅĈńĮńĿŗĴ  ŅřĘɤć łİ ćē ņɎĈėİ Ŀ Ņđɨ˃ć ʔĈɎɤ ،ȿėɌŖŘŗɏ ʖ˃ć :đĔİ
 ćŀɅɃɎ ʔĈɆĘć ȸĔɾ ēđ ēĈɚɅĘ ʔĈɆĘĔŃɯ ēđ ɭĤćđ ĔɶɎ Ĕ˃  ̀ņɆėɌŖŘŗɏ ćŀɅɃɎ ʔĈɆĘć ȸĔɾ ēđ ēĈɚɅĘ ʔĈɆĘĔŃɯ ēđ ɭĤćđ ĔɶɎ Ĕ˃  ̀ņɆėɌŖŘŗɏ

.ȿɯćđņļ łĳɎ ɭĸɨɅļ ēđ ،ĒɎĒɯņļ Łđŀ˂ Ŗ.ȿɯćđņļ łĳɎ ɭĸɨɅļ ēđ ،ĒɎĒɯņļ Łđŀ˂ Ŗ
ĈįʲŕļʔĈįʲŕļʔ

 ēřŃĻɝĖɃɒē  ،ʔĒɌĈɋ  ŀɝ ēřŃĻɝĖɃɒē  ،ʔĒɌĈɋ  ŀɝ  :Ēʩ˔İ  ĺńćŀ˂ʴ  ēĈʫİ ĒʲĈʱ˺؛   ŀ˃ :Ēʩ˔İ  ĺńćŀ˂ʴ  ēĈʫİ ĒʲĈʱ˺؛   ŀ˃ □
 ŁĒďɆļ  ȺŇĈɌć  ŁĔĳɅİ  ŅĈńȺćĔİŀļđ  łɋ  ŅćłļĈɎ  ēđ  ɤŘŗļć  ĈįɌŗļȰ ŁĒďɆļ  ȺŇĈɌć  ŁĔĳɅİ  ŅĈńȺćĔİŀļđ  łɋ  ŅćłļĈɎ  ēđ  ɤŘŗļć  ĈįɌŗļȰ
 ȿĘć  ĒŃģɆļ  ņɏĈɋĈɜɆɎć  ŅĈńȿɋĈʈē  ēđ  ʔĒɎĈļ  łɋ  łɎĈģĠĈʈ  :ȿʄĴ ȿĘć  ĒŃģɆļ  ņɏĈɋĈɜɆɎć  ŅĈńȿɋĈʈē  ēđ  ʔĒɎĈļ  łɋ  łɎĈģĠĈʈ  :ȿʄĴ
 čĔğļ ćē Ŀć ŅŗɃĴŁēĈɅİ  łļɨļɤ łİ  ŁĔĳɅİ  ēđ đŀɟ ŅĈńŜ˂ˏĐĺń łɋ Ŀ čĔğļ ćē Ŀć ŅŗɃĴŁēĈɅİ  łļɨļɤ łİ  ŁĔĳɅİ  ēđ đŀɟ ŅĈńŜ˂ˏĐĺń łɋ Ŀ
 ɤć  ĔʄɎ   ɤć  ĔʄɎ  ۵۰۵۰ ɤć  ɭɃ˂  ،ȿĘć  ņɅɆʄĴ   .đćđ  ĺįďļ  ņɜĘĈɍ  ،ĒɎđŀ˂  ŁđĔİ ɤć  ɭɃ˂  ،ȿĘć  ņɅɆʄĴ   .đćđ  ĺįďļ  ņɜĘĈɍ  ،ĒɎđŀ˂  ŁđĔİ

.ĒɅɆėń ʔĒɌĈɋ ŅŗɃĴŁēĈɅİ ēĈɆĘćŀɟ ĈńȺćĔİŀļđ.ĒɅɆėń ʔĒɌĈɋ ŅŗɃĴŁēĈɅİ ēĈɆĘćŀɟ ĈńȺćĔİŀļđ
 ĖɃɒē ĖɃɒē  :ʥĘć  ř̺Ĉįʲŕļʔ  ˺Ĉ˙Ĕʬģļ  ˊć  ʥʲĈĻĐ  ĵĈʨʴđ  ˺ćĔ̺ć :ʥĘć  ř̺Ĉįʲŕļʔ  ˺Ĉ˙Ĕʬģļ  ˊć  ʥʲĈĻĐ  ĵĈʨʴđ  ˺ćĔ̺ć □
 ɠŀʄɎ  ŅćĔ˂  Ĉńɬňɏ  łɅɃļɤ  ēđ  ʔćĔ˃ć  :ĈįɌŗļȰ  ņķļ  ȺĈĤňĠć  Łēćđć ɠŀʄɎ  ŅćĔ˂  Ĉńɬňɏ  łɅɃļɤ  ēđ  ʔćĔ˃ć  :ĈįɌŗļȰ  ņķļ  ȺĈĤňĠć  Łēćđć
 ɬňɏ  ēđ  Ŀ  ĒɅİņļ  ĶĻĤ  łɎĈɌřɝŁɨɃɆĘ  ŅćŁĒɅɌćɨʇ  ŀďɎ  łɋ  ņɝēĈɟ ɬňɏ  ēđ  Ŀ  ĒɅİņļ  ĶĻĤ  łɎĈɌřɝŁɨɃɆĘ  ŅćŁĒɅɌćɨʇ  ŀďɎ  łɋ  ņɝēĈɟ
 ĮɃɏćĔİŀļđ  ŅĈńđĈŃɎ  łɋ  đĈĻɆĤć  ʂɃģɲɏ  Ŀ  ʀňɆɟć  đĈɚɌć  ŅćĔ˂ ĮɃɏćĔİŀļđ  ŅĈńđĈŃɎ  łɋ  đĈĻɆĤć  ʂɃģɲɏ  Ŀ  ʀňɆɟć  đĈɚɌć  ŅćĔ˂
 ĵĈɂɎđ  łɆɯɢĴ  ŅĈńłɆʄń  ēđ  ʔćĔ˃ć  Ĉɋ  ĞɂɏĔļ  ʔćĔĳɮɅİ  .ȿĘĈļ ĵĈɂɎđ  łɆɯɢĴ  ŅĈńłɆʄń  ēđ  ʔćĔ˃ć  Ĉɋ  ĞɂɏĔļ  ʔćĔĳɮɅİ  .ȿĘĈļ
 ȿɌĈĻĐ Ŀ Łɨɾ ēđ ĲɅɝ łɃķĤ ĈįɌŗļȰ ēđ ĈńȺćĔńĈɶɏ ɤć ŅŖćđĔ˂ŁĔŃ˂ ȿɌĈĻĐ Ŀ Łɨɾ ēđ ĲɅɝ łɃķĤ ĈįɌŗļȰ ēđ ĈńȺćĔńĈɶɏ ɤć ŅŖćđĔ˂ŁĔŃ˂

 .ĒɎćŁđŀ  ˂ʔĈĴĒɅɅİȺćĔńĈɶɏ ɤć ņĸĈļ .ĒɎćŁđŀ  ˂ʔĈĴĒɅɅİȺćĔńĈɶɏ ɤć ņĸĈļ
ņʬėʩʴŀʩŃĜ ĺʲ̠ŔņʬėʩʴŀʩŃĜ ĺʲ̠Ŕ

:ʥĘć  ĶʩʸćĔĘć  Ĕʩ˫ďʵ  Ŀ  ʥėį˕  ،ĕĈĻĐ  Ĉʱ  ˱˭ćŀʵ:ʥĘć  ĶʩʸćĔĘć  Ĕʩ˫ďʵ  Ŀ  ʥėį˕  ،ĕĈĻĐ  Ĉʱ  ˱˭ćŀʵ □
 :ņɂńɢļ ĺėɃɎŀɃŃĜ  ŅŘŖĒɅɏ ȸɨĐ ĖɃɒē Ŀ Ŝ˃ćēćđ Ĕ˃ ˋŘ ɘɌŗɏŀĻĘć :ņɂńɢļ ĺėɃɎŀɃŃĜ  ŅŘŖĒɅɏ ȸɨĐ ĖɃɒē Ŀ Ŝ˃ćēćđ Ĕ˃ ˋŘ ɘɌŗɏŀĻĘć
 ȿėįɯ ،łķļĈģļ ʖ˃ć ،ĺɃɅİ Ĉɲļć ćē łļĈɅʅʇćŀɏ ʖ˃ć ŁđĔİĈɎ ŅćĒɟ ĔĴć ȿėįɯ ،łķļĈģļ ʖ˃ć ،ĺɃɅİ Ĉɲļć ćē łļĈɅʅʇćŀɏ ʖ˃ć ŁđĔİĈɎ ŅćĒɟ ĔĴć
 ĔɃĘć  ĔɃĘć ۹۰۹۰ ĕĈĻĐ Ĉɋ ʋʇćŀɏ .ȿĘć ēćŀɅɃĘ ŅˋŘŗʺ˄ Ŀ ĶɃɒćĔĘć ĔɃʅďɏ Ŀ ĕĈĻĐ Ĉɋ ʋʇćŀɏ .ȿĘć ēćŀɅɃĘ ŅˋŘŗʺ˄ Ŀ ĶɃɒćĔĘć ĔɃʅďɏ Ŀ
 ĔɚɅļ Ŀ ĒɅİņļ Ĺŀįďļ ĹćĒĤć łɋ ،ĒɅɆėɃɎ łķļĈģļ ɤć ņɮɜɋ łİ  ćē ĔɚɅļ Ŀ ĒɅİņļ Ĺŀįďļ ĹćĒĤć łɋ ،ĒɅɆėɃɎ łķļĈģļ ɤć ņɮɜɋ łİ  ćē
 ĞĘŀɏ ŅĒģɋ ĹĈĤ ĶɆʈ ēđ łİ Ēɯ Ēńćŀɟ ĔʄɎ ʔćēćɨń ʔĒɯ łɆɮİ  łɋ ĞĘŀɏ ŅĒģɋ ĹĈĤ ĶɆʈ ēđ łİ Ēɯ Ēńćŀɟ ĔʄɎ ʔćēćɨń ʔĒɯ łɆɮİ łɋ

.đĔļ ĒɅńćŀɟ ĕĈĻĐ Ŀ ēćŀɅĘ.đĔļ ĒɅńćŀɟ ĕĈĻĐ Ŀ ēćŀɅĘ
 Ĕ˃ ˋŘ ɨɏĈİ  ĶɃɒćĔėɌ  Ĕ˃ ˋŘ ɨɏĈİ  ĶɃɒćĔėɌ :˺ćĔ̺ć łʩķĤ ŀʵĈʴ đĈďʵć łʱ ĶʩʸćĔĘć  ʠŀĤđ:˺ćĔ̺ć łʩķĤ ŀʵĈʴ đĈďʵć łʱ ĶʩʸćĔĘć  ʠŀĤđ □
 ŀɏĈɎ ʔćĔĘ ȿėɮɎ łɋ đŀɟ ĔʄĘ ɤć ņķĜć ʀĒń ،ĶɃɒćĔĘć łɝēĈɟ ēřļć ŀɏĈɎ ʔćĔĘ ȿėɮɎ łɋ đŀɟ ĔʄĘ ɤć ņķĜć ʀĒń ،ĶɃɒćĔĘć łɝēĈɟ ēřļć
 łɃķĤ ʔĒɯ ĒďɆļ ŅćĔ˂ Ŝ˂ŗɾ ʔćĔɂńē ɤć ȺŀĤđ ćē ŁĒďɆļ ȺŇĈɌć ēđ łɃķĤ ʔĒɯ ĒďɆļ ŅćĔ˂ Ŝ˂ŗɾ ʔćĔɂńē ɤć ȺŀĤđ ćē ŁĒďɆļ ȺŇĈɌć ēđ

.ĒɎćŀɟ ʔćĔ˃ć.ĒɎćŀɟ ʔćĔ˃ć
˼ʩ˄˼ʩ˄

 ēđ  ćē  ˺ĈŃ˃  ēćˊĈʱ  ĹŀĘĮʲ  ، ēđ  ćē  ˺ĈŃ˃  ēćˊĈʱ  ĹŀĘĮʲ  ،٢٠٣٠٢٠٣٠  ĵĈĘ  Ĉʵ  ņʫʩ˄  ŅĈńĿŔđŀ˅ ĵĈĘ  Ĉʵ  ņʫʩ˄  ŅĈńĿŔđŀ˅ □
 ĵĈĘ  Ĉɏ  Ēńđņļ  ʔĈɮɎ  ĒɌĒɝ  ņɮńĿː˄ ĵĈĘ  Ĉɏ  Ēńđņļ  ʔĈɮɎ  ĒɌĒɝ  ņɮńĿː˄  :ʥ˭ĔĴ  Ēʫńćŀ˅  ēĈʩʬ˅ć :ʥ˭ĔĴ  Ēʫńćŀ˅  ēĈʩʬ˅ć
 ņɅɃɞ  ŅĈńĿŖđŀɟ  ȿĘđ  ēđ  ʔĈŃɝ  ĿŖđŀɟ  ēćɤĈɋ  ĹŀĘĮɌ  ، ņɅɃɞ  ŅĈńĿŖđŀɟ  ȿĘđ  ēđ  ʔĈŃɝ  ĿŖđŀɟ  ēćɤĈɋ  ĹŀĘĮɌ  ،٢٠٣٠٢٠٣٠
 ʖʺ˃Ĉɍ ȿɟĈĘ łɅɌˏń ، ĔɃĴĺɮɞ Ēɯē ʖ˃ć ĶɃĸđ .ȿʇĔĴ  Ēńćŀɟ ēćĔʈ ʖʺ˃Ĉɍ ȿɟĈĘ łɅɌˏń ، ĔɃĴĺɮɞ Ēɯē ʖ˃ć ĶɃĸđ .ȿʇĔĴ  Ēńćŀɟ ēćĔʈ
 łģĸĈğļ ʖ˃ć .ȿĘĈńʔȰ Ŝ˃ĈɍŘŖć ŅĈɂʈē łɋ ȿɂėɎ ņɅɃɞ ŅĈńĿŖđŀɟ łģĸĈğļ ʖ˃ć .ȿĘĈńʔȰ Ŝ˃ĈɍŘŖć ŅĈɂʈē łɋ ȿɂėɎ ņɅɃɞ ŅĈńĿŖđŀɟ

 .ȿĘć Łđćđ ĹĈɚɎć « .ȿĘć Łđćđ ĹĈɚɎć «Alix PartnersAlix Partners» ȿɌŗ˃Ēļ ŁēŘĈɮļ ȿİĔɯ ćē» ȿɌŗ˃Ēļ ŁēŘĈɮļ ȿİĔɯ ćē
˺ĈʬĘēĈˀļ˺ĈʬĘēĈˀļ

 ،ʔĈɋŖŘć ēřʽįɌŘ  ،ʔĈɋŖŘć ēřʽįɌŘ :đĔİ ēćĒʲđ ˼ʩʵŀ̻ Ĉʱ ˺ĈʬĘēĈˀļ Ĕ̺̟Ŀʥė˂ʴ:đĔİ ēćĒʲđ ˼ʩʵŀ̻ Ĉʱ ˺ĈʬĘēĈˀļ Ĕ̺̟Ŀʥė˂ʴ□
 ȺĈļĈʅļ ȿʄĸĈɜļ ʔĈɃļ ēđ łɆɯɢĴ łģĻɝ ʔĈɆĘēĈɚļ Ĕ˃ ˋŘȿėɜɎ ȺĈļĈʅļ ȿʄĸĈɜļ ʔĈɃļ ēđ łɆɯɢĴ łģĻɝ ʔĈɆĘēĈɚļ Ĕ˃ ˋŘȿėɜɎ
 ēřŃĻɝĖɃɒē  ،ʖɃɏŀ˄  ĔɃĻɌđŇĿ  Ĉɋ  Ŀ  ŁđĔİ  ĔʄĘ  ŀįėļ  łɋ  ،Ŝ˃ĈɍŘŖć ēřŃĻɝĖɃɒē  ،ʖɃɏŀ˄  ĔɃĻɌđŇĿ  Ĉɋ  Ŀ  ŁđĔİ  ĔʄĘ  ŀįėļ  łɋ  ،Ŝ˃ĈɍŘŖć
 ŅĈɃĐć  ŅćĔ˂  ćē  ĹĒʈ  ʖɃĸĿć  :ĒɌřĴņļ  ʔĈɋŖŘć  .đĔİ  ēćĒɌđ  łɃĘĿŖ ŅĈɃĐć  ŅćĔ˂  ćē  ĹĒʈ  ʖɃĸĿć  :ĒɌřĴņļ  ʔĈɋŖŘć  .đĔİ  ēćĒɌđ  łɃĘĿŖ

.ȿĘć łɆɯćđĔ  ˂ʖ˃ćĔİĿć Ŀ łɃĘĿŖ ʖɃ  ˂ ŀĴĿȿʄĴ.ȿĘć łɆɯćđĔ  ˂ʖ˃ćĔİĿć Ŀ łɃĘĿŖ ʖɃ  ˂ ŀĴĿȿʄĴ
˺Ĉʫʨĸ˺Ĉʫʨĸ

 :ʥĘć  ĵĈĻ˕  ēđ  Ĳʫ˃  ˨ˮŀʵ  Łćē  ĈŃʫʵ  Łˎˤ  Ĳʫ˃  ˨ˮŀʵ :ʥĘć  ĵĈĻ˕  ēđ  Ĳʫ˃  ˨ˮŀʵ  Łćē  ĈŃʫʵ  Łˎˤ  Ĳʫ˃  ˨ˮŀʵ □
 ŊćȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ  ،ŊćĔěɎ  ʖėĐĒɃĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ ŊćȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ  ،ŊćĔěɎ  ʖėĐĒɃĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ
 ʔȰ  ŅćĔ˂  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ʖĻɯđ  Ĕ˂  ʔĈɅɂĸ  łŃɂɝ  ĔĻɆėļ  ēĈɮʇ  :ʔĈɅɂĸ ʔȰ  ŅćĔ˂  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ʖĻɯđ  Ĕ˂  ʔĈɅɂĸ  łŃɂɝ  ĔĻɆėļ  ēĈɮʇ  :ʔĈɅɂĸ
 ēđ  đĔɂɎ  ʂʈŀɏ  Ĉɋ  ĞɂɏĔļ  Łɨɾ  ēđ  ĖɋɭɏȰ  ĒĻŃʄɋ  ʖĻɯđ  łİ  ȿĘć ēđ  đĔɂɎ  ʂʈŀɏ  Ĉɋ  ĞɂɏĔļ  Łɨɾ  ēđ  ĖɋɭɏȰ  ĒĻŃʄɋ  ʖĻɯđ  łİ  ȿĘć
 Ŀ  ŅĒɅĻɎćŀɏ  ɤć  ņĻɃɶĤ  ɭɜɋ  ĺɃɆėɎćŀɏ  .ȿĘć  ʖɃğėķʇ  ĵĈĻɯ Ŀ  ŅĒɅĻɎćŀɏ  ɤć  ņĻɃɶĤ  ɭɜɋ  ĺɃɆėɎćŀɏ  .ȿĘć  ʖɃğėķʇ  ĵĈĻɯ
 Łɨɾ  đĔɂɎ  ēĈİ  ʔđĔİ  ŁĔėįɌ  ĢɎĈļ  Ŀ  ĺɃɅİ  ĵřɼɮļ  ćē  ʖĻɯđ  ŅĈńĿŗɃɎ Łɨɾ  đĔɂɎ  ēĈİ  ʔđĔİ  ŁĔėįɌ  ĢɎĈļ  Ŀ  ĺɃɅİ  ĵřɼɮļ  ćē  ʖĻɯđ  ŅĈńĿŗɃɎ
 ņėİ  ĔĴć  Ŀ  ȿĘć  Łɨɾ  Ĉɋ  ĞɂɏĔļ  ĵĈĻɯ  łİ  ĺɌđĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ćɢĸ ĺɌřɯ ņėİ؛   ĔĴć  Ŀ  ȿĘć  Łɨɾ  Ĉɋ  ĞɂɏĔļ  ĵĈĻɯ  łİ  ĺɌđĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ćɢĸ ĺɌřɯ؛ 

 .đŀɯ ʂʈŀɆļ Łɨɾ ĲɅɝ ĒɌĈɋ ،ĒɯĈɋ ĹćēȰ ĵĈĻɯ Ēńćŀɟņļ .đŀɯ ʂʈŀɆļ Łɨɾ ĲɅɝ ĒɌĈɋ ،ĒɯĈɋ ĹćēȰ ĵĈĻɯ Ēńćŀɟņļ
ĈʳĿŔć łʲđĈďʵćĈʳĿŔć łʲđĈďʵć

 ĒʲĈʱ  ˺ňļĈĤ ˅Ėʴŀ̺˺Ĉ؛   ēĈʬ˔İ  łʱ  ĈʳĿŔć  łʲđĈďʵć  ˓ʫũćĿ ĒʲĈʱ  ˺ňļĈĤ ˅Ėʴŀ̺˺Ĉ؛   ēĈʬ˔İ  łʱ  ĈʳĿŔć  łʲđĈďʵć  ˓ʫũćĿ □
 łɌđĈďɏć  ņɝēĈɟ  ȿĘĈɃĘ  ĵřɉėļ  ،ĵŖř˂  ȹɤřɝ   łɌđĈďɏć  ņɝēĈɟ  ȿĘĈɃĘ  ĵřɉėļ  ،ĵŖř˂  ȹɤřɝ  :Ēʴŀ˕ łĻũĈďļ:Ēʴŀ˕ łĻũĈďļ
۲۹۲۹  łİ  ĖɎŀ˃ʔĈɟ  ĔŃɯ  ēđ  ŅćłĘēĒļ  ʔćēĈɂĻɋ  łɋ  ɭɅİćĿ  ēđ  Ĉɍ ŘŖć łİ  ĖɎŀ˃ʔĈɟ  ĔŃɯ  ēđ  ŅćłĘēĒļ  ʔćēĈɂĻɋ  łɋ  ɭɅİćĿ  ēđ  Ĉɍ ŘŖć

 ʖɃɎćŀʈ ɱʅɎ łɎŀĴĔń :ȿʄĴ  ،ȿɯćđ ĵĈɂɎđ łɋ ņĻɟɤ ĈńŁđ Ŀ ĒɃŃɯ ʖɃɎćŀʈ ɱʅɎ łɎŀĴĔń :ȿʄĴ  ،ȿɯćđ ĵĈɂɎđ łɋ ņĻɟɤ ĈńŁđ Ŀ ĒɃŃɯ
 .ĒɎŀɯ łĻİĈďļ ĒɌĈɋ ʔȰ ʔňļĈĤ Ŀ ĺɃɅİņļ Ĺŀįďļ ćē ņķķĻĸćʖɃ˂ .ĒɎŀɯ łĻİĈďļ ĒɌĈɋ ʔȰ ʔňļĈĤ Ŀ ĺɃɅİņļ Ĺŀįďļ ćē ņķķĻĸćʖɃ˂

 ŅćłɃĜŀɏ  ēđ  ĺʈ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ʖɃĘēĒļ  łģļĈɝ  ĖɃɒē
 ،ŅŖćĔįɏ ŅĈńēĈİ  ɤć ɨɃńĔ˄ ȿŃɝ ēđ ŅđĈŃɝ ŅĈńŁĿŗĴ  łɋ
 ،ȿĘć ĹɤŇ Ŀ đēćđ ŅćŁēŘđ Ŝ˂ĈɌ ˋŖć łɋ ɤĈɃɎ ŅŖĈİ  Ĕń :ȿʄĴ
 ņʄɌŗģɏɤĈɋ  ĮɌ  ،ʂģɳ  Ŀ  Ⱥŀʈ  ĝĈʅɎ  Ŝ˃ĈĘĈɅɯ  Ĉɋ  ĈĻɯ
 Ĉɏ ĒɃńđ ĹĈɚɎć đŀɟ łɋ ĝŀ˂ŗļ ŅŖĈİ ŅĈńȿɌřĸĿć łɋ ȿɂėɎ
 ēřɮİ ēđ ņĸĈɟ ŅĈńȿɃʇĔɷ Ŀ łɆʇĔĳɎ ȺēřĜ ŅŖĈİŅˋćŀļ

 .đđĔĴ ĶɃĻįɏ
 łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ʖɃĘēĒļ  łģļĈɝ  ņļŀĻĤ  ĞɋćĿŖ  ɬēćɨĴ  łɋ
 Ĉɋ  ēćĒɌđ  ēđ  ŁĈļĔɃɏ  ۲۰  ،ŅŗŃɯŀ˂  ņɅɃėĐ  ŊćȿɌȰ  ،ĺʈ
 ʖĻɳ  ،ćŀɚɎ  ŅđĈŃɝ  ȿɌŗ˃Ēļ  ŁĿŗĴ  ĵřɉėļ  ēř˂ Ŗř˂  Ĕʽİđ
 ȺĔɲĐ  ʔćĒɃŃɯ  ēŇĈĘ  Ŀ  ĒɃĘ  ŅŖćŀĴŀĘ  ĹĈɌć  ȿɃķėɏ
 Ŀ  ŅđĈŃɝ  łĤŀĻɚļ  ʖ˃ć  ŅćĔ˂  ،ƗʖɃėďĸć  ŊćĒɂĤĈɋć
 ĔɃėļ  ʖ˃ć  ēđ  ȿɃʅʇŀļ  ŅŘˋŖȰ  ،łĠŀ˂ŗļ  ʔćēĈİēĒɎćȿĘđ

 .đŀĻɎ ĒɅĻɯɤŖć Ŀ ĕĒʅļ
 ɤć  ɸēĈʇ  ،ŅđĈŃɝ  ēĈİ  ĖʄɎ  :đĿˏʇć  ĺʈ  łģĻɝ  ĹĈļć
 Ŀ  ȿĘć  ĕĒʅļ  Ņŗļć  ،đŀɯņļ  ĹĈɚɎć  łİ  Ŝ˃ĈńȿɃĸĈģʇ
 ĶĻĤ ɤć ĔɏŀįɃɎ ʖļʝļ ȿɃɎ ، ɨɃɎ ŁĒɯ đēćĿ ȺĈɌćĿŖ ĕĈĘćĔ˂
 Ņŗļć ،ŅđĈŃɝ ŅĈńēĈİ  ĹĈɚɎć ŅćĔ˂ ĈĻɯ ȿɃɎ ćɢĸ ؛ȿĘĿć

 .đĿŖņļ ēĈĻɯłɋ ŁĒɌĒɅėɍ
đŀɯņĻɎ łĜňɟ ņļĈɶɎ đĈŃɝ ēđ ĈŃɅɏ đĈŃɝ  -

 ĕĈĘćĔ˂ :đĔİ  ēĈŃɷć Ņŗɂńē ʔĈĴĔɂɟ Ėķɚļ ĖɃɒēȽɒĈɎ
 ĺŃɅɌĒŃɅĸ  ĈɅɃʇ  ćĿĒńĈɝ  ʖ˃ɢĸćĿ»  ĺɌŗİ  ʔȰĔʈ  łʄɌŗɯ  łɌȰ
 Ŀ  ŁĒɮɎ  łĜňɟ  ņļĈɶɎ  đĈŃɝ  ēđ  ĈŃɅɏ  đĈŃɝ  ،«ĈɅķɂĘ
 Ŀ ćĒɟ ȿɌđŀɂĤ ،ņĤĈĻɆɝć ،ņĳɅńĔʇ ŅĈńłɅɃļɤ ēđ đĈŃɝ

 .đŀɯņļ ĶļĈɯ ɨɃɎ ćē ĹđĔļ Ĉɋ ȺĔɯĈģļ
 ŅĈɲʇ  ēđ  :đĿˏʇć  łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ņĸĈĤŅćēřɯ  ĔɃ˂đ

 ņńĈĴ Ŀ Łđŀ˂ ņĻŃļ ēĈɃėɋ ēĈİ ʖʺɃɂɏ đĈŃɝ ēřɮİ ņĳɅńĔʇ
 ʔĒɯ ɤĈɋ ȽɂĘ Ŀ ȿĘć ĔɆɮɃ˂ ņɏĈɃķĻĤ ŅĈńēĈİ ɤć ،ʔȰ Ĕɐć
 ȸňʅɎć ĺɶģļ Ĕɂńē ĔɃɂģɏłɋ Ŀ đŀɯņļ đćĔʇć ņɅńɠ ŅĈńŁĔĴ
 ēđ  ņİćēđć  Ŀ  ņɆɟĈɅɯ  ĲɅɝ  ʔřɅİć  -ņĸĈģĸć  łķɷĒļ-
 ȿɃĸĈģʇ  ćɢĸ ŁĒɯ؛   ĶɒĈėļ  ɤć  ŅŖĈɃėɋ  ĺŃʇ  ĢɎĈļ  ،łģļĈɝ

 .ȿĘć ŅĒɅĻɯɤŖć ēĈİ łɅɃļɤ ʖ˃ć ēđ ĈĻɯ
 ĮɌ  ʔćŀɅĤłɋ  ņɎćĔ˃ć  ȿɌřń  ȿɃĻńć  łɋ  ŁēĈɯć  Ĉɋ  ŅŘ
 ŅĈńȿɃĸĈģʇ  łɅɃļɤ  ʖ˃ć  ēđ  ʖĻɯđ  :đĿˏʇć  ،ņĳɅńĔʇ  łĸŀʅļ
 ȿɌřń  ʖ˃ć  Ĉɏ  ĺɃɅİ  ȿɂʈćĔļ  ،ĒɂķĠņļ  Ŀ  đēćđ  ŅćŁđĔɆėĴ

 .đĿŗɎ ʖɃ˂ ɤć łģļĈɝ ēđ ņɎćĔ˃ć Ŀ Ŝ˃ćēřɯĈĤ Ŀ ņɅɌđ
 łĤŀĻɚļ ʖ˃ć łɋ ŅćłɃĜŀɏ ēđ ŅŗŃɯŀ˂ ņɅɃėĐ ŊćȿɌȰ
 :đĔİ  ɤćĔ˂ć  ،ŅŖćĔįɏ  ŅĈńēĈİ  ɤć  ɨɃńĔ˄  ȿŃɝēđ  ŅđĈŃɝ
 Ĉɋ  ĈĻɯ  ،ȿĘć  ĹɤŇ  Ŀ  đēćđ  ŅćŁēŘđ  Ŝ˂ĈɌ ˋŖć  łɋ  ɤĈɃɎ  ŅŖĈİĔń
 ȿɂėɎ  ņʄɌŗģɏɤĈɋ  ĮɌ  ،ʂģɳ  Ŀ  Ⱥŀʈ  ĝĈʅɎ  Ŝ˃ĈĘĈɅɯ
 Ĉɏ  ĒɃńđ  ĹĈɚɎć  đŀɟ  łɋ  ĝŀ˂ŗļ  ŅŖĈİ  ŅĈńȿɌřĸĿć  łɋ
 ēřɮİ ēđ ņĸĈɟ ŅĈńȿɃʇĔɷ Ŀ łɆʇĔĳɎ ȺēřĜ ŅŖĈİŅˋćŀļ

 .đđĔĴ ĶɃĻįɏ
«ŅŔĈʲʥĸĿđ» čŕĠ ʠĈʩʸˎ˃

 ēĈİ ēřɆĘđ ēđ łİ «ŅŖĈɌȿĸĿđ» čĔĠ :đĔİ ʔĈɮɎĔĠĈɟ ŅŘ
 ĈĻɯ łİ ȺēřĜ ʖ˃ć łɋ .ȿĘć Ŝ˂řɟ ēĈɃėɋ čĔĠ ،ȿĘĈĻɯ
 ȿĸĿđ ،łļćđć ēđ Ŀ ŁđĔİ Ŝ˃ĈĘĈɅɯ ćē ĈńȽɃĘȰ Ŀ Ⱥňįɮļ
 ، ɨɃɎ  ʔĈɏđŀɟ  Ŀ  ĒɃńđ  ʊřĘ  ʔȰ  ȿĻĘ  łɋ  ćē  ĈńłɎĈɜɏēćɤŘ  Ŀ
 Ĉɏ đĔɃĳɋ ȿĘđ ēđ ćē ʔćĒɃļ ēđ ēĈİ  ،ŅđĈŃɝ ŁĿŗĴ  ʔćŀɅĤłɋ

 .ĒĘĔ  ˂ʔĈļĈĘ łɋ Ķįɮļ
ēŀ˔İ ĔĘćĔĘ ēđ ŅđĈŃ  ˃ŅĈńʥʩĸĈģ  ˭˒ ĔʬėĴ ĹĿ̣ĸ

 ēđ  ŅđĈŃɝ  ŅĈńȿɃĸĈģʇ  łɅɃļɤ  đŀɝĿ  łɋ  ŁēĈɯć  Ĉɋ  ŅŘ
 ،ʔćĔŃɏ  ĔŃɯ  ņɯćŀĐ  ʖɃĻń  :đĔİ  ēĈŃɷć  ، ēřɮİ  ĔĘćĔĘ
 Ĉɏ  ĒɎćŁĒɯ  ȽɃĘȰ  Ŀ  ēĒɜļ  đćŀļ  ēĈɞđ  łİ  Ŝ˃ĈńŁđćŀɎĈɟ
 ĹɤŇ Ŀ ĒɎēćđ ŅđĈɌ ˋ ŅĈńēĈİ  łɋ ɤĈɃɎ ،ʔĈɆėɞŀķɋ Ŀ ʔĈɆėɃĘ
 ņĘĈĘć Ņŗįʇ ،ŅđĈĻɆļ ŅĈńĵĈĘ ȿɯɢĴ  ɤć Ēģɋ ،ȿĘć

 .đĔİ ʋĠĈɅļ ʖ˃ć ŅćĔ˂
 Ķį˔ļ  Ĉńłʫʩļˊ  ņ˅Ĕ̹  ēđ  ĎʩďĜ  ʥʲŕ̺Ēļ  ĹĒĤ

ēŀ˔İ ņĘĈĘć
 ɤć đĈʅɆɎć ʖĻɳ ،ĺʈ łɃĻķĤ ŁɤřĐ ʖɃĘēĒļ łģļĈɝ ĖɃɒē
 ĺɾēņķĤ łɎŀĻɎ ʔćŀɅĤłɋ :đĿˏʇć ، ēřɮİ ēđ ĈńȿɌŗ˃Ēļ ņɟĔ˂
 ĒɝĈėļ ɤřɅń ، ēřɮİ ēđ ĒɝĈėļ ņĸŀɆļ ŅđĈɌ  ̀đćĒģɏ đŀɝĿ
 đŀɂɎ ɤć ʔĈɮɎ ،ʖ˃ć łİ ĒɅɆėń ŅđĒģɆļ Ⱥňįɮļ Ņćēćđ Ĉļ
 ȿĘć ŅŖŘŗɳ Ėɍ .ȿĘć ĶɒĈėļ ʖ˃ć ēđ ĎɃďĜ ȿɌŗ˃Ēļ
 ȺēřĜ Ņřʈ ņɆɌŗ˃Ēļ ، ɨɃɎ ŅđĈŃɝ ŅĈńȿɃĸĈģʇ łɅɃļɤ ēđ

 .ĒɅİ ɤĈɋ ĹđĔļ ēĈİ ɤć ŅćŁĔĴ Ŀ ĕŀĻķļ ĈńʔȰ Ĕɐć Ĉɏ đĔɃĳɋ
 łɒćēć ʖĻɳ ، ēř˂ Ŗř˂ Ĕʽİđ łėķɝ ŅćĒɆɋć ēđ ،ȿĘć ņɅɆʄĴ
 ɤć ņįɌ :đĔİ  ēĈŃɷć ،ćŀɚɎ ŅđĈŃɝ ŁĿŗĴ  đĔįķĻĤ ɤć ņɯēćɨĴ
 ŅŖćɨĴĔ˂  ،ŅŖŘȰĒɎɤŗʇ  łɋ  ʋ˃řɮɏ  łɅɃļɤ  ēđ  ŁĿŗĴ  ʖ˃ć  ŅĈńēĈİ
 ʖĻɳ ،łɅɃļɤ ʖ˃ć ēđ Ĉɏ ȿĘć ʔćŀɎĈɋ ŅćĔ˂ ņɅʺɃɂɏ ȺĈėķɝ
 ĺɶģļ  Ĕɂńē  ȺĈɌřɅļ  łɋ  ،ņɅńɠ  ēřİ  ŅĈńŁĔĴ  ʔđĔİ  ɤĈɋ

 .ĺɃɎĈɯŀɄ  ˂ĶĻĤ łļĈɝ ɨɃɎ ȸňʅɎć

đĔİ Ēʩũʚʵ ćŀˀʴ ŅđĈŃ˃ ŁĿŕĴ Ĉʱ ēćĒʲđ ēđ ŅŕŃ˕ŀ̓ ņʫʩėĐ Ŋćʥʲʔ

ŅŔĈİŅ̇ćŀļ ʴć
Ēʜ̋ʓńĔʔ̏ ŅđĈŃʭ ŅĈńʏʓĸĈģ˗ ēđ


