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 ˺ĈʬėʱŕĤ Ĕʩ˪Ę ؛ĒʴĒ˕ ĹćĒĤć ˺ĈʬėʱŕĤ ēđ ņʴćĔ̺ć łģʨʵ ۶
 ēđ  ņɐćĔ˅ć  łģɄɑ  ۶  ĹćĒĤć  Śˆ  ēđ  :Ē˕  ēĈ˘Đć  ł˃ēĈ˅  ʠēćˊĿ  łʱ
 Ŀ  ēĈɴĐć  łɟēĈɡ  ȼēćɦŘ  łɍ  ،ʖćĔŃɑ  ēđ  ēřɰİ  ʘ˅ć  ĔɅʆĘ  ،ʖĈɈėɍŗĤ
 ʘ˅ć ēđ ĹɦŇ ĎɅɵŀɑ łɔćēć ȼēŘŗɵ Ĕ  ˄ Ŀ ɺňɍć Ŀć łɍ ʖćĔ˅ć ĒɎĒɱ ɲćĔɈĤć
 łɟēĈɡ ȼēćɦŘ ņĸŀėɇİ ņʊŀʇĐ ȼȶɅń ،ɁĘć ēćĔʊ .Ēɱ ĒɅİ ȶɑ łɇɅļɦ

.đŀɱ ɲĈɎŖ ĹɦĈĤ ġŀɵŀļ ŅŗɅĳʼ  ̂ŅćĔ˄
 ˺ĿĒʱ ņě˅Ĕļ» ˊć ŅđćđēćĔˮ ˺ĈʫİēĈİ  ŁđĈ˪ʬĘć ʥʩĤŀʫĻļ
 ،ŅŖćđć  ɁĸćĒĤ  ʖćŀ˅đ  ņļŀĻĤ  ȼȶɅń  :Ē˕  łʬ˕ćđĔ̹  «˰ŀ˫Đ
 ،ʖȰ ĕĈĘć Ĕ˄ łİ  ćē ēřɰİ  ņļćĒɞɈĘć Ŀ ŅŖćđć ʖĈļɦĈĘ łɍřěļ ĮɎ
 ġŀɇĻļ ʌřʇĐ ʖŘĒɍ ņěɡĔļ ɦć ʘɅģļ ēĈİ đćđēćĔʊ ʖćĒɇļēĈİ ŁđĈʆɈĘć

.đĔİ ēđĈĜ ʖȰ ĵĈğɍć łɍ Ņȱē Ŀ Ɂėɐćđ ņɐŀɐĈʊ ĔɅʀ ،đŀ˄ ŁĒɱ
 :ʥĘć  ŁđĈļʔ  ņįʩʴĿŕ̫įĸć  ıĔ̹ŇĈİ  ŅćĔ˃ć  ŅĈńʥ˅ĈĘĔ̺̟
 čĔĠ  :ņĤĈĻɈɟć  ŁĈʉē  Ŀ  ʖŘĈģɑ  ، ēĈİ  ȼēćɦŘ  ŁĒɇɎĈĻɐ  ،ŁđćɦʘɅėĐ
 Ś˅ćĔɟć łɈɱɤĴ ŅĈńĵĈĘ ēđ ʘļć ĔɈėɍ ĮɎ ēđ ņįɅɐĿŗʿįĸć ıĔ˄ŇĈİ
 ،ŅćŁĔɅɜɐɦ ŁĈĳɱĿŗʉ ēćɪń ۱۲ Ŀ ŁđĔɡ ŁĒɇɱĿŗʉ ēćɪń ۲۳۰ ɦć ɯɅ˄ .Ēɱ
 ĔɈėɍ  .ĒɇɈėń  ĶěɈļ  ņįɅɐĿŗʿįĸć  ıĔ˄ŇĈİ  ĢɎ ˍřɑ  ĢɅĘĿ  łįɄɱ  łɍ
 ʖřɇİćĺń  ،ņɈɎĈĻĐ  čĔĠ  Ĕń  Ŀ  ņįɅɐĿŗʿįĸć  ıĔ˄ŇĈİ  čĔĠ  ŅćĔɟć

.ɁĘĈļ ĕĔɈĘđ ēđ ʘļć ĔɈėɍ ĮɎ ēđ ĈńɁɡĈĘĔ˅  ̱ Ŀ Łđŀ  ˄ŁđĈļȰ
 :Ēʫİņļ ˼̨ʩģʵ ř̺Ĉįʲŕļʔ ʥʲĈĘ Įʲ ćē ˺ćĔ̺ć ēćˊĈʱ ēŇđ ʼŕʴ
 ŅćĔ˄  ĎɄĜ  ۹ ɦć  łİ  Ɂėɍʘ˄  ĵĈɐĈİ  :ŅˑİĔļ  ĮɐĈɍ  ĶİĖɅɔē  ،ʘ˅ ˍŗʉ
 ɁɄɒ  ĈįɎŗļȰ  ēđ  ،Ēɇİņļ  ʘʼɅģɑ  ēŇđ  ɘĔɐ  ʖćĔ˅ć  Ś˅ĈńņʉćĔĜ  łĻń

.ɁĘć ĈįɎŗļȰ ēđ ĺń ʖȰ ŅĈńēŘŗĘ łĻń Ŀ ŁĒɱ
 đēřİē  :đˊ  ŅĒʲĒ˃  đēŀİē  ˺ćĔ̺ć  ř̹ŀʫ˃ĕēĈʳ  ēđ  ˊĈĴ  Ēʩĸŀʵ
 ʖřɅķɅļ ۷۰۷ Ĕ˄ ɼĸĈɍ ،۱۴۰۲ ĵĈĘ ēđ Ś˄řɇɟ ĕēĈɏ ɦć ɦĈĴ  łɐćɦŘŖ ĒɅĸŀɑ
۷۱۱  łɐćɦŘŖ  ĒɅĸŀɑ  Ĉɍ  ،ĵĈėļć  ʖĈɍȰ  ۲۳  ɛɎŖĈɑ  ēđ  łİ  đŀ˄  ȿģįļĔɈļ

 ĭĔɈɰļ ʖćĒɅļ ɦć ɦĈĴ  ĒɅĸŀɑ ēđ ŅĒɎĒɟ đēřİē ،ȿģįļĔɈļ ʖřɅķɅļ
 đēćĿ  Ŀ  ŅŖćđĔ˄ŁĔŃ˄  Ĉɍ  łİ  đēřİē  ʘ˅ć  .ĒɅĘē  ɁɄɒ  łɍ  Ś˄řɇɟ  ĕēĈɏ
 ŁĈļ  ۲  ɦć  ĔɈĻİ  ēđ  ،đŀ˄  ŁĒɱ  ĔėɅļ  ۱۱  ɦĈʉ  ŁĈɠ  ʘɅĻɈʆń  ʖِĒɱēćĒļ
 ʖćĒɅļ ɦć ɦĈĴ  łɐćɦŘŖ ĒɅĸŀɑ ، ĔɅɡć ŅĈńɦŘŖ ēđ .Ēɱ łɈėįɱ ĔĳɎđ ēĈɍ

.ĒɅĘē ȿģįļĔɈļ ʖřɅķɅļ ۷۱۴ łɍ ،Ś˄řɇɟ ĕēĈɏ ĭĔɈɰļ
:ʥĘć  ĵĈĘ  ۱۵  ŅŇĈʱ  đćĔ˭ć  ŅćĔ̹  łĸĈĘ  ۱۰  ŅĈńłļĈʴēˈĴ

 Ğʇʉ  ĵĈĘ  ۱۰  łɍ  łļĈɐēɤĴ  ēĈɄɈĤć  ȼĒļ  ɯɎćɪʉć  :ĈɟćĔʉ  ŅřĳɇɞĘ
 đćĔʉć  ،ŁĔŃɠ  ĢɎŗĘ  ĔʼɅɾɑ  łɍ  łɟŀɑ  Ĉɍ  .ɁĘć  ĵĈĘ  ۱۵ ŅŇĈɍ  đćĔʉć  ŅćĔ˄
 łĸĈĘ  ۵  ēĈɄɈĤć  Ĉɍ  Ś˅ĈńłļĈɐēɤĴ  ɦć  ņɈėɎĈɍ  ʖĈɇɝĻń  ĵĈĘ  ۱۵  Ĕ˅ ˍ
 ŅĈńłļĈɐēɤĴ ĒɎĒɟ ŅŗĘِ ĒɅĸŀɑ ŅćĔ˄ ɮňɑ ēđ ĖɅķɏ .Ēɇɇİ ŁđĈʆɈĘć
.ɁĘć ʖȰ ĹćĿđ ɯɎćɪʉć ʘɅɇɝĻń Ŀ Ķģɟ ɯńĈİ ēřɸɇļłɍ ،ȼĈɇɍŗİņķɏ
 ʥĻʩˮ  ˓ʲćˎ˭ć  ˊć  ŅŕʩĴŀķ˃  ŅćĔ̹  ʥĸćĒĤ  ˺ćŀ̺đ  ēŀʬĘđ
 Ś˅ćđɦĢɐĈļ ʖřɐĈʊ ۳ ŁđĈļ ēđ ɖēĒɇļ ɁɅʉĔɹ łɐĈŃ˄łɍ ĿŗɅɐ Ĕ˅ ˍŘ :˰ŕ̹
 łļĈɇɰɞɍ  ĮɎ  ņĠ  ćē  ʌŗ˄  ɁĻɅʊ  ɯɎćɪʉć  ʌŗ˄  ɁģɇĜ  łģĘŀɑ  ɦć
 ĮɎ Ĉɍ ŅĈńĒĐćĿ ʌŗ˄ ɁĻɅʊ ،łļĈɇɰɞɍ ʘ˅ć ȿɟŀļłɍ łİ  đĔİ  ɺňɍć
 ʘ˅ć .đĔİ ćĒʼ  ̂ɯɎćɪʉć Ēģɍ łɍ ĵĈėļć ŁĈļɁɰŃɄ˅đēć ŅćĒɈɍć ɦć ņĸŀļĔʉ
 ɁɎĈĤē  ĹĒĤ  Ŀ  ʖĒɱʍɄĘĈļ  łɍ  ʄğĤ  :ĒɇɐĈļ  ņķɎŇđłɍ  łļĈɇɰɞɍ
 łļĈɐʘʼ˅Ȱ  Ŀ  ȼĈɍřěļ  łɍ  łĠŀ˄ŗļ  ŅĈńņŃĴ Ȱ  ēĈɰɈɐć  ŁēĈɍŖđ  ʖřɐĈʊ
 łɇɅļɦ  ʘ˅ć  ēđ  ɪɅɐ  ņɈɎĈįɱ  łİ  đŀ˄  ņĜŀěɡ  ɯɞɍ  ɲćĔɈĤć  đēřļ
 ŅćĔɟć  ĹĒĤ  Ɂʊŀļ  ēřɈĘđ  Ŀ  Ēɱ  čĔğļ  ŅŖćđć  ɁĸćĒĤ  ʖćŀ˅đ  ēđ

.Ēɱ ɺňɍć Ŀ ēđĈĜ łļĈɇɰɞɍ
 ʖĈļɦĈĘ  :ŅŔĈ˃  ĵĈĘ  ēđ  ˒ēĈʱ  ŅĒĜēđ  ۴۲  ˓ńĈİ
 ĔɈĻɅķɅļ  ۳۸.۴ŅŖĈɟ  ĵĈĘ  ŅćĒɈɍć  ɦć  ɮēĈɍ  ʘɅĳɐĈɅļ  :ņĘĈɇɱćŀń
 ĒĜēđ ۴۲.۲ ȼĒļĒɇķɍ ŅŗɈĻɅķɅļ ۶۶.۴ ʘɅĳɐĈɅļ łɍ ɁɄėɐ łİ đŀ˄
 ʘɅĳɐĈɅļ ،ʖćēĒɐɦĈļ Ŀ ʖĈɈĘđĔİ ŅĈńʖĈɈĘć ɪɟłɍ .ɁĘć ŁĒɱ ĔɈĻİ

.ɁĘć Łđŀ  ˄ĵĈļĔɐ ɦć  ĔɈĻİ ĈńʖĈɈĘć Ĕ˅ĈĘ ēđ ɮēĈɍ
:ʥĘć  Łđēŀ˂ʴ  ʥĘđ  ˊŀʫń  ˓ʵēć  ņļĈ˜ʴ  ˺ćŀʵ  ĒĜēđ  ۱۰۰
۱۰۰ :ĈɟĈŃɐ ɮɦřļȰ Ŀ ɁɅ˄ŗɑ ɯɎĈĻń ʘɅɈėɞɐ ēđ ɯɑēć Ķİ  ŁĒɐĈļĔʉ

 ɦć ŅŖĈɅėɍ ɦć ʘĻɱđ Ŀ Łđēřɞɐ ɁĘđ ɦřɇń ɯɑēć ņļĈɸɐ ʖćŀɑ ĒĜēđ
.ɁĘć ĔɄɡŚ  ˄Ĉļ ŅĈńŚ˅Ĉɐćŀɑ

 ņɑĈɅĸĈļ  ēřļć  ʖĈļɦĈĘ  ĹňĤć  Ĕ˄  Ĉɇɍ  :đˊ  đēŀİē  ņʵĈʩĸĈļ  ĵŀĜĿ
 ʘ˅ć .Ēɱ ĵřĜĿ ȼĈɅĸĈļ ʖĈļŀɑ đēĈɅķɅļ ēćɪń ۸۱۲ ،ĵĈėļć łńĈļ ۹ ēđ
 ،ĵĈĘēĈɏ łɍĈɰļ ȼĒļ Ĉɍ łėɎĈʇļ ēđ ŁĒɱĵřĜĿ ņɑĈɅĸĈļ ĒļȰēđ ʖćɪɅļ
۹۰ đĿĒĐ Ⱥŀěļ łɟđŀ˄ Ĉɍ łėɎĈʇļ ēđ Ŀ łɈɱćđ ŅĒĜēđ ۴۸ ɯɎćɪʉć

 .ɁĘć łɈʉĈɎ ʍʇďɑ ĒĜēđ
 ʥ˪ʴ ņķļ ʥİĔ˕ ēđ ņĤŀʫěļ˒ŀń ņěě˂ʵ ĒĐćĿ đĈˀʲć
 ɮŀń  ɦć  ŁđĈʆɈĘć  :ʖćĔ˅ć  Ɂʆɐ  ņķļ  ɁİĔɱ  ĶļĈĤĔ˅Ēļ  ،đēř˄  :˺ćĔ̺ć
 ŅĈńŁđćđ ĔɅėʆɑ ،ʖˑɞļ ȼĈģĸĈğļ : ĔɅɸɐ Ś˅Ĉńɯɞɍ ēđ ņĤŀɇěļ
 Ēɐćŀɑņļ ،ŅŖĈʆĐ ŅĈńĔɈļćēĈɏ ĵŗɈɇİ Ŀ ʂĈɰʿİć ɯɞɍ ēđ ŅŖĈĳɐŁɦŗĸ
 Ĉļ  .đŀɱ  ŅŖŘŁĔŃ˄  ŅĈʇɑēć  Ŀ  ĈńłɇɎˑń  ɯńĈİ  ،ĒɅĸŀɑ  ɯɎćɪʉć  ȿɄĘ
 ȼĒļ  ēđ  Ŀ  ĺɅɈėń  Ĕɑŀķɟ  đŀɡ  ēřěɈļ  ŅĈńłļĈɐĔ˄  ɦć  ɦĈĴ  ĒɅĸŀɑ  ēđ

.ĺɎćłɈɱćđ ĺń ĒɅĸŀɑ ɯɎćɪʉć ĒĜēđ ۱۰ Ĉɑ ۷ đĿĒĐ ņńĈɑŀİ
 ņɐĈŃɇİ  :đŀ˕ņļ łĻʩ̹ ŅđĿ̟łʱ sma ˺ćēĈĻʩ̹ ņʴćĔ̺ć ŅĿŔćđ
 ēđ  :ĈĻɅĘĿćĒĜ  ŅŖćɪĴĔɄɡ  Ĉɍ  ŀĴĿɁʆĴ  ēđ  ŅćĹćĕć  ʘĻɜɐć  ŀɴĤ
 ʘĻɜɐć  ŅĈɴĤć  Ĉɍ  ɁɱćĒŃ˄  ȼēćɦŘ  ʖŇŀɋėļ  ņĴɦĈɑłɍ  łİ  ņɈėɰɐ
 ɯɱŀˆ  Ĉɍ  ʖ˒ɅĸēŘć  Ķɡćđ  ĒɅĸŀɑ  ŅŘŖćđ  Ēɱ  ēŗʇļ  ،ĒɇɈɱćđ  sma
 ņʉĿŗɈėɎđ ĹĿŖĒɇĘ łɍ ňɈɄļ ʖćēĈĻɅ˄ ēĈɅɈɡć ēđ ĒĜēđ ۵۰ łɎĈɏ łĻɅ˄
 ŅĈńłĻɅ˄ Ĉɍ ņɐɪ˅ćē ʍ˅ŗĠ ɦć ،ʖȰ ɁĻɅʊ ņʇɍĈļ Ŀ đĔɅĴ  ēćĔʊ ņɐňɴĤ
 ēđĈʊ ʖćēĈĻɅ˄ Ĉɑ đĔɅĴ  ēćĔʊ ɯɱŀˆ Ɂďɑ ɁļňĘ ʘ˅ŗɅɡ Ŀ ņķɅĻįɑ

.ĒɇɱĈɍ ʖȰ łɅŃɑ łɍ
 Ņ̟ĈĘĒʫĻ˭Ēń  Ģ̹Ĉʫļ  ˊć  ŅŔĈˀʵ  ŅĈńĮʴĈʱ  ř̺ŀ˃đŀĘ
 ŅĈńĮɐĈɍ ،łɟđŀ  ˄ʍɅʆķɑ ʖřɅėɅĻİ ŅřĳɇɞĘ łɈʆĴ ʍɄĠ :ĈńłʴćēĈʲ
 ŅˍĈĘĒɇĻʉĒń  ĢɍĈɇļ  ɦć  ʖĈļŀɑ  đēĈɅķɅļ  ēćɪń۲۰۰đĿĒĐ  ،ŅŖĈɜɑ
 ŁđĈʆɈĘćĆŀĘ ʖȰ ɦć ،đŀĘ ȿėİ ŅćĔ  ˄ Ŀ ŁđĔİ ĵĈɎ Ŗ łɍ ĶɎĒɄɑ ćē ĈńłɐćēĈɎ
 ĢɍĈɇļ  ĒĜēđ  ۳۱   ،۱۴۰۲  ĵĈĘ  ēđ  łįɇɎć  ʖĈɅ˄  Ĉɍ  ġēćɦ  ĺɅĐē  .ĒɐćŁđĔİ
 ēĈɅɈɡć  ēđ  łİ  ņɈʆɐ  ŅĈńŁđēŘȰĔʉ  ȼćēđĈĜ  ɦć  ĶĜĈĐ  ŅĒɇĻʉĒń
 łɈėɍćĿ ŅĈńɁİĔɱ :ɁʆĴ  ،ŁĒɰɐ ĵřĜĿ ɁĘć ŅŖĈɜɑ ĮɐĈɍ Ēɇɠ
 ēĈɰʉ  ņĘĈĘć  ŅĈńŇĈİ  ŅŘŖ  Ĕ˄  .Ēɇɇİņļ  ēĈİ  ɦŖć  ʘ˅ć  Ĉɍ  ĈńĮɐĈɍ  łɍ

.đēĈɰʉņļ ɪɅɐ ćē ĹđĔļ ŅřķĴ łİņĸĈĐēđ ؛ĒɇĘĔ  ˄đŀĘ łɍ Ĉɑ ĒɐēŘȰņļ
 ĺńđ  ˓˕  Ŀ  Įʲ  łʱ  ۷  ˊć  ،łńđ  ۴  ēđ  ŅŔĿʔĒʴˊŕ˭  ˺ćˎʩļ
۵۱  ĵĈĘ  :ɁʆĴ  ņɐćŀɟ  ɁɅģĻɟ  ņķļ  đĈɈĘ  ĔɅ˄đ  :ʥĘć  ŁĒʩĘē
 ĺń  ʖćɪɅļ  ʘ˅ć  Ĉļć đēŘȰņļ؛   ĈɅɐđ  łɍ  Ēɐɦŗʉ  ۷  ،ʖˍ  Ĕń  ʘɅĳɐĈɅļ  ēřĠłɍ
 ŅđĔɜɈĘđ ĒɅĐĿ łɅɵĔļ .ɁĘć ŁĒɅĘē ĺńđ ɯɱ Ŀ ĮɎ łɍ ʖřɇİć
 :ɁʆĴ  ȿķğļ  ʘ˅ć  ʖĈɅ˄  Ĉɍ  ņģɅɄĠ  ʖĈĻɎćɦ  ŅĈńɯĸĈɠ  ɯɎĈĻń  ēđ
 Ŀ  ɁĘć  ĒɇĻĸĈĘ  ēřɰİ  ɁɅģĻɟ  ĒĜēđ  ۱۰  ɦć  ɯɅ˄  ʖřɇİć  ĺń
 Ēɱē ɘĔɐ ،ĒɐĿŖ ʘ˅ć Ĉɍ .ɁĘć ʖćŀɟ ɁɅģĻɟ łɍ ĝŀ˄ŗļ ēřɰİ Ś˅ĈɎřˆ
 ēđ  :ɁʆĴ  ʘɅɇɝĻń  ŅŘ  .đŀɱņļ  ņʆɇļ  ۲۰۳۰  ĵĈĘ  ēđ  ɁɅģĻɟ
 ēćɪń ۱۰۰ ēđ۲۲ łɍ ēćɪń ۱۰۰ ēđ ۲۴۵ ɦć ، ēćđēĈɍ ʖćēđĈļ ĔɅļĿıĔļ Ĉļ ēřɰİ

 .ɁĘć ŁĒɅĘē

 Ēɐēćđ łɟŀɑ ɁʇɅʇĐ ɦć łɄɇɟ ĮɎ łɍ ĈŃɇɑ łİ  ņɐćĒɇĻɰɐćđ
 Ɂķʆʀ  ņɈėń  ʂĒń  Ŀ  ņɈėń  ȱĒɄļ  Ĉɍ  ĺķĤ  ĝĈɄɑēć  ɦć  Ŀ
 ĈŃɇɎć .Ēɇɇİņļ ĒɅĸŀɑ ŅćłɐĈɡđĔĘ ņļŀķĤ ĢʊćĿ ēđ ،Ēɇɇİņļ
 ŅćłɐĈɡđĔĘ Ĺŀķģļ ،ŁĒɱłķɉļ ĺķĤ ʘ˅ć .ĒɐćŁđĔİ łķɉļ ćē ĺķĤ
 ،ʖȰ łɜɅɈɐ łİ ɁėɅɐ ŁĒɐɦ ĈŃɇɑłɐ Ĺŀķģļ ʘ˅ć Ŀ Ēńđņļ ĶɎřďɑ
 ēđ ņɐĈėɐć ŅĈńʖćĔďɍ Ŀ ņɐĈŃɟ ŅĈńĲɇɟ :ĒɇɐĈļ ņģɎĈɜʉ

.ɁĘć Łɪʀ
 ŊćɁɎȰ  ȼĔɴĐ  ،ĆćĔĘć  ņɐĈĘēġňĠć  ŁĈĳɎĈɏ  ɮēćɪĴ  łɍ
 ɪİćĔļ ʖćĔ˅Ēļ Ŀ ʖĈɎřɜɰɐćđ ɦć ņģĻɟ ēćĒɎđ ēđ ņķļȰ Ņđćŀɟ
 ʖȰ  ŅŖřďļ ɯʇɐ Ŀ ĺķĤ ŁĈĳɎĈɟ ɁɅĻńć łɍ ،ʖĈĻĸȰ  ņļňĘć
 ņļňĘćĔɅʀ ĺķĤ Ĉļ :ĒɐđĔİ  ʖĈɅ˄ Ŀ ĒɅİ ȶɑ Ņŗɰɍ ɁʉĔɰʼˆ ēđ
 ɁʇɅʇĐ łİ  ɁĘć ʘ˅ć łɍ ĺń ĹŀķĤ ʖđŀ˄ ņļňĘć ɦćē .ĺɎ ŖćĒɐ
 ĺķĤ  ،đŀ˄  ņļňĘć  Ĺŀķģļ  ĔĴć  Ŀ  Ēɇİņļ  ʘɅģļ  Ĺŀķģļ  ćē  ĺķĤ
 ĺń ĺķĤ ،ĒɱĈɍ ŁĒɐɦ Ĺŀķģļ ĔĴć ʘɅɇɝĻń Ŀ đŀɱņļ ņļňĘć

.ɁĘć ŁĒɐɦ
 ņĳĻń ،Ɂėń ʘɅļɦ Ŀ ʖĈĻĘȰ ʘɅ  ˄łɝɐȰ :Ēɐđćđ łļćđć ʖĈɰɎć
 Ėɏ  ،ɁĘć  Ĕʇʉ  ʖȰ  łĻń  ɁɎřń  ʖřɠ  Ŀ  ɁĘćĒɡ  ʌřķɞļ
 ĒɇĻʉĒń  ʖřɠ  Ŀ  ĒɇɈėń  ēĈĴĒɎŗʉȰ  Ŀ  ņķĤĈʉ  ȱĒɄļ  łɍ  łɈėɍćĿ
 ĺķĤ  ćɤĸ ĒɇɈėń؛   ĺń  Ś˅Ĉʀ  ȱĒɄļ  Ņćēćđ  Ėɏ  ،ĒɐćŁĒɱ  ʍķɡ
 ،ņķĤĈʉ ȱĒɄļ ņɇģɎ ĔěɇĤ łĘ ʘ˅ć łİ  ɁĘć ņĻķĤ ņʇɅʇĐ
 ĮɎ ĈŃɇɑ ņėİ ĔĴć Ŀ ĒɱĈɍ łɈɱćđ ćē Ś˅Ĉʀ ȱĒɄļ Ŀ ņķɡćđ ĹĈɸɐ
.ɁĘć ŁđĔɄɐ Ś  ̂Ĺŀķģļ ɁʇɅʇĐ łɍ ،ɁɡĈɇɱ ćē ĈŃɐȰ ɦć ĔěɇĤ

 ēĈŃɹć  Ś˄ŗʀ  ĺķĤ  ŅĈńłɄɇɟ  ņɡĔ˄  ɦć  đĈʇɈɐć  Ĉɍ  łĸĺɸģļ
 łɟŀɑ ɁʇɅʇĐ ɦć łɄɇɟ ĮɎ łɍ ĈŃɇɑ łİ  ņɐćĒɇĻɰɐćđ :ĒɐđĔİ
 Ɂķʆʀ ņɈėń ʂĒń Ŀ ņɈėń ȱĒɄļ Ĉɍ ĺķĤ ĝĈɄɑēć ɦć Ŀ Ēɐēćđ
 ĈŃɇɎć .Ēɇɇİņļ ĒɅĸŀɑ ŅćłɐĈɡđĔĘ ņļŀķĤ ĢʊćĿ ēđ ،Ēɇɇİņļ
 ŀń» ĔěɇĤ Ŀ «ĵŘŇć ŀń» ĔěɇĤ ņɇģɎ ؛ĒɐćŁđĔİ  łķɉļ ćē ĺķĤ

 Ĺŀķģļ  ،ŁĒɱłķɉļ  ĺķĤ  ʘ˅ć  .ĒɐćłɈɱćɤĴ  ēĈɇİ  ćē  ʖȰ  « Ĕɡʱć
 ŁĒɐɦ  ĈŃɇɑłɐ  Ĺŀķģļ  ʘ˅ć  Ŀ  Ēńđņļ  ĶɎřďɑ  ŅćłɐĈɡđĔĘ
 :ĒɇɐĈļ  ņģɎĈɜʉ  ،ŅćłɐĈɡđĔĘ  Ĺŀķģļ  ʘ˅ć  łɜɅɈɐ  łİ  ɁėɅɐ
 ʖȰ ĵĈɉļć Ŀ Łɪʀ ēđ ņɐĈėɐć ŅĈńʖćĔďɍ Ŀ ņɐĈŃɟ ŅĈńĲɇɟ

.ɁĘć
 ņʉĔģļ  ēđ  ʖćĔɄļĈʼˆ  ɯʇɐ  Ĕ˄  ĒɅİ ȶɑ  Ĉɍ  ĒɅķʇɑ  ĢɟĔļ  ʘ˅ć
 Ņřɇģļ ēĒɏ ʖćŀɇĤłɍ ĺɅńćĔ˄ć ȼĔɴĐ :ĒɐđĿˑʉć ņʇɅʇĐ ĺķĤ
 ʖĈėɐć .ɁĘć ņɈėń łɍ ņɑŀįķļ ŁĈĳɐ ɦć ŅˍŖĈɍ łɐŀĻɐ ،ĈńɁļć
 ʘ˅ć  .ɁĘć  ņɑŀįķļ  łįķɍ ņɇɅļɦ؛   łɐ  Ŀ  ɁĘć  ņɐĈĻĘȰ  łɐ
 ȼَŀįُķَļَ ĺَɅńِćĔ ْ˄ Ȳِ Ņŗِɐُ ĮَĸِɤİَĿَ :ĒɎđ ĶɅķɡ ĺɅńćĔ˄ć ćē ȼŀįķļ
 ņɇģɎ  Ĕěɍ ɁĘć؛   ŁĈĳɐ  ɦć  ĔɅʀ  Ĕěɍ  .ɲِēْ

َ ْ
ʲćĿَ  ȼِćĿĈĻ َėّĸć

 Ĉļ  Ŀ  ĒɎđ  ƗĶɅķɡ  ĺɅńćĔ˄ć  .ʖđĔİ  ŁĈĳɐ  ņɇģɎ  Ĕɸɐ  Ŀ  ʖĒɎđ
 ʖćĒɐɦŗʉ Ĉļ łİ  ĺɅɐćĒɍ ĒɎĈɍ Ĉļć ؛ĺɅɇɅɄ˄ ĒɎĈɱ ،ĺɅɇİ  ŁĈĳɐ ĒɎĈɍ
 łİ ĺɅńćĔ˄ć ʘ˅ć ؛ ĺَɅńِćĔَ ْ˄ Ȳِ ĺْįُɅِ˄

َ
ȱ ʧَ

َ
ķّļِ :ĺɅɈėń ĶɅķɡ ĺɅńćĔ˄ć

!ĺɅɱĿŗʆɍ ʖćɦŖć ćē đŀɡ ĒɎĈɄɐ Ĉļ Ŀ ɁĘĈļ ēĒɏ ،ĒɎđ ćē ȼŀįķļ
 ʖĈɇɞĘ ɦć ŅŗĳɎđ ɯɞɍ ēđ ņķļȰ Ņđćŀɟ ŊćɁɎȰ ȼĔɴĐ
 ĺɎŗİ ʖȰĔʊ :ĒɇɈʆĴ Ŀ ĒɇɈɡćđĔ  ̂ĹŀķĤ ŅŗɅĴđĈɎ ɁɅĻńć łɍ ،đŀɡ
 ņɈĐ Ŀ ʘɅļɦ Ŀ ĈńʖĈĻĘȰ ēđ ćē łɝɐȰ Ĕń łİ Łđćđ ēřɈĘđ Ĉļ łɍ
 ŁĈĳɐ Ĉɍ ĒɎĈɍ ɁɡĈɇɱ ʘ˅ć ؛ĺɅĘĈɇɰɍ ،ɁĘĈńĈɎ Ŗđ ʌĈĻĤć ēđ

.ĒɱĈɍ ʍɅʊđ ĺŃʉ Ŀ ŅĒɅĐŀɑ
 Ēɇİņļ  ɁɅ˄ŗɑ  ŁĒɐɦ  ĺĸِĈĤ  ،ŁĒɐɦ  ĺķĤ  :ĒɐđĔİ  ĒɅİ ȶɑ  ʖĈɰɎć

 ɁɎŗɰɍ  ŅćĔ˄  ĹňĘć  Ŀ  ĈɅɄɐć  łİ  ɁĘć  ņɈĸĈĘē  ʖĈĻń  ʘ˅ć  Ŀ
.ĒɐćŁđēŘȰ

 ŁēĈɍŖđ ņĸćʟĘ łɍ ɛĘĈɏ ēđ ،ņķļȰ Ņđćŀɟ ŊćɁɎȰ ȼĔɴĐ
 ʖĈɅ˄  ،ņɇɎđ  ɪİćĔļ  Łēćđć  ŅćĔ˄  ņļňĘć  ʖĈɐćŀɟ  ŅŖĈİ  ɁɎřĸĿć
 ćĒɡ Ĉɍ Ņřʊ ĝĈɄɑēć łɍ ،ņļňĘć ɪİćĔļ Łēćđć ēđ ɁɅʇʉŀļ :ĒɐđĔİ
 ćē łɝɐȰ .ɁĘć łɈėɍćĿ ƚȼĔɈĤ Ŀ ʖȰĔʊ ŅĈńŁɦřļȰ łɍ ĶĻĤ Ŀ
 łɍ Ŀ ĒɅɇİ ĶĻĤ ʖȰ łɍ ،ĒɎŗɅĳɍ đĈɎ ،ĒɐćŁđŀļĔʉ ȼĔɈĤ Ŀ ʖȰĔʊ łİ

.ĒɅńđ ɮɦřļȰ ĺń ʖćĔĳɎđ
 Ĕɸɐ ɦć ȺĔʀ ĹđĔļ ɦć ŅŖĈɅėɍ :ĒɐĒɱ ēŘȰđĈɎ ʘɅɇɝĻń ʖĈɰɎć
 ،ņŃĸć ʂēĈģļ łɍ ņĘĔɈĘđ ĹĒĤ ĶɅĸđłɍ Ĉļć ؛ĒɇɐĈĻķėļ Ņŗğʉ
 ĒɅɇİ Ś˅ĈĻɇńćē ćē ʖĈɐȰ ،đŀɡ ĶĻĤ Ŀ ĺķĤ Ĉɍ ؛ĒɐćŁĒɰɐ ɁɎćĒń

.ĒɅɱĈɍ ʖĈɐȰ ŅĈĻɇńćē Ŀ ŅđĈń ĒɎĈɍ ĈĻɱ ؛ĒɅńđ ȼĈɜɐ Ŀ
 ŅĈńēřɰİ  ēđ  ņļňĘć  ʖĈɐćŀɟ  ʄɎĈɹĿ  ʖĈɅ˄  ēđ  łĸĺɸģļ
 ĶɍĈʇļ ʂĔĠ łİ ņɐĈļɦ Ĉɑ ،ʖȰĔʊ ȼĈɎȰ ʍɄĠ :ĒɐđĔİ ʖĈɅ˄ ،Ś˄ŗʀ
 ȼćĒŃģɑ  łɍ  ĒɎĈɍ  ɪɅɐ  ĈĻɱ  ،ɁĘć  ĒɇɍŅĈɏ  đŀɡ  ȼćĒŃģɑ  łɍ
 ĵřĜć  łɍ  ĹćĔɈĐć  Ŀ  ɁɅɐňʇĤ  ŁĒɇńđʖĈɰɐ  ʘ˅ć  .ĒɅɇİ  ĶĻĤ
 łɍ  ĒɎĈɍ  ،ʖĈĻķėļ  ʖćŀɟ  ĮɎ  ʖćŀɇĤłɍ  ĈĻɱ  .ɁĘć  ņļňĘć
 ʖĈɐĈĻķėļ ؛ĒɎ Ŗćɤĳɍ ĹćĔɈĐć đŀɡ ŅĈńēřɰİ ēđ đŀɟŀļ ʘɅɐćŀʊ
 łɍ  ĶĻĤ  Ŀ  ćŀʇɑ  ،ɁɅɐňʇĤ  Ĉɍ  ĒɎĈɍ  ،ĒɇɱĈɍ  łİ  Ĉɜİ  Ĕń  ēđ
 Ś˅řĳĸć  Ŀ  Ēɇɇİ  ɁİĔĐ  ņŃĸć  ĔɅėļ  ēđ  ،ņļňĘć  ŅĈńŁɦřļȰ

ĒɇɱĈɍ ʖćĔĳɎđ ŅćĔ˄

ś̓ŕˤ ˺Ĉʴćŀ˃ ēćĒʲđ ēđ ņķļʔ Ņđćŀ˃ ņĻ˜ģĸćŊćʥʲʔ

ņŃĸćĔʓ  ˎĺķĤ
 ŅćłʞĈʯđĔĘ Ĺŀķģļ
Ēʕİņļ Ēʓĸŀʟ

 łɟŀɑ  łɍ  ،ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ  łģļĈɟ  ŀɴĤ
 ʖȰ  Ĉɍ  Ėɐć  Ŀ  ʖȰĔʊ  łɍ  ƟčĈɄěļ  ŊćɁɎȰ  ęĈɡ
 ĔɅėʆɑ łİ đŀ  ˄ņɐĈėİ ʘɅɈėɞɐ ɦć ŅŘ :đĔİ ɦćĔ˄ć Ŀ ŁēĈɱć
 ĔɰɈɇļ  ȺĈʿİ  ȿĸĈʊ  ēđ  ćē  ʖȰ  Ŀ  đćđ  łɔćēć  ćē  ņĤŀɵŀļ
 ،ņĘĈɇɱʖĈėɐć  Ŀ  ņĘĈɇɱʖĈŃɟ  ،ņĘĈɇɱʖȰĔʊ đĔİ؛ 
 ĕĈĘć Ĕ˄ Ŀ ņɐȰĔʊ ŁŀɅɱ Ĉɍ łİ đŀ˄ ĒɇĻɱɦŖć ņɑĈĤŀɵŀļ
 ŅřĘ  ɦć  łɐĈɰɎĒɐć ŀɐ  ņɑēřĜłɍ  ،ʖȰĔʊ  ȼćēĈŃɸɈĘć

.Ēɱ čĔğļ čĈɄěļ łļňĤ
 ŅŖćɪĴĔɄɡ Ĉɍ ŀĴĿɁʆĴ ēđ ŅŘŗʀ ĒĻďļĒɅĘ ŊćɁɎȰ
 ʖćĒɇĻɰɐćđ ɦć ćē Ņđɪ  ˅čĈɄěļ ņʇɑĒĻďļ łļňĤ ،ĈĘē
 :ɁʆĴ  Ŀ  đĔİ  ʖćŀɇĤ  ɦŘŗļć  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ĔɅɸɐĺİ
 ،ņɈɅěɞɱ Ⱥŀķğļ Ŀ ɦŖĈɍ ŅĈńņĴɫ˅Ř Ņćēćđ ʖĈɰɎć
 ēđ łİ đŀ  ˄ņĻķĤ Ŀ Ś˄ňʇɐć ،ŅđĈʇɈĤć ،ņɐĈʉĔĤ ،Ņřɇģļ
 ،ŅđĔɟĿŗ  ˄:ĹĈɸĤ ȼĈɎȰ :ĒɇɐĈļ ŅĒɅɑĈĘć ،ĵřĜć Ŀ łʇʉ
 łʆėķʉ  Ŀ  ĔɅėʆɑ  ēđ  Ŀ  Ɂɱćđ  ƮɁɜŃ˄  Ŀ  ņɇɅĻɡ

.đŀ  ˄ƟŚ˅ĈɄĠĈɄĠ łļňĤ đĔĴĈɱ
 ŁēĈɍŖđ  ،ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ  łģļĈɟ  ŀɴĤ
 ƟʘɅŃĸȶɈĻĸćēĒĜ ɦć čĈɄěļ łļňĤ ēĈɅėɍ ŅĈńĶʇɐ
 ŅĈńŅŖŘȰŀɐ  čĈɄěļ  ŊćɁɎȰ  :đĿˑʉć  Ŀ  đĔİ  ɁɄďĜ
 Ĕ˄  łɅɱĈĐ»  ʖȰ  ʘ˅ŗɑɦŖĈɍ  łİ  Ɂɱćđ  ŅŖĈɅėɍ
 ĵĈɄɐđ łİņĸĈĐēđ ؛đŀ  ˄łʆėķʉ ɮɦřļȰ Ŀ «łĻįďĸćʧɎĈŃɐ
 ʂŀėķɅʉ łĻķİ  ʍɅʊđ ŅĈɇģļłɍ Ŀ đŀ˄ łɅĸĈģɈļ łʆėķʉ

.đŀ˄
 ʖȰĔʊ  łɍ  ƟčĈɄěļ  ŊćɁɎȰ  ęĈɡ  łɟŀɑ  łɍ  ŅŘ
 ʘɅɈėɞɐ  ɦć  ŅŘ  :đĔİ  ɦćĔ˄ć  Ŀ  đĔİ  ŁēĈɱć  ʖȰ  Ĉɍ  Ėɐć  Ŀ
 ēđ ćē ʖȰ Ŀ đćđ łɔćēć ćē ņĤŀɵŀļ ĔɅėʆɑ łİ  đŀ˄ ņɐĈėİ
 ņĘĈɇɱʖĈŃɟ ،ņĘĈɇɱʖȰĔʊ ؛đĔİ ĔɰɈɇļ ȺĈʿİ ȿĸĈʊ
 Ĉɍ  łİ  đŀ˄  ĒɇĻɱɦŖć  ņɑĈĤŀɵŀļ  ،ņĘĈɇɱʖĈėɐć  Ŀ
 ņɑēřĜłɍ  ʖȰĔʊ  ȼćēĈŃɸɈĘć  ĕĈĘć  Ĕ˄  Ŀ  ņɐȰĔʊ  ŁŀɅɱ

.Ēɱ čĔğļ čĈɄěļ łļňĤ ŅřĘ ɦć łɐĈɰɎĒɐćŀɐ
 čĈɄěļ łļňĤ đĈɎ ˍ łɟŀɑ Ĕ˄ ĒɅİ ȶɑ Ĉɍ ŅŘŗʀ ŊćɁɎȰ
 ʘɅɈėɞɐ ɦć ʌňɡć łʆėķʉ :ɁʆĴ  ،ņʊňɡć ĶɔĈėļ łɍ
 ʘ˅ć  łķɅĘĿłɍ  łİ  đŀ˄  ņʊňɡć  ĶɔĈėļ  ēđ  ĈńȺĈʿİ
 ɂĐĈɄļ  ŅŘ Ēɱ؛   čĔğļ  ŅŘˍřĐ  łɈėɟĔ˄  đĈɈĘć
 ĔɅėʆɑ  ŅĈńȺĈʿİ  ɦć  Ēķɟ  Ēɇɠ  ēđ  ćē  ʖȰĔʊ  ņʊňɡć
 ɂɎĒĐ čĔɱ» ؛ɁĘć Łđćđ ēćĔʊ łɟŀɑ đēřļ ņĤŀɵŀļ
 ĶļĈİ ȼēřĜłɍ Ēķɟ Ŀđ ēđ łİ ɁĘć ņɉďɄļ «ɖćĔģļ
 Łđćđ  ēćĔʊ  łɟŀɑ  đēřļ  ćē  ņɐĈʉĔĤ  Ŀ  Ņřɇģļ  ŅĈńłɄɇɟ

.ɁĘć
 ،ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ  łģļĈɟ  ŀɴĤ
 ĹĈļć  łɍ  Łɫ˅Ř  đĈʇɈĤć  Ņćēćđ  ćē  Ņđɪ˅  čĈɄěļ  łļňĤ
 Ŀ  đĔİ  ʄɅĜŀɑ  Ⱥňʇɐć  ĺɸģļ  ĔɄńē  Ŀ  ƟņɇɅĻɡ
 đŀɡ  ʖćŀɑ  ĹĈĻɑ  Ēģɍ  łɍ  ۱۳۴۱ ŅĈńĵĈĘ  ɦć  ŅŘ  :ɁʆĴ
 ɂĤĈɍ  ،ƬņɇɅĻɡ  ĹĈļć  ēĈɇİ  ēđ  Ĉɑ  Ɂėɍ  ēĈİ  łɍ  ćē
 ،ĺń  Ⱥňʇɐć  ɦć  Ēģɍ đŀɱ؛   ņļňĘć  Ⱥňʇɐć  ŅˍŘŗʼˆ
 ŅĈńɁɅĸĈģʉ ،đŀɡ Ĕɸɐ ĕĈĘć Ĕ˄ Ŀ ȼēřĜ ʘɅĻńłɍ
 Ŀ  đćđ  ēćĔʊ  đŀɡ  ŅĈńēĈİ  łɎĈɏ  ćē  ņɱɦřļȰ  Ŀ  ņĳɇńĔʉ
 ŅŖřŃĻɟ  ɁɎřʇɑ  ŅćĔ˄  ņɰɱŀİ  Ŀ  ɮňɑ  ɚɅń  ɦć

.đĔįɐ ɼɎ Ŗđ ņļňĘć
 łĤŀĻɜļ  ēđ  ƟŅđɪ˅  čĈɄěļ  łļňĤ  :đĿˑʉć  ŅŘ
 ʘɅɈėɞɐ  Ŀ  «ņɐĈėɐć  ĹŀķĤ  ŅˍĈĘɦĈɍ»  ،«ʍĐ  Łćē  ēđ»
 ،ŁĈĳɰɐćđ  Ŀ  ŁɦřĐ  ŁĈĳɰńĿ˒ˆ  ŅˍćĒɐćŁćē  ŅĈńĹĒʊ
 łėĘʟļ»  łİ  ņɐĈļɦ  Ĉɑ  Ɂɱćđ  ŅđĈɎ ˍ  ŅĈńɁɅĸĈģʉ
 ɁɄɒ  ćē  «ƟņɇɅĻɡ  ĹĈļć  ņɰńĿ˒ˆ  Ŀ  ņɱɦřļȰ
 Ŀ  ʖĈńĿ˒ˆɯɐćđ  łėĘʟļ  ʘ˅ć  ēđ đĔİ؛   ŅˍćĒɐćŁćē  Ŀ
 ĹŀķĤ  ēđ  ŅŗĳɐɦĈɍ  ʂĒń  Ĉɍ  ćē  đŀɡ  ĺɎĒʊ  ʖĈɎřɜɰɐćđ
 ɁĘđ Ś˄řɡ ŅĈńɁɅʇʉŀļ łɍ Ŀ ɁʉĔĴ  ēĈİłɍ ņɐĈėɐć
 ŁēĈɍŖđ ŅŖĈɅėɍ ĶɔĈėļ Ŀ ȼĈŃɄɱ łɍ ،Ɂėɐćŀɑ Ŀ ɁʉĈɎ
 ņļňĘć  ŅŖřŃĻɟ  ĕĒʇļ  ĹĈɸɐ  Ŀ  ĹňĘć  ɁɅĻİĈĐ

.Ēńđ ɛĘĈɏ

ŅŖŕˤ Ŋćʥʲʔ

 ǯŅđˎ̺ čĈʨěļ łļňĤ
 łİ đŀ̹ ņʴĈėİ ˼ʩʬė˂ʴ ˊć
đćđ łʸćēć ņĤŀ˙ŀļ Ĕʩė˪ʵ

 ʘɅėďĸćĒɄĤ ʘɅĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćɁɜĐ
 Ⱥňʇɐć  ņĸĈĤŅćēřɱ  ĔɅ˄đ  ،ŁĈɇɏŘŗėɡ
 ŁĈĳɰɐćđ  ēđ  łİ  ņĻĘćĔļ  ēđ  ،ņĳɇńĔʉ
 ēćɪĴĔ˄  ʖćĔ˅ć  ņļňĘć  ŅŖřŃĻɟ  ɯɑēć  Ĳɇɟ
 Ņřĳĸć  ʄķɈɞļ  đĈģɍć  ņĘēŗ˄  ʘĻɵ  ،Ēɱ
 ʘ˅ć ŅĈńņĴɫ˅Ř ʘʼɅɄɑ łɍ ،ņĤĈʉđ ņɐćĔĻįĐ
 ŅˍĈĘņļŀ  ˄ Ŀ ʘ˅ŘĒɑ ĹĿˑĸ Ĕ  ˄ Ŀ ɁɡćđĔ  ̂ ŀĳĸć
.đĔİ ĒɅİ ȶɑ ĈńŁɦřĐ Ĕ˅ĈĘ ēđ ŁđĈʆɈĘć ŅćĔ  ˄ʖȰ
 ĞɍćĿŖ  Ŀ  łɐĈĘē  ɪİĔļ  ɮēćɪĴ  łɍ
 ،ņĳɇńĔʉ  Ⱥňʇɐć  ņĸĈĤŅćēřɱ  ņļŀĻĤ
 Ĉɍ  ŁĈɇɏŘŗėɡ  ʘɅĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćɁɜĐ
 ēđ  đŀɡ  ɯńĿ˒ˆ  Ŀ  ĖɎŖĒɑ  łʇɍĈĘ  łɍ  ŁēĈɱć
 ĵĈĘ ۵ ȼĒļłɍ :ɁʆĴ ،ņɐćēĺįĐ łʇʉ łɇɅļɦ
 łʇʉ łɇɅļɦ ēđ ŁĒɇɍ łʇʉ ɖēĈɡ ĕēđ łİ ɁĘć
 ɁĘć ņĸĈĐēđ ʘ˅ć .ɁĘć ɪİĔĻɈļ ņɐćēĺįĐ
 ĒŃɰļ ،ʄɜɐ ،ĺʊ łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ ēđ łİ
 ʖćŀɇĤ  Ĉɍ  ņĘēđ  ،ņɄńɤļ  ŅĈńĔŃɱ  Ĕ˅ĈĘ  Ŀ
 ņɇģɎ đēćĒɐ؛   đŀɟĿ  ņɐćēĺįĐ  łʇʉ  ĶʇɈėļ
 ĖɎŖĒɑ łļŀįďĸćłʇʉ ʖĈĻń ĈɎ ɁļŀįĐ łʇʉ
 ņɐćēĺįĐ  łʇʉ  ĶʇɈėļ  ɂďɍ  Ĉļć đŀɱņļ؛ 
 łģļĈɟ ņńđʖĈļɦĈĘ Ŀ Łēćđć Łŀďɐ Ĕ  ˄ ĔɹĈɐ łİ
 .ɁĘć  łɈʉĔĴ  ēćĔʊ  łɟŀɑ  đēřļ  ĔɈĻİ  ،ĒɱĈɍ
 ،ŁɦřĐ  Ņňɴʉ  ɦć  ņģĻɟ  ŅŖĈįĻń  Ĉɍ
 ĎğĘ  ēđ  ćē  ɂďɍ  ʘ˅ć  ēĈɍʘɅɈėɞɐ  ŅćĔ˄

.ĺɎćŁđɦ ĒɅķİ łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ
 ēđ  đŀɡ  ȼĈģĸĈğļ  łɍ  łļćđć  ēđ  ŅŘ
 ŁēĈɱć  ņėɅķĳɐć  ĢɍĈɇļ  ēđ  ņɐćēĺįĐ  łɇɅļɦ
 ġŀɵŀļ  ɁɅĻńć  łɍ  łɟŀɑ  Ĉɍ  :đĿˑʉć  Ŀ  đĔİ
 ʘ˅ć  ēđ  ŅćŁđĔɈėĴ  łģĸĈğļ  łɍ  ،ņɐćēĺįĐ
 ņķĜć  ʘɈļ  ۲۰۰  ɦć  ɯɅ˄  Ŀ  ĹćłɈɡćđĔˆ  łɇɅļɦ
 ņɐćēĺįĐ  ŁɦřĐ  ēđ  ćē  ņėɅķĳɐć  ʖĈɍˍ  łɍ
 ņɐćēĺįĐ  ɂďɍ  ،ĢʊćĿ  ēđ  .ĹćŁđĔİ  łģĸĈğļ
 ɁļŀįĐ  ĶɍĈʇļ  ēđ  (Governance)
 ŅđňɅļ  ۱۹۸۰  łńđ  ɦć  (Government)
 Ėɏ  Ŀ  ɁĘć  ŁĒɱ  čĔğļ  ŅĒɟ  ēřĠłɍ
 ɁɅĻńć  ،ņɈĸĿđ  ʘ˅řɐ  ɁɎŗ˅Ēļ  łɎŗɸɐ  ɦć

 ġŀɵŀļ ʘ˅ć ɦŘŗļć .ɁĘć ŁđĔİ ćĒʼˆ ŅŗɈɰɅ˄
 ēđ  ŅĒɅķİ  Ŀ  ŅĒɟ  ŅĈńɂďɍ  ɦć  ņįɎ

.ɁĘć ʖĈŃɟ
 ،ŁĈɇɏ Řŗėɡ  ʘɅĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćɁɜĐ
 Ņřĳĸć  ŅĈńņĴɫ˅Ř  ņĘēŗ˄  ĹĿˑĸ  Ĕ˄  ĒɅİ ȶɑ  Ĉɍ
 ņĴɫ˅Ř  ۱۰  ĎɎŗɰɑ  łɍ  ،ņĤĈʉđ  ņɐćēĺįĐ
 ʘɅĸĿć  :ɁʆĴ  Ŀ  ɁɡćđĔˆ  ŀĳĸć  ʘ˅ć  ŅĒɅķİ
 ʘ˅ŗʿİđ Ĕ˄ ʖȰ ʖđŀ˄ ņɇɈɄļ ، ŀĳĸć ʘ˅ć ņĴɫ˅Ř
 ،ʘ˅ŗʿİđ ʘ˅ć ĕĈĘć Ĕ  ˄.ɁĘć łɐĈɇļʟļ đĈŃɟ
 ،ĺɟĈŃļ  ʘĻɱđ  Ĉɍ  łŃɟćŀļ  ēđ  ʘļʟļ  ʖĈėɐć
 ،đēřɞɍ Ɂėįɱ ȴĔńĈɹ łɠ Ŀ đŀɱ ɦŘŗʼ  ̂łɠ
 ،ņķĜć  ʂĒń  ćĔ˅ ˍ ɁĘć؛   ɦŘŗʼˆ  ŁēćŀĻń
 ȹʉĔĜ  łɐ  Ŀ  ɁĘć  ņŃĸć  ʄɅķįɑ  ĹĈɜɐć

.ŅŗńĈɹ ŅˍŘŗʼˆ
 ،ņĳɇńĔʉ  Ⱥňʇɐć  ņĸĈĤŅćēřɱ  ĔɅ˄đ
 ŀĳĸć  ʘ˅ć  ʖđŀ˄  ŅĒɇɎćĔʉ  ćē  ņĴɫ˅Ř  ʘɅļĿđ
 ɁʉĈɎ Ŗđ łɸďĸ ɦć ņɇģɎ :đćđ łļćđć Ŀ Ēɐćŀɡ
 ،ʖȰ  ŅćĔɟć  ʘėĐ  Ĕ˄  ȼēĈɸɐ  Ĉɑ  ɁɎŖřļȶļ
 đŀɟĿ  ŁĒɱʄɎŗģɑ  Ŀ  Ěɞɰļ  ŅĒɇɎćĔʉ
 ɁĘć  ņķĜć  ĹĈĴ  łɐ  ĶļĈɱ  ĒɇɎćĔʉ  ʘ˅ć  .đēćđ

.đŀɱ ņĠ Ɂʊđłɍ ĒɎĈɍ łİ
 ņɇɈɄļ  ،ņĴɫ˅Ř  ʘɅļŀĘ  łįɇɎć  ʖĈɅ˄  Ĉɍ  ŅŘ
 łʉĈɵć ،ɁĘć ɯɐćđ Ŀ ĺķĤ Ĕ  ˄ ŀĳĸć ʘ˅ć ʖđŀ˄

 Ŀ  ĹŀķĤ  ɦć  ĒɎĈɍ  ŀĳĸć  ʘ˅ć  ŅćĔɟć  ŅćĔ˄  :đĔİ
 ŀĳĸć ʘ˅ć .đĔİ ŁđĈʆɈĘć ʄķɈɞļ ŅĈńɯɐćđ
 łɍ ĒɐćŀɑņĻɐ ،ɯńĿ˒ˆ Ŀ ɯɐćđ Ĕ˄ łɅįɑ ʖŘĒɍ

.ĒɍĈɎ ɁĘđ Ⱥŀķğļ əɎĈɈɐ
 ،ŁĈɇɏ Řŗėɡ  ʘɅĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćɁɜĐ
 ʖđŀ˄  ēřďļĚěɞɑ  ćē  ņĴɫ˅Ř  ʘɅļēĈŃɠ
 ņɇģɎ :đĿˑʉć Ŀ Ēɐćŀɡ  ŀĳĸć ʘ˅ć ēđ ȼĈɅķĻĤ
 đŀɡ  Ěěɞɑ  ĕĈĘć  Ĕ˄  ņńĿŗĴ  Ŀ  đĔʉ  Ĕń
 ĚěɞɈļ  ćē  ĒɇʉćĒɏ  ēĈİ  .Ēɇİņļ  ĶĻĤ
 łɐĈɞɏřɑ ĚěɞɈļ ćē łɐĈɞɏřɑ ēĈİ Ŀ ĒɇʉćĒɏ
 łļɦŇ  ،Ś˅ćĔĴĚěɞɑ  ʘ˅ć  .Ēńđņļ  ĹĈɜɐć

.ɁĘć Ś˅ćēĈİ ĔˀİćĒĐ łɍ Ś˄ĈɅɈĘđ
 ĒɇļĹĈɸɐ  ،ņĴɫ˅Ř  ʘɅĻɜɇɏ  :đĔİ  ʖĈɅ˄  ŅŘ
 ĔĜĈɇĤ ʖĈɅļ ņĻɈėɅĘ Ēɐŀʼˆ đŀɟĿ Ŀ ʖđŀ˄
 łİ  Ĉɇģļ  ʘ˅ć  łɍ  .ɁĘŀĳĸć  ʘ˅ć  ʄķɈɞļ
 ĶĻĤ  ĲɇńĈĻń  ȼēřĜłɍ  Ĉńɯɞɍ  łĻń
 łɐĈĴćĒɟ ȼēřĜłɍ ņɰɞɍ ɚɅń Ŀ Ēɇɇİņļ
 .ĒɇİņĻɐ ĶĻĤ Ĉńɯɞɍ Ĕ˅ĈĘ ɦć ĶʇɈėļ Ŀ
 Ŀ  ņĳɠēĈɆįɎ  ȿɄĘ  ŅĒɇļĹĈɸɐ  ʘ˅ć

.đŀɱņļ ȼĈɅķĻĤ ēđ ĹĈɜėɐć
 ņĴɫ˅Ř  ʘɅĻɰɱ  ،łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  đĈɈĘć  ʘ˅ć
 Ɂėɐćđ ŀĳĸć ʘ˅ć ʖđŀ  ˄ćĔĴłɜɅɈɐ Ŀ Ś˅ćĔɟć ćē
 ،łɐĈɇļʟļ  đĈŃɟ  ʘ˅ŗʿİđ  ēđ  łɠĔĴć  :ɁʆĴ  Ŀ
 Ĉļć ؛ɁĘć ņŃĸć ʄɅķįɑ ĹĈɜɐć ņķĜć ʂĒń
 ŅŗńĈɹ ŅˍŘŗʼ  ̂łɍ Ĉɑ Ēɇİņļ ɮňɑ ŀĳĸć ʘ˅ć
 Ĉļ .ĒɍĈɎ ɁĘđ ɪɅɐ Ⱥŀķğļ łɜɅɈɐ ȿėİ  Ŀ
 Ŀ  ĺɅɇİņļ  ɮňɑ  ŅˍŘŗʼˆ  łɍ  ʖĒɅĘē  ŅćĔ˄

.Ēɇİņļ ĵĈɄɐđ ćē ʂĒń ʘ˅ć ، ŀĳĸć ʘ˅ć
 łļćđć  ņĳɇńĔʉ  Ⱥňʇɐć  ņĸĈĤŅćēřɱ  ĔɅ˄đ
 Ĉɍ  Ĺȱŀɑ  ŅŗɅĴĺɅĻěɑ  ،ņĴɫ˅Ř  ʘɅĻɈʆń  :đćđ
 ، ŀĳĸć  ʘ˅ć  ēđ  .ɁĘć  ŅĒɟ  ĹɪĤ  Ŀ  ȼēřɰļ

 ʖĈĘĈɇɱēĈİ ȼćĔɸɐ ĕĈĘć Ĕ˄ ŅŗɅĴĺɅĻěɑ
 ĒɇɎȰĔʉ  ēđ  .đŀɱņļ  ĹĈɜɐć  ʖĈěěɞɈļ  Ŀ
 ŇĈɍ  łɍ  ʘʼ˅Ĉɏ  ɦć  ȼćĔɸɐ  ،ŅˍĈĘĺɅĻěɑ
 ،Ś˅ĈŃɐ ŅŗɅĴĺɅĻěɑ ēđ Ĉļć ؛đŀɱņļ ĶʇɈɇļ

.đŀɱņļ ɁɎĈĤē ņɐĈļɦĈĘ ȿɑćĔļłķėķĘ
 łɟŀɑ  ،ņĴɫ˅Ř  ʘɅĻɈɰń  :đĔİ  ʖćŀɇĤ  ŅŘ
Ņđŀɡ؛   łŃɄɟ  ņģʊćĿ  ŅĈńɁɅʉĔɹ  łɍ
 ʄģɵ  ĝĈʇɐ  ĺń  Ŀ  ȼŀʊ  ĝĈʇɐ  ĺń  ņɇģɎ
 ȼĈɐĈįļć  ʘɈʉĔĴĔɸɐ  ēđ  Ĉɍ  ŀĳĸć  ʘ˅ć  .ɁĘć
 Ņˑ˅ŖłļĈɐĔ˄  ،đŀɟŀļ  ŅĈńɁɎđĿĒďļ  Ŀ
 ņģʊćĿŗɅʀ  ȼĈĻɅĻěɑ  ɢĈɞɑć  ɦć  Ŀ  Ēɇİņļ
 ćē  Ŀđ  Ŀ  ĮɎ  ʌđĈĜ  ŁĒĤĿ  .Ēɇİņļ  ɪɅńĔˆ
 ŁĒĤĿ  łİ  ĒɇɎřĴņļ  ņɡĔ˄  .ĺɎđćđ  ĹĈɜɐć
 ēđ  ĒɎĈɍ  łİņĸĈĐēđ đŀɱ؛   ĹĈɜɐć  ۳  ʌđĈĜ

.đŀɱ ĹĈɜɐć đŀɡ ȿĘĈɇļ ɁɅģʊŀļ Ŀ ʖĈļɦ
 ŁĈɇɏŘŗėɡ  ʘɅĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćɁɜĐ
 ĈńɁɅʉĔɹ  łɍ  łɟŀɑ  ،ņĴɫ˅Ř  ʘɅĻŃɐ  :ɁʆĴ
 .ɁĘć  ʘĻɱđ  łŃɄɟ  ņģʊćĿ  ŅĈńȿɅĘȰ  Ŀ
 Ŀ  ȼŀʊ  ĝĈʇɐ  ʍɅʊđ  ɁɡĈɇɱ  ، ŀĳĸć  ʘ˅ć  ēđ
 ȼĈɅķĻĤ ņĐćĔĠ ēřɸɇļłɍ ،ʘĻɱđ ʄģɵ
 ،ĺń  ņĴɫ˅Ř  ʘɅĻńđ  .ɁĘć  ŅŖŘŗɵ  ، Ĕɒʟļ
 Ĉɍ ŀĳĸć ʘ˅ć .ɁĘć ŅŗĳɐŁĒɇɎȰ  Ŀ ņɇɅ˄ɯʼˆ
 ŅĈńŀ˅ ŖĈɇĘ  Ŀ  ŁĒɇɎȰ  ȼŇŀďɑ  ʘɈʉĔĴĔɸɐ  ēđ
 ،ĶɅĸđ  ʘɅĻńłɍ  .đŀɱņļ  ņĐćĔĠ  ،ʄķɈɞļ

.đēćđ ćē ʖřĴĈɐŀĴ ĞɎćĔɱ Ĉɍ ʌĈɄğɐć ɁɅķɍĈʊ
 Ĕ˄  ĒɅİ ȶɑ  Ĉɍ  ،đŀɡ  ʖĈɇɞĘ  ʖĈɎĈɏ  ēđ  ŅŘ
 ، ŀĳĸć  ʘ˅ć  ŅˍĈĘņļŀ˄  Ŀ  ʘ˅ŘĒɑ  ɁɅĻńć
 ņɐćĔĻįĐ Ņřĳĸć ʘ˅ć ɁĘć ĹɦŇ :đĔİ ĎɎŗěɑ
 ĺŃʉ ĶɍĈʊ ņɐĈɍ  ̱Ĉɍ Ŀ ʖŘĒļ ȼēřĜłɍ ،ņĤĈʉđ
 ، ŀĳĸć  ʘ˅ć  .đŀɱ  ʘ˅ŘĒɑ  Ĉńɯɞɍ  łĻń  ŅćĔ˄
 ŁđĈʆɈĘć  ŅćĔ˄  ŅđĈɎ ˍ  ēĈɅėɍ  ŅĈńɁɅʉĔɹ
 łɍ  łɟŀɑ  ʘɅɇɝĻń  .đēćđ  ĈńŁɦřĐ  Ĕ˅ĈĘ  ēđ
 Ĉɍ  Ğɍćē  Ĕėʉć  ĝĈɄɑēć  ĒɇɐĈļ  ņʆɎŗɹ  ȼĈįɐ
 .ɁĘć ĺŃļ ēĈɅėɍ ،ĹĒʇļ Ğɡ ēđ ʖĈɐĈɄķɡ
 ɁɞĘ  Ŀ  ĹĔɐ  Ĳɇɟ  ēđ  Ēɐćŀɑņļ  ŀĳĸć  ʘ˅ć

.đĔɅĴ ēćĔʊ ŁđĈʆɈĘć đēřļ

đĔİ Ď̈́ŕ˔ʵ  ņĳʫńĔ˭ ʞň˫ʴć ņĸĈģʲćēŗ˕ Ĕʩ̓đ

ņĤĈ˭đ ņʴćĔĻįĐ Ņŀĳĸć ņĴˏ̺Ŀ ۱۰

 ēđ  ، ēřɰİ  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ĒɅɑĈĘć  ɦć  Ĕʆɐ  ĒěɈɰń
 ĹĈʇļ  Ģɵćŀļ  ɦć  ɁɎĈĻĐ  ʘĻɵ  ، ēřŃĻɟĖɅɔē  łɍ  ŅćłļĈɐ
 ŁēĈɍŖđ ŁĈĳɰɐćđ đĈɈĘć ēćɪń Ŀđ ɦć ɯɅ˄ łļĈɐ Ŀ ŅŗɄńē ĺɸģļ
 ŅĈɴʉ  ēđ  ĒɇĻɐŀɐĈʊ  ņɐćĔĻįĐ  ēĈɈĘćŀɡ  ،ŅˍĈɜļ  ŅĈɴʉ
 ŅŗɅĴŀķɟ ʂĒń Ĉɍ ،ʖĈɇĻɱđ ŅŗɄ˅ĈĘ łğķĘ Ģʉē Ŀ ŅˍĈɜļ
 ŅĈńȿɅĘȰ  ņɡĔ˄  łķĻɟ  ɦć  ،ŁđĔɈėĴ  ŅĈńȿɅĘȰ  ɦć

.ĒɐĒɱ đēćĒɐĈɈĘćĔɅʀ ŅˍĈɜļ ŅĈɴʉ ɦć ņɱĈɐ ŅđĈěɈʊć
:ɁĘć čĔɱ ʘ˅Ēɍ łļĈɐ ʘɈļ ،ŁɦřĐ ŅŖćɪĴĔɄɡ ɮēćɪĴ łɍ

ņĸĈģɑ łĻĘĈɍ
(łɑĈʇɅʉŀɑ Ɂļćđ) ʖĈɅįɱɪ  ̂đŀģėļ Ĕʿİđ ŅĈʊȰ ȺĈɇɟ

ʖćĔ˅ć ņļňĘć ŅŖřŃĻɟ ĹĔɈďļ ɁĘĈɎ Ŗ
ĺįɅķĤ ĹňĘ

 ʖŇŀɋėļ ĔĳɎđ Ŀ ņĸĈĤȺĈɇɟ ŅĈńɮňɑ ɦć Ĕ˅Ēʇɑ ʘĻɵ
 ،ĒɎŗɴďɈėļ  łİ  łɐŀĴʖĈĻń  ،ĺńđēĈŃɠ  ɁĸĿđ  ĹĔɈďļ
 ņɑĈįɐ  ʘ˅ŗɑĺŃļ  ɦć  ،ŅˍĈɜļ  ŅĈɴʉ  Ĕ˄  ņɐćĔĻįĐ  łĸȶėļ
 ɁĸĿđ  ȼȶɅń  Ĉɍ  ēćĒɎđ  ēđ  Ⱥňʇɐć  ĺɸģļ  ĔɄńē  łİ  đŀ˄
 ʖĈĳɄɞɐ  ɦć  ŅŖĈɅėɍ  .ĒɐđĔİ  čĔğļ  ɁĐćĔĜłɍ  ĺńđēĈŃɠ

 ʘ˅ć ēđ ņɈɅĻİĈĐ ʄɎĈɹĿ ĹĈɜɐć ĹĒĤ łɍ ɁɄėɐ ɪɅɐ ēřɰİ
۲۰۰۰ ɦć ɯɅ˄ ȴĔɅɡć łİʖĈɇɠ ؛ĒɐćŁđĔİ  ņɐćĔĳɐ ēĈŃɹć łĜĔĤ

 ŅĈɴĤć  Ŀ  ćŀʊ  ʖćĔĘ  łɍ  ŅćłļĈɐ  ēđ  ،ŁĈĳɰɐćđ  ĒɅɑĈĘć  ɦć  Ĕʆɐ
 łɍ  Łɫ˅Ř  łɟŀɑ  ēĈɈĘćŀɡ  ،ŅˍĈɜļ  ŅĈɴʉ  ņĸĈĤŅćēřɱ

.ĒɐĒɱ ŅˍĈɜļ ņɐćĔĻįĐ
 ĺŃļ ēĈɅėɍ ŅĈـńŁɦřĐ ɦć ĔɄ˅ĈـĘ ŅĈـɴʉ ɁـėɅɐ ŅĒـɎđĔɑ
 ēřɰİ Ĕń ŁĒـɇɎȰ Ŀ đĿŖņـļ ēĈĻـɱłɍ Ĉـńēřɰİ ɁʉĔـɰʼ  ̂ŅćĔـ˄
 Ĉـɍ  .ɁـĘć  ņـɑĈɅĐ  łـĜĔĤ  ʘـ˅ć  Ĉـɍ  łـŃɟćŀļ  ġŀـɐ  ŅŘŗĴ  ēđ
 ɁʉĔـɰʼˆ ŅćĔ˄ ʖćĔ˅ć ēđ ņķɡćđ ʖćĿćĔـʉ ŅĈـńɁɅʉĔɹ đŀـɟĿ
 ēřɰİ ʖřĴĈɐŀĴ  ȼňįɰļ ĶĐ Ŀ ŅˍĈɜļ ŅĈɴʉ łɇɅļɦ ēđ
 ʘـ˅ć ēđ ɁـɅĻİĈĐ ĵĈـĻĤć ĹĒـĤ ،łɐĈʆـĘȶɈļ ،ʍـ˅ŗĠ ʘـ˅ć ɦć
 ،ņـĤĈĻɈɟć ŅĈـńłɇɅļɦ ēđ ćē ŅđĈـɎ ˍ ŅĈـńȿɅĘȰ  ،łـĜĔĤ
 đĈـɜɎć  ēřɰـİ  ņـɈɅɇļć  Ŀ  ņـĘĈɅĘ  ،ņـĳɇńĔʉ  ،ŅđĈـěɈʊć

 ŅđĈـěɈʊć  ņـĸĈĤ  ʖćĔـ˅Ēļ  ņـɡĔ˄  łـİʖĈɇɠ ĘćـɁ؛   ŁđĔـİ
 ćē ɦŖć ēćɦĈـɍ Ŀ ēřɰـİ ŅđĈـěɈʊć ņـɑĈɄɒŚ˄ ɦć ņـɰɞɍ ، ēřɰـİ
 ŅćłɐĈـĘē ŅĈـɴʉ Ĕـ˄ ņـɐćĔĻįĐ Ŀ ɁـɎŗ˅Ēļ ĹĒـĤ ɦć ņـɱĈɐ
 łـİ  ɁـĘć  ņـĸĈĐ  ēđ  ʘـ˅ć  .ĒɐćłɈـėɐćđ  ēřɰـİ  ŅˍĈـɜļ  Ŀ
 ،ĵňʇɈـĘć ɷـʆĐ ŅćĔـ˄ ،ĈįـɎ ŗļȰ Ŀ ʘـɅɠ ĔـɅɸɐ Ś˅Ĉـńēřɰİ
 ŅĈɴʉ ،ĆŀـĘ ȼĈـģɄɑ ɦć ŅŗɅĴŀـķɟ Ŀ ņـķļ ĢـʉĈɇļ ĶـɅěďɑ
 ŅĒـɟ ʘـɅɐćŀʊ ĢـɵĿ Ĉـɍ Ŀ ŁđĔـİ ĒـɇļŁĒĤĈʊ ćē đŀـɡ ŅˍĈـɜļ
 đŀɡ ņķļ ĢـʉĈɇļ Ŀ ĈـńɮɦŖć Ģـʆɐłɍ ćē Ĉـɴʉ ʘـ˅ć ،ŁĒـɐēćđɦĈɍ Ŀ

.ĒـɐćŁđĔİ  ɁـɎŗ˅Ēļ
 ēĈģɱ  Ŀ  đĔįɎ ŘŖ  Ŀđ  łɍ  łɟŀɑ  Ĉɍ  !ʖĈɅįɱɪˆ  Ĕʿİđ  ȺĈɇɟ
 ŅŖřŃĻɟ  ɁĘĈɎ Ŗ  ȼĈɾɅķɄɑ  ŁēŘđ  ēđ  ņĸĈĤȺĈɇɟ  ĺŃļ
 ņļňĤć  ŅĈńɁĘĈɅĘ  ŅŗɅĳʼˆ»  Ĕ˄  ņɇɄļ  ،ʖȰ  ɦć  Ėɏ  Ŀ
 Ŀ  ʖĈĳɄɞɐ  ȼćĔɸɐ  łɍ  łɟŀɑ»  ɪɅɐ  Ŀ  «ŅŗɄńē  ĺɸģļ  ĹĈʇļ

 ʘĻɵ ، ēřɰİ  łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ ĒɅɑĈĘć ،«ĈŃɐȰ ɦć ŁđĈʆɈĘć
 ĒɅɑĈĘć ɦć Ĕʆɐ ēćɪń Ŀđ ɦć ɯɅ˄ ĔɅɡć łļĈɐ ɦć ɁɎĈĻĐ ĹňĤć
 ēĈɸɈɐć ،ŅˍĈɜļ ŅĈɴʉ ņɐćĔĻįĐ ĹĿˑĸ ŁēĈɍŖđ ĈńŁĈĳɰɐćđ
 Ŀ ņɈɅĻİĈĐ đĔįɎ ŘŖ łģĘŀɑ łɍ ɁɄėɐ ĹĔɈďļ ɁĸĿđ Ēɐēćđ
 ŅˍĈɜļ ŅĈɴʉ ņɑĈɅĐ Ŀ ĺŃļ ēĈɅėɍ łĜĔĤ ēđ ēřďļʖřɐĈʊ
 Ś˅Ĉɴʉ ؛ĺɅɱĈɍ ĭĈɏ Ŀ ʘĻɎć Ś˅Ĉɴʉ ĒńĈɱ Ĉɑ ĒɎĈĻɐ ĹćĒʊć
 ŅŗɅĴĶįɱ  ēđ  ،ʖćĔ˅ć  ɁɅɇļć  Ŀ  ĵňʇɈĘć  ʘɅĻɴɑ  Ĉɍ  łİ
 ɁɎřń ɁɎřʇɑ ɦĈĘłɇɅļɦ ،Łđŀ˄ ʘ˅ŗʉȰɯʇɐ ēćĒɎĈɏ đĈěɈʊć
 ،ȼēřĜʘ˅ć ĔɅʀ ēđ ؛đŀɱ ēřɰİ  ņʇɅʇĐ ɁʉĔɰʼˆ Ŀ ņķļ
 ŅĈɴʉ  ņĳɈėɍćĿ  Ŀ  ņĴĒɐĈļȿʇĤ  ɮĔɈėĴ  Ĕ˄  ŁĿňĤ
 ،đŀɟŀļ  ŅŗɄ˅ĈĘ  ēĈĻģɈĘć  ɦć  ʖĈɇĻɱđ  ، ēřɰİ  ŅˍĈɜļ
 đĈģɍć  ēđ  ʖĈļɪ˅ˑĤ  ʘŃɅļ  łɍ  ʖđɦłɍŗɵ  ŅćĔ˄  ɯʼˆ  ɦć  ɯɅ˄

.đĔİ Ēɇńćŀɡ ŁđĈʆɈĘć ʖřĴĈɐŀĴ

˺ĈʫĻ˕đ Ņŕʨ̺ĈĘ łğķĘ ˓ʲćˎ˭ć ŁēĈʱŔđ łʩĻķĤ ŁˊŀĐ đĈʬĘć ۸۰۰ ēćĒ˔ń


