
̎Ĉˆŀ˔˨ˈćđ Ŀ ̎ć˞ŀļʨ˧ˈćđ ˞ć Ĕ˾ˈ ̎ćēćˢń ēćĒˆđ ēđ ŅćłʿļĈ˙ ĹĈļć
     

đĔİ Ēʿńćŀ˙ ʹ́ĈˆŔđ ̐į˩̎ćĒˈđ ˓ĘĈˇ Ĉįˆŕļʨ Ŀ ņˀėʽˈŀʽŃĜ ĺˆ̴Ŕ
۳

Ņ̳ćĔʽ  ˩ĹēĈįļ ņĻ˰ģĸćŊćʹˆʨ

ņĘĈĘć ̎ŀˈĈ̂ ĵŀĐ ˧ńĿ̸͏ Ŀ ̅ʽ˿ďˉ
ʹĘć Ĕ͎Ē˿ˉ Ķ͍Ĉ̂ Ŀ ĭēĈʼļ ņ˩ňˉ

 ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ  łģļĈɟ  
 ĹĈļć  đĈɎ  Ŀ  ĹĈɐ  ɁɱćĒɅļćĔĴ  ʘĻɵ
 ņļňĘć  Ⱥňʇɐć  ŅćĒŃɱ  Ŀ  ņɇɅĻɡ
 łɍ ćē ʖĈĳĻń ،۵۷ ʖĈɍȰ ۱۳ ŅćĒŃɱ Łɫ˅Řłɍ
 ŁŀįɱĈɍ  ŅŖćɪĴĔ˄  Ŀ  ʖĈɍȰ  ۱۳ ŊćĹŀ˅  ĺɅɸģɑ
 ȼĈɎĈɇɟ  ɁɅļŀįďļ  ēđ  Ś˅ĈĻʼɆńćē
 ĺɎ ˎŖ  ɯĤĿŗɰļĈɐ  Ēɐɦŗʉ  Ŀ  ēćĒʀ  ŅĈįɎŗļȰ

.Ēɇİņļ ȼŀĤđ ņɈėɅɐŀɅŃĜ ȿĜĈʀ
 łģļĈɟ  ،ŁɦřĐ  ŅŖćɪĴĔɄɡ  ɮēćɪĴ  łɍ
 ɁɄĘĈɇļ  łɍ  ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ
 Ĉɍ  ŁɦŖĈɄļ  ņķļ  ɦŘŖ  Ŀ  ʖĈɍȰ۱۳  ŊćĹŀ˅
 łİ đĔİ ēđĈĜ ŅćłɅɐĈɅ˄ ،ņɐĈŃɟ ēĈɄįɈĘć

:ɁĘć čĔɱ ʘ˅ć łɍ ʖȰ ʘɈļ
ĺɅĐĔĸć ʘĻĐĔĸć Ŋćĺėɍ

 Ĕ˄  ŁĿňĤ  ʖćĔ˅ć  ĹđĔļ  ņļňĘć  ɁɴŃɐ
 ،ŅřķŃˆ ĺɎ ˎŖ Ĉɍ ŁɦŖĈɄļ Ŀ ŅˑɅɈĘđćĒɄɈĘć
 Ēɵ  đĔįɎŘŖ  ĮɎ  ، ēĈİ  ɦĈʀȰ  ʖĈĻń  ɦć
 ņɇɱĿŖ  ŅŖĈɄįɈĘć  Ēɵ  Ŀ  ŅŖĈĻģɈĘć
 ŅĈńđĔįɎŘŖ  ʘ˅ć  ɖĿć  ēđ  .ɁĘć  łɈɱćđ
 łİ  ɁĘć  ʖĈɍȰ  ۱۳  ɦŘŖ  ،ŅŖĈɄįɈĘć  Ēɵ
 ɛɎŖĈɑ ēđ ĈįɎŗļȰ ņĘŀĘĈɟ łɐŇ ĔɅɞėɑ Ĉɍ

.ɁĘć ŁĒɱ ɁɄɒ
 ĎɈʉ  Ĉɍ  ،ĹĈļć  Ğɡ  Ŀŗʼˆ  ʖĈɎřɜɰɐćđ
 ɦć  ŁđĔˆ  ،ĈįɎŗļȰ  ȼēĈʆĘ  ēđ  ʖĈğɅɱ  łɐŇ
 ŅĈɰʉć Ĉɍ Ŀ Ēɐđɦ ēĈɇİ Ś˅ĈįɎŗļȰ ŅĈńĔ˅Řˑɑ
 ȼćɦŖĈɄļ  Ĕ˄  ņĘŀĘĈɟ  Ŀ  łɋĠŀɑ  đĈɇĘć
 ņĐĿŖ  ņļňĘć  Ⱥňʇɐć  ŅŖĈɄįɈĘć  Ēɵ
 Ĕ˄  đĈɇɈĘć  Ĉɍ  ņļňĘć  ʖćĔ˅ć  .ĒɐĒɅļđ  ŁɦĈɑ
 ŁɦŖĈɄļ  łɍ  ņļňĘć  ʂēĈģļ  Ŀ  ņɐȰĔʊ  ņɐĈɄļ
 łɈɡćđĔˆ  ņɐĈŃɟ  ēĈɄįɈĘć  Ŀ  ȼŀʀĈĠ  Ĉɍ
 Ś˅ŘŖĈɎ ŘŖ  ʘ˅ć  ɖĿć  ،ʖĈŃɟ  ɦŘŗļć  Ŀ  ɁĘć
 ȿʿįļ  ʖĈĴđćĒĸđ  .ɁĘć  ĒńĈɱ  ćē
 ņĸĈɱŀˆ  ،ņļňĘć  Ɂļć  ēđ  ĔɅɄİ  ņɇɅĻɡ
 ʖĈɎĈĻɐ  ćē  ĈįɎŗļȰ  Ŀ  ĶɅɔćĔĘć  ȼēĒʊ  ʖđŀ˄
 Ŀ  ʘĻɎ  ،ʌćĔĤ  ،ʖĈɇɄĸ  ،ʖćĔ˅ć  Ŀ  ĒɐćłɈɡĈĘ
 ʘĻɱđ ،ņĴđĈɈėɎć Ŀ ɁļĿĈʇļ Ĉɍ ʘɅğėķʉ

.ĒɐćŁĒɐĈɰİ ʖřɇɟ Ŀ ņɐŀ˄  ̱łɍ ćē
 ĶĐćē  ĹĈļć  łİ  ņĸĈŃɐ  ȼćĔĻɒ  Ĉļ  ɦŘŗļć
 ɁɱćđĔ˄  ćē  đĔİ  ĕĔʀ  ƬʖȶɰĸćĺɅɸĤ
 ɁļĿĈʇļ  łŃɄɟ  ȼēĒʊ  ʘ˅ć  Ŀ  ĺɅɇİņļ
 ĶĜĈĐ  ،ĈįɎŗļȰ  Ŀ  ĶɅɔćĔĘć  Ĉɍ  ŁɦŖĈɄļ  ēđ
 ʖȰ  ņɐȰĔʊ  łɰɎĒɐć  Ŀ  ĈńņɰɎĒɐćēŘđ
.ɁĘć ĔĜĈģļ ɛɎŖĈɑ ĔɅɸɐĺİ ɁɅěɞɱ

 ʘĻɵ ĺʊ łɅĻķĤ ŁɦřĐ ʘɅĘēĒļ łģļĈɟ
 Ŀ  ņɇɅĻɡ  ĹĈļć  đĈɎ  Ŀ  ĹĈɐ  ɁɱćđņļćĔĴ
 ŅćĒŃɱ Łɫ˅Řłɍ ņļňĘć Ⱥňʇɐć ŅćĒŃɱ
 ŊćĹŀ˅  ĺɅɸģɑ  łɍ  ćē  ʖĈĳĻń  ،۵۷  ʖĈɍȰ  ۱۳

 Ś˅ĈĻʼɆńćē  ŁŀįɱĈɍ  ŅŖćɪĴĔ˄  Ŀ  ʖĈɍȰ۱۳
 ŅĈįɎŗļȰ  ȼĈɎĈɇɟ  ɁɅļŀįďļ  ēđ
 ȿĜĈʀ  ĺɎ ˎŖ  ɯĤĿŗɰļĈɐ  Ēɐɦŗʉ  Ŀ  ēćĒʀ

.Ēɇİņļ ȼŀĤđ ņɈėɅɐŀɅŃĜ
 ĒɎĈɍ łİ  ɁĘć ņńćē ĈįɎŗļȰ Ĉɍ ŁɦŖĈɄļ Łćē
 ɁļĈʇɈĘć  Ĉɍ  ŁćĔĻń  Ŀ  ņĳɈėɡ  ʖŘĒɍ
 ĔɅėļ  ʘ˅ć  ēđ  .đŀɱ  ņĠ  ŅŖćĒɎĈɏ  Ŀ
 Ⱥňʇɐć  ʖĈɄɅɈɰİ  čŀɐ  ، ɪɅɡʖĈʉŀĠ
 ĹĈļć  ņĻɸģĸćŊćɁɎȰ  ȼĔɴĐ  ،ņļňĘć

.ɁĘć ŅćłɇļĈɡ
 ŅŖřŃĻɟ  ēđ  ʖĈɰɡēđ  ŅĈńɁɅģʊćĿ

 ʂćĔɈĤć ʖćĒɍ ɪɅɐ Ĉļ ʖĈɇĻɱđ łİ  ņļňĘć
 ،ŅŖćĒĻɈɎŇĿ  ،Ēńđņļ  ʖĈɰɐ  ،Ēɇɇİņļ
 ʘɅɇɝĻń  Ŀ  łɇďĜ  ēđ  ĹđĔļ  ēřɴĐ
 Ŀ  ĔɄĜ  Ŀ  ņŃĸć  ŅŁĒĤĿ  łɍ  đĈĻɈĤć
 ćē  Ĉļ  ،ĒɐĿćĒɡ  ɦć  đćĒĻɈĘć  Ŀ  ɁļĿĈʇļ
 łİ  ņɐŀʆɟĔļ  łĘŀĘĿ  Ĕ˄ćĔ˄  ēđ  ŁēćŀĻń
 łĻɅ˄  ،Ēɇńđņļ  əɎŘŗɑ  łģļĈɟ  ēđ  ćē  ĕĔɑ
 Ś ّ˄ Ŗ ņģļ ʖّć ňّİ» ŅćĒɐ Ĉɍ Ĉļ .ɁĘć ŁđĔİ
 ʍʇďɑ  Ĉɑ  Ŀ  ĺɅɈėń  ʖćĒɅļ  ēđ  «ʘ˅ĒŃɅĘ
 Ĉɍ  łİ  ŅĒŃĤ  Ĕ˄  ņļňĘć  łɅĸĈĤ  ʂćĒńć

ŊćĆĈɱʖȲ. ĺɅɐĈļņļ ،ĺɎćłɈėɍ ʖćĒɅŃɱ

˺Ĉʱʔ۱۳ ŊćĹŀ̈́ ʥʨĘĈʫļ łʱ ŅćłʩʴĈʩ̓ ēđ ĺˮ łʩĻķĤ ŁˊŗĐ ˼ʩĘēĒļ łģļĈ˃

 ņĳʬė˅ ˺ĿĒʱ ĒʲĈʱ łİ ʥĘć ņńćē Ĉįʲŕļʔ Ĉʱ ŁˊŔĈʨļ Łćē
đŀ˕ ņĠ ŅŔćĒʲĈʳ Ŀ ʥļĈ˫ʬĘć Ĉʱ ŁćĔĻń Ŀ

 łـɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘـɅĘēĒļ  łـģļĈɟ  ĖـɅɔē
 ɦć  Ś˅ĈـńɁɋɅń  ĹćɪـĤć  ēĈɈـĘćŀɡ  ،ĺـʊ
 Ŀ  ŁĔـİćɤļ  ŅćĔـ˄  ĹňĘć  ŅĈـĻķĤ  ʂĔـĠ
 ɦć ņـķķĻĸćʘɅ˄ ĢـļĈɜļ ʖćĔـĘ Ĉـɍ ŀـĴ ĿɁʆĴ
 Ŀ Ēـɱ ĒـďɈļ Ķـķļ ʖĈļɦĈـĘ ĶİĔـɅ˄đ łـķĻɟ
 ɦćĔـɑ  ŅĈـĻķĤ  ɦć  ņـģĻɟ  :đĔـİ  ʖĈـɰɐĔĠĈɡ
 ĢـļĈɜļ Ŀ ĈńʖĈļɦĈـĘ ēđ ĹňĘć ʖĈـŃɟ ĵŘć
 ɁـŃɟ  ēđ  Ŀ  ĒـɇɍĈɎ  ēřɴـĐ  ņـķķĻĸćʘɅ˄
 łـİ  Ś˅ĈńĺɈـĘ Ŀ ĺـķɹ Ŀ ȼňįـɰļ ʘـʼɅɄɑ
 ņـļňĘć Ɂـļć Ĕـ˄ ēĈɄįɈـĘć łـŃɄɟ ŅřĘ ɦć

.ĒـɐēćđĔ˄  ņـĻŃļ  ŅĈـńĹĈĴ  ،ŁĒـɱ  đēćĿ
 łģļĈɟ  ņļŀĻĤ  ĞɍćĿŖ  ɮēćɪĴ  łɍ
 ŊćɁɎȰ  ،ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ
 ĢĻɜļ ĶİĔɅ˄đ ēćĒɎđ ēđ ŅŗŃɱŀ˄ ņɇɅėĐ
 ʘĻɵ  ،ņļňĘć  ȿńćɤļ  ȿɎŗʇɑ  ņɐĈŃɟ
 ɁŃɟ  ēđ  ĢĻɜļ  ʘ˅ć  ȼĈļćĒʊć  łɍ  ŁēĈɱć
 :đĔİ  ɦćĔ˄ć  ،ņļňĘć  Ɂļć  ȼĒĐĿ  ɁɎřʇɑ
 ņĸĈĤȺĈɇɟ  Ⱥŀɡ  ēĈɅėɍ  ŅĈńɮňɑ  ɦć
 Ɂļć ȼĒĐĿ ĲِɇńĔʉ ɮĔɈėĴ  ɁŃɟ ēđ

.ĺɅɇİņļ Ĕįɰɑ Ŀ ņɐćđēĒʊ ņļňĘć
 ŅĈńĖɐćĔʆɇİ  ŅŖćɪĴĔ˄  łɍ  ŁēĈɱć  Ĉɍ  ŅŘ
 ȿńćɤļ  ȿɎŗʇɑ  ʂĒń  Ĉɍ  đĒģɈļ
 ĈńĖɐćĔʆɇİ  ʘ˅ć  ŅŖćɪĴĔ˄  :đĿˑʉć  ،ņļňĘć
 łɍŗɜɑ  Ŀ  ĔɄĜ  Ĉɍ  Ĉļć ɁĘć؛   ŅŖćŀɱđ  ēĈİ

.ɁĘć Ĕ˅ɤɏʖĈįļć

 Įـʲ  ʠēŀـĜłʱ  ĒـʲĈʱ  ņـļňĘć  ʥـļć
 ĹňĘć  ˺ĈـŃ˃  ĶʸĈـėļ  łـʱ  ŁĒـĐćĿ  ʥـļć

Ēـʫʫİ  ņـĴĒʩĘē
 ĕĈـėĐć  :đĔـİ  ēĈـŃɹć  ĺـʊ  łـģĻɟ  ĹĈـļć
 łـʀĒʀđ ɮĔـ˅ɤɏ ŁđĈـļȰ Ĉـńĵđ łـİ  đŀـɱņļ
 ɁـĘć  ʖĈـɇɄĸ  Ŀ  ʘɅğـėķʉ  Ĺŀـķɸļ  ĹđĔـļ
 Ɂـļć  łـİ  Ēـɐēćđ  ŅŗɄـńē  łـİ  ņـńĈĳɐ  Ĉـɍ  Ŀ
 łـɍ  ŁĒـĐćĿ  Ɂـļć  ĮـɎ  ȼēřĜłـɍ  ņـļňĘć
 ،Ēـɇɇİ  ņـĴĒɅĘē  ĹňĘć  ʖĈـŃɟ  ĶɔĈـėļ
 ɦĈـĘłɇɅļɦ  Ēـɐćŀɑņļ  ĈĻـɱ  ȼĈـļćĒʊć  ʘـ˅ć
 łـķɹ Ēـļ - Ⱥňʇـɐć ĺـɸģļ ĔـɄńē ɁـĘćŀɡ

.ĒـɱĈɍ  -  ņـĸĈģĸć
 ɦć  Ś˅ĈـńɁɋɅń  ĹćɪـĤć  ēĈɈـĘćŀɡ  ŅŘ
 Ŀ  ŁĔـİćɤļ  ŅćĔـ˄  ĹňĘć  ŅĈـĻķĤ  ʂĔـĠ
 ņـķķĻĸćʘɅ˄  ĢـļĈɜļ  ʖćĔـĘ  Ĉـɍ  ŀـĴ ĿɁʆĴ
 ĒـďɈļ  Ķـķļ  ʖĈļɦĈـĘ  ĶİĔـɅ˄đ  łـķĻɟ  ɦć
 Ĉـɍ  ĢـĻɜļ  ʘـ˅ć  :đĔـİ  ʖĈـɰɐĔĠĈɡ  Ŀ  Ēـɱ
 ،ĹňĘć  ʖĈـŃɟ  ŅĈـĻķĤ  Ĕ˅ĈـĘ  ŅŖĈįـĻń
 ņـģĻɟ Ŀ Ēـɇɇİ ĹćɪـĤć ćē Ś˅ĈـńɁɋɅń ĒـɎĈɍ
 ēđ  ĹňĘć  ʖĈـŃɟ  ĵŘć  ɦćĔـɑ  ŅĈـĻķĤ  ɦć
 ēřɴـĐ  ņـķķĻĸćʘɅ˄  ĢـļĈɜļ  Ŀ  ĈńʖĈļɦĈـĘ
 ĺķɹ Ŀ ȼňįـɰļ ʘʼɅɄɑ ɁŃɟ ēđ Ŀ ĒɇɍĈɎ
 ēĈɄįɈـĘć łـŃɄɟ ŅřĘ ɦć łـİ  Ś˅ĈńĺɈـĘ Ŀ
 ŅĈـńĹĈĴ  ،ŁĒـɱ  đēćĿ  ņـļňĘć  Ɂـļć  Ĕـ˄

.ĒـɐēćđĔ˄  ņـĻŃļ

 łـɅĻķĤ  ŅĈـńŁɦřĐ  ņـĸĈĤŅćēřɱ  ĔـɅ˄đ
 ĢـļĈɜļ  Ŀ  ĈńʖĈļɦĈـĘ  :đĔـİ  ĒـɅİ ȶɑ
 ȿـĸĈğļ  ɦć  ņـķɅɡ  ،Ēـɇɐćŀɑņļ  ņـķķĻĸćʘɅ˄
 ʘـ˅ć  Ėـʆɐ  ņـɈĐ  Ŀ  Ēـɇńđ  ȺĈـɑɦĈɍ  ćē
 ćĒـʼˆ  ņـķķĻĸćʘɅ˄  ĕĈįـģɐć  ĈـńȼĈʊňļ

.ɁـĘć  ĒـɅʆļ  ēĈـɅėɍ  łـİ  Ēـɇİņļ
 ĹňĘć ĶĜć Ĉɍ ʖĈɇĻɱđ :đĔİ ĎɎŗěɑ ŅŘ
 ŅĈĻķĤ  łİ  ɁĘć  Ɂɱɦ  Ŀ  ĒɐćʄĸĈɞļ
 ʘ˅ć ɦć ćē đŀɡ Ŀ ĒɇɱĈɍ ĔĴŁēĈɸɐ Ğʇʉ ĹňĘć

.Ēɇɰįɍ ēĈɇİ ņķĜć ĶɔĈėļ
 ȿɎŗʇɑ :đĔİ  ɦćĔ˄ć ĺʊ łɅĻķĤ ŁɦřĐ đĈɈĘć
 Ɂļć  Ģʆɐłɍ  łİ  ɁĘć  ņńćē  ،ȼĒĐĿ  Ŀ
 ēđ ƕĹňĘć ĔɄĻɾʼˆ ĔĴ ć Ŀ ɁĘć ņļňĘć
.ɁɱćĒɐ ʘ˅ć ɪɟ ŚɅɰļ Ğɡ ،đŀ˄ Ĉļ ʖĈɅļ

 ˺ĈـŃ˃  łـİ  ʥـĘć ć̺ـ˼   Ĉـļ  ņـʨķˮ  ŅĿ̟Ŕʔ
Ēـ˕Ĉʱ ļćēʔـ˓   ēđ

 łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ  łģļĈɟ  ĖɅɔē
 ɁĘć  ʘ˅ć  Ĉļ  ņɄķʊ  ŅŘˍŖȰ  :đćđ  łļćđć  ĺʊ
 łɐĈʆĘȶɈļ  Ĉļć ĒɱĈɍ؛   ɯļćēȰ  ēđ  ʖĈŃɟ  łİ
 ɦć  ŅćłɇɎŗ˅đ  ŅĈńłɇɅİ  ʖĈɇĻɱđ
 ņģĘ  łɰɅĻń  .Ēɐēćđ  ņɄɅķĜ  ŅĈńĲɇɟ
 đēćĿ  łɍŗɵ  ņļňĘć  Ɂļć  łɍ  łİ  Ēɇɇİņļ

.Ēɇɇİ
 Ĉɍ ،ŅŗɄـńē ʖĈĴĔـɄɡ Ėـķɜļ ĖـɅɔēȿɎĈɐ
 ȼĒĐĿ ɦć łɅĻķĤ ŁɦřĐ ĵĈɄʇɈـĘć łɍ ŁēĈـɱć
 ŁɦřĐ  ŅĈـɴʉ  :đĔـİ  ēĈـŃɹć  ،ņـļňĘć  Ɂـļć
 łɠĔń .ɁـĘć ȼĿĈـʆɈļ łɈـɱɤĴ łـɍ ɁɄـėɐ
 ،ĒـɱĈɍ ĔɈـɰɅ˄ Ĉـļ ņـĸĒĻń Ŀ ȼĒـĐĿ ŁĔـ˅ćđ
 ĒـďɈļ łـŃɄɟ ʘـ˅ć ĶـɍĈʇļ ēđ Ĉـļ ʖĈɇĻـɱđ

.Ēـɇɇİņļ ņـɇɅɰɐȿʇĤ
 :đĔİ  ŅŖćĿĒɅļć  ɦćĔ˄ć  ʖĈɎĈɏ  ēđ  ŅŘ
 łİ  ĒɅ˄ĈɎ ɁĘđ Ś˄řɡ əɎĈɈɐ łɍ ĺɎ ŖćĿĒɅļć
.ĒɇɱĈɍ ĕŀĻķļ ĹňĘć ʖĈŃɟ ēđ ʖȰ əɎĈɈɐ

 ʘـ˅ć  ŅćĒـɈɍć  ēđ  ،ɁـĘć  Ĕـİɢ  ʖĈɎĈـɱ
 ʘɅĻķـėĻĸćĿ  ĹňĘŇćɁـɜĐ  ،łـėķɟ
 ɦć ņـɱēćɪĴ  łـɔćēć ʘـĻɵ ،ŅŖĈɎ ŗŃـɱ ĒـɅĻĐ
 ɁـɅĻńć  Ĕـ˄  ، ĿŖ  ɯـʼˆ  ŅĈـńłļĈɐĔ˄  ņـɡĔ˄
 đĔـİ  ĒـɅİ ȶɑ  ņـļňĘć  ŅĈـńēřɰİ  ȼĒـĐĿ
 ʘـ˅ć  ēđ  ŁĒـɱĶĜĈĐ  ŅĈńɁʉĔـɰʼˆ  ɦć  Ŀ

.đŀـĻɐ  ŅĒɇـĘĔɡ  ɦćĔـ˄ć  ،łķɋـėļ

ņļňĘć ʷńć˜ļ ʷˆŕ˿ˉ ņˈĈŃ˗ ĢĻ˔ļ ĶİĔʽ͍đ ēćĒˆđ ēđ ŅŕŃ˩ŀ͍ ņʿʽėĐ Ŋćʹˆʨ

 ĹňĘć ˺ĈŃ˃ ĵĿć ˊćĔʵ ŅĈĻķĤ ēŀ˘Đ ĹĿ̣ĸ
 ņķķĻĸć˼ʩ̹ ĢļĈˀļ ēđ

 ņĻķĤ  ŅĈńɦĈɅɈļć  Ŀ  Ĉńɦřɜļ  ŅĈğĤć  Ņćēřɱ
 ĖɅĘȶɑ  Ĉɍ  ćē  đŀɡ  ņĸŀĜć  Ɂʇʉćŀļ  ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ
 .đĔİ ĹňĤć ņļňĘć ȼĈģĸĈğļ ņķķĻĸćʘɅ˄ ņɰńĿ˒ˆ ɪİĔļ
 Ĉــńɦřɜļ ŅĈــğĤć Ņćēřɱ ،ŁɦřĐ ŅŖćɪــĴĔɄɡ ɮēćɪــĴ  łــɍ
 ʖřɅėــɅĻİ  łــɍřěļ łــɍ łــɟŀɑ Ĉــɍ ،ņــĻķĤ ŅĈــńɦĈɅɈļć Ŀ

 Ĉــɍ  ćē  đŀــɡ  ņــĸŀĜć  Ɂــʇʉćŀļ  ،ņــɰńĿ˒ˆ  ŅĈــńĒĐćĿ
 ņــļňĘć ȼĈــģĸĈğļ ņــķķĻĸćʘɅ˄ ņــɰńĿ˒ˆ ɪــİĔļ ĖــɅĘȶɑ

 .đĔــİ  ĹňĤć
 Ĺňİ  Ŀ  łʆėķʉ»  ņĻķĤ  ŁĿŗĴ  Ŀđ  ɦć  ņɰńĿ˒ˆ  ɪİĔļ  ʘ˅ć
 ،ʖȰ ɁɎŖřļȶļ Ŀ ŁĒɱ ĶɅįɰɑ «ņńĿ˒ˆłģɅɱ» Ŀ «ņļňĘć

 ĶɔĈėļ  ēđ  ņɰńĿ˒ˆ  Ŀ  ņɑĈʇɅʇďɑ  ŅĈńɁɅĸĈģʉ  ĹĈɜɐć
 łɍ  ĝŀ˄ŗļ  ŅĈńŁɦřĐ  ēđ  ĶķĻĸćʘɅ˄  łĜĔĤ  ēđ  ĒɎĒɏřɐ
 .ɁĘć ŁĒɱ ĹňĤć ņńĿ˒ˆłģɅɱ Ŀ ņļňĘć Ĺňİ Ŀ łʆėķʉ
 ŊćɁɎȰ ،ņɰńĿ˒  ̂ĒĐćĿ ʘ˅ć ĖĘʟļ ،ɁĘć Ĕİɢ łɍ ĹɦŇ

 .ĒɱĈɍņļ (ņʊćĔĤ)ņİćēć ʘėďļ

 đŀ˕ņļ Ņ̟ćĒʴćŁćē ņļňĘć ʠĈģĸĈğļ ņķķĻĸć˼ʩ̹ ņ˔ńĿ̤̻ ˎİĔļ

    

Ŀ ņˀėʽˈŀʽŃĜ ĺˆ̴Ŕ˓ ˇ

   ņˈćĒĻńŅŔŀˈ ņĻ˰ģĸćŊćʹˆʨ ŁĈĴĒˆđ ˞ć ʲň˿ˈć ĹĿđ ĹĈĴ łʽˈĈʽ͍ ʹʽĻńć

 łʖʿʲĴ ʴć ņĸĈĤ Ņŕ̐ŀěʟ
ēŀʾİ ŁĒʕʜʀ ŅćĔ  ̏ĢļĈʭ Łćē łʾ˕ʞ Ŀ

۸۸

Ǩĺ˕Ĉńņʫʱ łķʩ˫Ĥ ʠđĈģĘĈʱ ʠđŇĿ ˊĿŕĸĈĘ ʥʨĘĈʫļ łʱǨĺ˕Ĉńņʫʱ łķʩ˫Ĥ ʠđĈģĘĈʱ ʠđŇĿ ˊĿŕĸĈĘ ʥʨĘĈʫļ łʱ

زƪنب کبریزƪنب کبری
الگوی پایداری و قهرمانیالگوی پایداری و قهرمانی

 ،˺ʔ ʥʩ˪ʩİ Ŀ ĹđĔļ łʱ ʥļĒ˅ Ĉ˫ʵēć Ŀ ˓ʲćˎ˭ć ،ĹđĔļ ʥİēĈ˔ļ łʱ ˺đćđ ʥʩĻńć ،ņʴćĔĻĤ Ŀ ŅđĈěʬˮć Ŀ ņʵĈʩĐ ŅĈńʥ˅ĈĘĔ̟̈́ đĈˀʲć Ŀ ŅŔŖĈʫ˭ Ŀ ĺķĤ łʱ ł˃ŀʵ ،ņ˙ēć ʥʩļĈĻʵ ˛˪Đ Ŀ ʥ ّ̻ ʫļć ،˺ʔ ʥʩ˪ʩİ Ŀ ĹđĔļ łʱ ʥļĒ˅ Ĉ˫ʵēć Ŀ ˓ʲćˎ˭ć ،ĹđĔļ ʥİēĈ˔ļ łʱ ˺đćđ ʥʩĻńć ،ņʴćĔĻĤ Ŀ ŅđĈěʬˮć Ŀ ņʵĈʩĐ ŅĈńʥ˅ĈĘĔ̟̈́ đĈˀʲć Ŀ ŅŔŖĈʫ˭ Ŀ ĺķĤ łʱ ł˃ŀʵ ،ņ˙ēć ʥʩļĈĻʵ ˛˪Đ Ŀ ʥ ّ̻ ʫļć    
.ʥĘć ĹĿđ ĹĈĴ  łʴĈʩ  ̓ŅĈń ņĴˏ̈́Ŗ ˊć ʞň˫ʴć ʥė˂  ɹłķ  ˄ŅĈńēĈģ  ̞Ĕ  ̓łʩį  ɻ،˨ķʬ˂ļ đĈģʱć ēđ ʥĸćĒĤ ł  ɦł˃ŀʵ.ʥĘć ĹĿđ ĹĈĴ  łʴĈʩ  ̓ŅĈń ņĴˏ̈́Ŗ ˊć ʞň˫ʴć ʥė˂  ɹłķ  ˄ŅĈńēĈģ  ̞Ĕ  ̓łʩį  ɻ،˨ķʬ˂ļ đĈģʱć ēđ ʥĸćĒĤ ł  ɦł˃ŀʵ

۴۴

ŅŔĈˀĘĔ͏ ĹĈ˰ˈ ̎Ĉļ˞ĈĘ ĶİĖʽˌē ēćĒˆđ ēđ ņ́ćĔĤć Ŋćʹˆʨ

 łģļĈ  ˃Ĺćŀˮ
 ŅŔĈʬĘĔ  ̻Ŀ ņʴĈļēđ ĹĈ˜  ɹĮ  ̡˼ʬ˕ćđ łʱ

 ʥĘć ņĸĈģʬļ
 ēĒʇɠ Ĕń Ŀ ɁĘĈńʖĈėɐć ĞɎćĔɱ ʘ˅ŗɑņɐćĔďɍ ēđ ʖćĔĳɎđ łɍ ɁļĒɡ Ŀ ēĈİ  ŅŖĈɈĘĔˆ   ēĒʇɠ Ĕń Ŀ ɁĘĈńʖĈėɐć ĞɎćĔɱ ʘ˅ŗɑņɐćĔďɍ ēđ ʖćĔĳɎđ łɍ ɁļĒɡ Ŀ ēĈİ  ŅŖĈɈĘĔˆ  

.đēćđ ʄĤĈɴļ ɮɦŖć ĒɱĈɍ ĔɑɁɞĘ ĞɎćĔɱ.đēćđ ʄĤĈɴļ ɮɦŖć ĒɱĈɍ ĔɑɁɞĘ ĞɎćĔɱ۲۲

đĔİ čŕğļ ēćđŁĒˈ˞ʷ˩ Ŋćʹˆʨ

 ņʴĈĳĻń ēćˈʴć Ŀ ł˫˪  ɻ،ʠĔˀń
łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŀĐ Ķʩį˔  ɻĕĈĘć

 Ĉɑ  ɁĘć  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ēđ  ɁńĈʇʉ  ɁɎřʇɑ  ،ņļňĘć  Ⱥňʇɐć  ĺɸģļ  ĔɄńē  łʀĒʀđ    Ĉɑ  ɁĘć  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ēđ  ɁńĈʇʉ  ɁɎřʇɑ  ،ņļňĘć  Ⱥňʇɐć  ĺɸģļ  ĔɄńē  łʀĒʀđ   
.ĒɇɱĈɍ ņļňĘć łģļĈɟ Ŀ ņļňĘć ȼĈɄĸĈğļ ŅřĳɞĘĈɏ ĒɇɐćŀɈɍ ،łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ.ĒɇɱĈɍ ņļňĘć łģļĈɟ Ŀ ņļňĘć ȼĈɄĸĈğļ ŅřĳɞĘĈɏ ĒɇɐćŀɈɍ ،łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ۷۷

ʥĘć ʞĔˤ ņʴĒĻʵ ŅĈʩ˭ćĔˢ˃ Ćˎ˃ ņʬėʩʴŀʩŃĜ ĺʲ̠Ŕ  |  Ēɱ čĔğļ «ɁĘć ŁĒɐɦ ŊćȺɪĐ» ɯɎĈĻń ēđ  |

Ĉįʲŕļʔ ņńćŀ˅˺Ŀ̣˭ Ŀ ēĈĻģʬĘć Ĉʱ ŁˊŔĈʨļ Ŀ ņĘŀĘĈ˃ łʴŇ Ĕʩ˂ėʵ ˊĿŔ  |  łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ ȼĈŃɄɱ łɍ Ś˅řĳɞĘĈɏ Ŀ ȼĈģĸĈğļ ɪİĔļ ŁĔɅĘ Ŀ ɛɎŖĈɑ ŁĿŗĴ Ĕ˅Ēļ ŀķɇėĐ ņķĤĔɅļć  |

۶۶

۵۵

ēŀŃĻ˃ Ėʩʸē łʱ ĈĻķĤ Ŀ ĹĈ˜Ĥ Ģ˃ćĔļ ŅĈńłʩĜŀʵ

ŅđĈěʬˮć ʠňį˔ļ ĶĐ
 đĈė˭ Ŀ Ĕ˫˭ Ĉʱ ŁˊŔĈʨļ

 ņķļ ĵŀ̻ ˒ˊŔć ˓ńĈİ ˊć ŅŕʩĴŀķ˃ Ŀ
۳۳

 | łɗĻķĤ ŅĈńŁɸřĐ ņĳəńĔʛ Ŀ ņĻķĤ ،ņĘĈɗĘ łļĈɢłɚʘń |
|  ʨĈـــــــļŀــــــــɣ ۵۰۰۰  |  łـــــďـــʘĜ ۱۲ | ۲۰۲۴Ĕــــــــɖــــļćŀـــــــɢ ۴  | ۱۴۴۶            ņĸĿ˄ćŅđĈĻɱ ۲ | ۱۴۰۳ ʨĈـــــــɟɄ ۱۴ łـــɖـــəʃĿđ | ۸۲۰ ŁēĈــــĻــʃ | ĹŀـــĘ Ŀ ɓـــėɗ˖ ĵĈـــĘ |

| ۸۶ ŁēĈĻʃʁˎ˘  | «ʞĈʛ˃ć» Ŝ˖ĔĤ łɠŗʂɢ |

۲


