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ŀ˃ ĿĕĔ̻    

ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć ʣ̫įļ ˺Ĉİēć
 ،˓̽ʩ̓  ،˓ʴćđ  łķĻ˃  ˊć  ĺŃļ  ˼İē  ʽʫʳ  Ņćēćđ  ǧ˼ʩėĐ  ĹĈļć  ʣ̵įļ
 ņįʲ ĈŃʫʵ ņėİ Ĕūć ĕĈĘć ˼ʩĻń Ĕ̓ ؛ʥĘć ņʫʩėĐ ˓ʫİ Ŀ ˓ʫļ ،˒Ĕĳʴ
 ēŗĠłʱ ؛đŀ̓ Ēńćŀ˅ ĚˮĈʴ Ŀć ņʫʩėĐ ʣ̵įļ ،Ē˕Ĉʱ łʬ˕ćđ ćē Ĉń˼İē ˼̈́ć ˊć
 ˓ʴćđ  .đŀ̓  ņʫʩėĐ  ˼İē  ʽʫʳ  ˼̈́ć  ēđ  Ĉً˫ʩˮđ  ņʴĈĻʩķĘ  ĺĘĈˮ  ʺĈĐ  ĵĈʭļ
 Ĉļć ؛Ēʴēćđ ņʫʩėĐ ˓̽ʩ̓ Ŀ ˓ʴćđ ņ˅Ĕ̓ .ʥĘć ņʫʩėĐ ēŖĈʱ ˊć Ĕʩˤ ņʫʩėĐ
 .đēćđ łʲŖćˊ ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć ʣ̵įļ Ĉʱ ˺Ĉ˕˒Ĕĳʴ Ŀ ĒʴēćĒʴ ņʫʩėĐ ˒Ĕĳʴ
ʥĘć đŀŃ˔ļ ̞ļĈİ łĸʚėļ ˼̈́ć ،ĺĘĈˮ ʺĈĐ ĒʩŃ˕ ʠŇćŀĐć ēđ ĵĈʭļ ŅćĔ̓؛ 
 Ĕį˔ĸĔĘ Ŀ đĔİņļ ʥʲŕ̈́Ēļ ćē ņķķĻĸć˼ʩ  ̓ĺʩ˜Ĥ ŁĈʪĘ łİ ņĻĘĈ  ˮʺĈĐ ĺń ˺ʔ
 ņķķĻĸć˼ʩ̓  ĵćĔʴˋ  Įʲ  łİ  ˺ćĔ̈́ć  ņļňĘć  ŅŔŗŃĻ˃  ņļĈ˜ʴ  Ē˕ēć  ŁĒʴĈļĔ˭  Ŀ
 .ĒʴđĔ̓ņļ  ʞĈėĐ  ˺ʔ  ˊć  Ĉʩʴđ  ŅĈńʠēĒˮĔ̓ć  łİ  ŅćłʴŀĴłʱ Ē˕ņļ؛   ʞŀėďļ
 ćē  đĔļ  ˼̈́ć  łİ  Ēʴđćđ  Ķʩį˔ʵ  łėķ˃  ņʬ̻ʫļć  ŅĈńđĈŃʴ  ĹĈĻʵ  ĈńēĈʱ  Ŀ  ĈńēĈʱ
 đĈŃʴ  Ēʫ˄  Ĉʱ  Ŀ  Ēʫʩ˔ʴņļ  Ĉʩʴđ  ʠēĒˮĔ̓ć  ēŗŃĻ˃Ėʩʸē  ņʬĐ  Ĉʵ  Ēʫʫİ  ĒʩŃ˕
 ĈńđĔĳĸĈʱ  ،ĈńđĈʨŃͅ  ˺ŗ˄  ˨ķʬ˂ļ  ˰ŕĠ  ˊć  Ĉʵ  Ēʫİņļ  Ņ̣̈́ŔłļĈʴĔ̓  Ĉʩʴđ  ņʬ̻ʫļć
 Ŀ Ķ˫ʴ ˼ʩʫ˄ .Ēʫʫİ ĒʩŃ˕ ćē đĔļ ˼̈́ć ņʬ̻ʫļć Ŀ ņļĈ˜ʴ ʠĈʴĈįļć ˼̈́ŕʵŅŗˮ Ŀ
 ćĒŃ˕ ˺Ĉİđŀİ Ĉʱ Ŀ đĔįʴ ŁĈĳʴ ĹđĔļ łʱ ŇĈʱ ˊć ıẹ̄̓ ĹđĔļ ˼̈́ć łİ ŁĒ˕ ŁĒʲđ
 Ĉʩʴđ ņļĈ˜ʴ Ē˕ēć ŁĒʴĈļĔ˭ ˼ļ :ʥ˪ĴņĻʴ .đĔİņļ Ņ̟Ĉʱ ĈŃʴʔ  Ĉʱ Ŀ ʥė˔ʴņļ
 ņʫʩėĐ  ˒Ĕĳʴ  ˺ĈĻń  Ĉʱ  łįķʱ Ēʫİ؛   ˒ŀļćĔ˭  ćē  ćĒŃ˕  ŁđćŀʴĈ˅  łİ  ĺʬėń
 Ĕʬ˅đ łʱ ņʬĐ ؛ʥ˕ćđ ł˃ŀʵ ćĒŃ˕ ˺ćĒʴˊŕ˭ Ŀ ŁđćŀʴĈ˅ łʱ ،đŀ̓ ŅĒʩĐŀʵ łİ
 ŅĒʩĐŀʵ  ˒Ĕĳʴ  ˼̈́ć  .đĔİņļ  ʥʨďļ  ،Ēʫʬ˕ćĒʴ  ņʨńˈļ  ĔńĈ˝  łİ  Ņŕėʳ  Ŀ
 ˺ćĒʩļ  ēđ  ćē  ˒Ĕĳʴ  ˺ʔ  łİ  ʥĘć  ĒʫĻ˕ˊŔć  ĺĘĈˮ  ʺĈĐ  ŅćĔ̓  ŁˊćĒʴć  ˺ĈĻńłʱ
 ˺Ĉʲđć Ĕĳʲđ Ŀ łģʩ  ̞،ņʫĘ ،ņďʩėļ ˺Ĉ  ˃ˊć ʥ˝Ĉ˪Đ łİ ś̈́Ĉ  ˃Ĉ  ɻ.ʥ˕ćđ đĔʨʴ
 ˺ĈĻń łˀʩʬ  ɹ˼̈́ć Ŀ ʥ˕ćđ ʥļĔĐ ˓ʲćĔ  ̓˺Ĉėʴć łũćĔ đŀ؛˄   ̓˺Ĉėį  ̡˓ʲćĔ̓
 Ŀ  Ē˕ņļ  ˺ćĒʩļ  đēćĿ  ņʴĈĻʩķĘ  ēćđĔĘ  łįʫʲć  Ķʩĸđ  .ʥĘć  ŅĒʩĐŀʵ  ŁĈĳʴ
 ŅĒʩĐŀ  ɻŁĈĳ  ɹ˼ʩĻń đŀ˃Ŀ ĔĠĈ˅ł  ɦ،Ē˕ņļ ŨĈʫĘćĔń Ŀ ŨĈʫĻʩ  ̓Ŀć ˊć ˼Ļ˕đ

.ʥĘć ņʫʩėĐ ˒Ĕĳ  ɹˊć łʬ˭ĔĴĔ  ̓łİ đŀ̓
ņʫʩėĐ ˓ʫļ

 ĔĴ˺Ĉʩ̓  ņˮň˅ć  Ķʸćˆē  ˊć  ˺đŀ̓  ēŖđ  Ŀ  ĶʸĈ˘˭  ˼ʬ˕ćđ  Ŀ  ņʴĈė˪ʴ  ʠĈįķļ
 łʱ  ʥʨėʴ  ˺Ĉėʴć  ʠĈˮĿć  ņńĈĴ  ĵĈʭļ  ŅćĔ̓  .ʥĘć  ņʫʩėĐ  ˓ʫļ  đŀ˃Ŀ
 ʥĸĈĐ ˼̈́ć .Ēʴˊņļ ʺŗļ ʠđĈėĐ Ŀ Ĕʨį  ɻ˓ʴĈ  ˃ēđ Ĉļć ؛Ēʫİņļ Ģ˙ćŀ  ɻ˺ćĔĳʲđ
 :ĒʲŗĴņļ ˺Ĉʱ  ̟ł  ɦ˺Ĉėʴć ʠĈˮĿć ņńĈĴ .đēćđ đćĔ̈́ć đĔ  ˭˓ʫļ łİ Ēńđņļ ˺Ĉ˔ʴ
 ʥĸĈĐ ˼̈́ć ؛ʥėʩ  ɹēćĒļʥʲŇĿ ˓ʴĈ  ˃Ŀ ʣķ  ˮēđ Ĉļć ؛ĺʬėń ēćĒļʥʲŇĿ ˼ļ
 łļĈ  ɹǧ˼ʩėĐ ĹĈļć ŅćĔ  ̓łİ Ēʴđŀʨ  ɹņĻİ đćĔ˭ć .Ēńđņļ Ĕʨ  ˅ņļđʔ ˓ʫļ ˊć
 Ĉļć ؛ĒʴđĔİ Ĉ˘ļć ćē ĈńłļĈ  ɹĶ̈́Ĉʨ  ˮ˺ćĔĘ ˊć ˼  ɻĈńĒĜ Ŀ ĒʫʲĈʩ  ̓ł˭ŀİ łİ Ēʫʬ˕ŀʴ
 ،đŀ˕ņļ ēŗğ˄ .ĒʴđĔİ ņʫʩ˔ʴʣ˫Ĥ đŀ˅ Ģ˙ŀļ ˊć ،ł˭ŀİ łʱ đĈʲ̟˼̓ć ˺Ēļʔ Ĉʱ
 ˊć ŁēĈʨįʲ łʱ ،đŀ̓ ˺Ĉ˕đĔĴ ēŖĈĳʫ˃ ˼ʵ ĒĜ ˊć ˓ʩ̓ ĹćĒİĔń łİ Ķ̈́Ĉʨˮ ˺ćĔĘ
 łįķʱ ʥėʩʴ؛   đĈʲ̟˼̓ć  ˊć  ˺ĒʩĘĔʵ  łěˮ  .Ēʫʫİņļ  ņʫʩ˔ʴʣ˫Ĥ  đŀ˅  Ģ˙ŀļ
 ŁđĔįʴ ˆŀ˪ʴ ˺Ĉʴʔ đŀ˃Ŀ ēđ ŅŔćĒļʥʲŇĿ .đŀ˕ņļ ˺Ĉʴʔ ˓ʫļ łʱ ĝŀ̓ŕļ łěˮ
 ŅćłʴŀĴł  ɦĶĻĤ ēđ Ĉļć ؛ĒʴđĔİņļ ņ˭Ĕģļ ēćĒļʥʲŇĿ ćē đŀ  ˅،˺Ĉʱ  ̟Ĉ  ɦĞ˫  ˭Ŀ đŀ̓
 ˊć Ēģʱ Ŀ đŀʨʴ ēćĒļʥʲŇĿ ņʨķˮ Ŀ ņʴĈʱ̟ ،ʣńĿ łİņĸĈĐēđ ؛Ēʫʬ˕ćđ ēĈʬ˭ē Ĕĳʲđ

.Ē  ̞ēćĒļʥʲŇĿ Ĉًʨķ  ˮʠĔ˘Đ ʠĈˮňļ
 ˓ʫļ ˼ʩʫˁĻń Ŀ ĔʨũćņķĤ ʠĔ˘Đ Ĉʱ ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć Ĺňˤ ،˺ŗ ُ˃  ˓ʫļ
 Ŀ  ʞŀ˅  ˺đćđ  ĔĘ  ņʫʩėĐ  ēĈģ˕  .đŀ̓  ņʫʩėĐ  ʣńĿ  Ĉʱ  ĔńĈ˜ļ  ˼̓ʣ̻ʨĐ
 ˊć Ēʫİ؛   ˆŀ˪ʴ  ʣķˮ  ēđ  łİ  ʥĘć  ˺ʔ  ĔĠĈ˅łʱ  ēĈģ˕  ˼̈́ć  Ĉļć ʥĘć؛   ĒʫĻ˕ˊŔć
 ł  ˄Ĉ  ɻłİ Ēʫʴćđņļ Ĉń˺Ĉėʴć łĻń Ŀ ʥĘć ņʴĿŔđ Ŀ ņʨķ  ˮĔļć Į  ̡˓ʫļ ĿŔ˼̈́ć

.Ēʴēćđ ņʫʩėĐ ˓ʫļ ēćĒ˫ļ
ņʫʩėĐ ˓ʫİ

 ŅĒʩĐŀ  ɻ،Ēńđņļ ĹĈˀʴć ŅŔĈİ Ĕń ˺Ĉėʴć łİ ʥĘć ˺ʔ ņʫʩėĐ ˓ʫİ ˊć đćĔļ
 łʲŖĈģļ łİ ĵĈĘ ۱۰ ˺ʔ ĵŗĠ ēđ ēđćĔ̓ ʠđĈŃ˕ ˊć Ēģʱ ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć .Ē˕Ĉʱ
 Ĉļć ؛đŀ̓ ŅĒʩĐŀʵ đŀģˮ ˼̈́ć Ŀ ʥ˕ćđ đŀģˮ Ŀ ʥ˕ćĒʴ ņļĈʩˮ ʾʩń ،đŀ̓ ŁĒʴˊ
 đŀģ  ˮ˼̈́ć .Ēʫʬ˕ćđ đŀģ  ˮĺń ˺Ĉļ  ́ˊć ŅćłńĔ  ̓Ŀ ĹĈʩ  ˮł  ɦņʵĒļ ǧ˼ėĐ ĹĈļć
 ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć .đŀ̓ ŅĒʩĐŀʵ Ŀđ Ĕń ǩ˼ʩėĐ ĹĈļć Ŀ ˼ėĐ ĹĈļć ĹĈʩˮ Ŀ

.ʥ˭ēņĻ  ɹł˭ŀİ ˎĴĔń đŀ  ̓đŀ  ˅ŅĈʩʴđ Ĕį  ˭ł  ɦĔūć
 ˱ʩʨğʵ đŀ˅ ņĤĈĻʬ˃ć Ŀ ŅđĔ˭ ņĴĒʴˊ Ĉʱ ćē ˼İē ʽʫʳ ˼̈́ć ˺Ĉėʴć ،ʥĘć ĹˊŇ
 ˺đŀ̓ ņʫʩėĐ .Ēʫʬėń ņʫʩėĐ ˺ćˎʩļ ł˄ Ĉʵ đćĔ˭ć ،đŀ˕ Ě˂˔ļ Ĉʵ Ēńđ
 .ĺʲŕʩĳʱ  ćĔ˭  ćē  ǧ˼ʩėĐ  ĹĈļć  ʣ̵įļ  Ķİ  łİ  ʥĘć  ˼̈́ć  ˺ĒʴĈļ  ņʫʩėĐ  Ŀ
 łʩʨģʵ ˺Ĉėʴć ˺Ĉ˃ ēđ Ĕĳʲđ ˓˂ʱ Ŀ đŀ˕ łʬ˭ĔĴ ćĔ˭ ʣ̵įļ ˊć ņ˔˂ʱ łįʫʲć

.ʥėʩ  ɹ˺ĒʴĈļ ņʫʩėĐ Ŀ ˺đŀ  ̓ņʫʩėĐ ˼̈́ć ،đŀ˔ʴ
ņʫʩėĐ ˓ʴćđ

 ĒʩŃ˕  łİ  Ēʫʬėʴćđņļ  Ŀ  Ēʫʬ˕ćđ  ʠđĈŃ˕  łʱ  ĺķĤ  ǧ˼ʩėĐ  ĹĈļć  
 Ĉ  ɦˎ  ˃،ŅĒĻďļ ʥģʲŕ  ̞ʠĈˀ  ɹłİ ʥ˕ćđ ĺķĤ ˎʩ  ɹĺŃļ ˼̈́ć ł  ɦĈļć ؛Ēʴŀ˕ņļ
 łİ ˓ʴćēĈʲ Ŀ ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć ˼ʩĻń Ĉļć ؛đŀ˕ņĻʴ ˱˫ďļ ˓ʲŗ˅ ʠđĈŃ˕
 ˼̈́ć ēđ ĹĈĴ Ĕį˭ Ŀ Ķ˫ģʵ ˺ŖĒʱ Ĉʲʔ ،ʥĘć ʠđĈŃ˕ Ĕʩėļ ،Ĕʩėļ Ēʫʬėʴćđņļ
 Ņ̟ĈĘ˺ĈĻʬ˪Ĵ ،ņĻķĤ ŅĈńł̵įʴ ˼̈́ŕʵ˱ʩˮđ ʠĔ˘Đ .Ĕʩ˅ ؟Ēʫʬ˕ćđĔ̓ Ĕʩėļ
 Ĉʱ ćē đŀ˅ ʥʩ̓Ķńć ،ĈńēćĒ˔ń Ŀ ʠćđĈ˫ʬʴć ˦ň˅Ĕ̓ Ŀ ĒʴđĔ̓ ēĈİłʱ ćē ņļĈ˜ʴ Ŀ
 Ĉʵ ĒʴđĔ̓ ņķĜć ŅĈńĔʩėļ ˊć ćē ŁđćŀʴĈ˅ ˺Ĉ˔ʲć ņʬĐ ؛Ēʫʬ˅ĈĘ ŁćĔĻń ˓ʲŗ˅
 ˊć Ēģ  ɦ.Ēʫ˕Ĉ  ɦłʬ˕ćđ ņʴĈĘēĹĈ̲  ͅĿ Ņ̟ĈĘ˺ĈĻʬ˪Ĵ ،Ņ̟ĈĘĲʫńĔ  ˭ĹćĒˮć ˼̈́ć Ĉʱ
 łİ ĒʴĒʩĻŃ˭ ˺ĈĴĒʫńđēćĒ˔ń Ŀ ˺ćĒ˫ʬʫļ ˺ĈĻń ˓ʴćēĈʲ Ŀ ˺Ĉ˔ʲć ʠđĈŃ˕
 ňʱŕİ łʶđĈĐ ،ĒʴđĔ̓ņĻʴ đŀ˅ ŁćĔĻń ćē ˓ʲŗ˅ ʥʩ̓Ķńć ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć Ĕūć
 Ŀ Ņ̟ĈĘ˺ĈĻʬ˪Ĵ ˓ʴćđ ĹćĒˮć ˼̈́ć Ĉʱ ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć .Ē˕ņļ ˼˭đ ňʱŕİ ēđ

.Ēʫʬ˕ćˈĴ ˓ʲĈĻ  ɹł  ɦćē ņļĈ˜ʴ
 ʥ˭ĈʲŔđ  łļĈʴ  đĈʲ̟˼̓ć  ˊć  ĒģĘĔĻĤ  ņʫʩėĐ  ŅĈĤŀĘĈʵ  ˊŖŔ  ēđ  ˼ʩʫˁĻń
 ĹĈļć  .đŀ˕  ˊĈˤʔ  łķĻĐ  ˊŖŔ  ˺ĈĻń  ،đŀ̓  ŁĒ˕  Łđćđ  ēŗʬĘđ  ˺ʔ  ēđ  łİ  Ēʫİņļ
 ʥķŃļ  ʣ˕  Įʲ  ˼Ļ˕đ  ˊć  ǧĕĈʨĤ  ʠĔ˘Đ  łķʩĘĿłʱ  ˎʩʴ  ǧ˼ʩėĐ
 łİ ĺʩʴćđņļ łĻń .ĒʴˊćđĔʪ̓ ʠđĈʨĤ łʱ ˓ʴćēĈʲ Ŀ đŀ˅ ćē ʣ˕ ˺ʔ Ĉʵ ʥĘćŀ˅
 Įʲ Ĉļć ؛Ēʫʬ˕ćđ ʥʨďĜ ʞĈďĜć Ĉʱ Ŀ Ēʫʬ˅ćđĔͅ ʠđĈʨĤ łʱ ʣ˕ ˺ʔ ʠĔ˘Đ
 Įʲđˎ  ɹĺń ł  ɦćē ĈńłĻʩ  ˅،đćđ ēŗʬĘđ ćĒʬʱć Ēʴđćđ ĹĈˀʴć ˎʩ  ɹŅŕĳʲđ ņļĈ˜  ɹēĈİ
 ،Ēʴđˊ  ˓ʵʔ  ćē  ĈńłĻʩ˅  ˊć  ņįʲ  ˺ĈʫĻ˕đ  Ĕūć  łİ  Ēʫʫİ  Ķěʬļ  ĔĳʲĒįʲ  łʱ  Ŀ
 ʥ˔ʳ ēđ ʠĔ˘Đ Ĕĳʲđ ˦ĔĠ ˊć .Ēʫʫİ  ēćĔ˭ Ĕĳʲđ ŅŗĘ ˊć ،Ēʫʴćŀʬʱ ʥʩ̓Ķńć
 ēđ ĔĻ˕ ņʬˮĿ ˼ʩĻń ŅćĔ̓ .đĔİ Ĺˎʩń ˊć Ĕͅ ćē ˺ʔ ˺ŖŔđ Ŀ Ĕ˪Đ ˰Ēʫ˅ ĈńłĻʩ˅

 ،Ē˕ ł˃ćŀļ ˓ʵʔ  ˊć Ĕͅ ˰Ēʫ˅ Ĉʱ Ŀ đĔİ  łķĻĐ ĈńłĻʩ˅ ʥ˔ʳ ˊć ćēŗ˕ĈĤ ˊŖŔ
.ʥ˔ĴˊĈ  ɦĿ đĿŕ  ̓˓̲  ͅʥėʴćŀʬʴ

 ʞĈďĜć  đćĒģʵ  łİņĸĈĐēđ Ēʩ˔İ؛   ĵŗĠ  ʥĤĈĘ  ˼̈́Ēʫ˄  ćēŗ˕ĈĤ  ˊŖŔ  đĔʨʴ
 ŅćĔ˃Ĉļ Ŀ Ĳʫ  ˃،Ēʫʬėʴćŀʵņļ ˺ĈʫĻ˕đ łİ đŀ  ̓ĺİ ŅŔĒˮł  ɦǧ˼ʩėĐ ĹĈļć
 ņļĈ˜  ɹ˓ʴćđ Ĉ  ɦǧ˼ʩėĐ ĹĈļć Ĉļć ؛ĒʫʴĈĘĔ  ̓ĹĈĻʵć ł  ɦʥĤĈĘ Į  ̡ēđ ćē ňʱŕİ
 đćĔ̈́ć  ˎʩʴ  ćē  ņʴĈʫ˂Ę  Ŀ  Ē˕Ĉʱ  Ĕ̓˺Ĉļˊ  ŁˊŔĈʨļ  ˼̈́ć  łİ  Ē˕  ʦĤĈʱ  ،Ēʫʬ˕ćđ  łİ
 ˓ʴćđ ĒʫļˊĈʩ  ɹ…Ŀ ņʬ̻ʫļć ،ņĤĈĻʬ˃ć ،ņļĈ˜  ɹĶʸĈėļ łĻń ˼̈́ćĔ̓Ĉʫ  ɦ.ĒʴđŀļĔ˭

.ʥĘć
 ĹĔďļ Ĉļ .ʥĘć ʥʩ̓Ķńć Ĉļ đˎʴ ŊćĔĘ ĺķĤ :ĒʫʲĈļĔ˭ņļ ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć
ʥĘć ˺Ĉʴʔ؛   ĺķĤ Ŀ ˓ʴćđ ،Ǫʥʩ̓Ķńć ˼İē ˼̈́ŕʬĻŃļ .ĺʩʬėń ņŃĸć ĔĘ
 Ĉļ  ēŗʴ  ،đŀ˕  ˱ķ˅  Ĺđʔ  ʠĔ˘Đ  łįʫʲć  ˊć  Ķʨˮ  :ĒʫʲĈļĔ˭ņļ  ʠĔ˘Đ  ĿŔ˼̈́ć  ˊć

.ĺʩʬ˅ŀļʔņļ Ďʩʨė  ɻłįʸňļ ł  ɦĿ ʥ˕ćđ đŀ˃Ŀ ņŃĸć ˒ĔĤ ēđ ʥʩ̓Ķńć
 ņʫʩėĐ ʣ̫įļ ēđ Ņ̟ŔĿ˓ʴćđ Ŀ ˓ʴćđ ŁĈĳʲĈ˃

 ĺʩʴćŀʵņĻ  ɹĈļ .đēćđ ŅćŁˏ̈́Ŗ ŁĈĳʲĈ  ˃،ņʫʩėĐ ʣ̵įļ ēđ Ņ̟ŔŖ˓ʴćđ Ŀ ˓ʴćđ
 ،ņʴćĔĻįĐ ،ņļĈ˜ʴ ˓ʴćđ Ĉļć ؛ĺʩʬėń ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć ʣ̵įļ Ŀŕ̲ͅ ĺ̲̈́ŗĳʱ
ʥėʩʴ ņ˭Ĉİ؛   ś̈́ĈŃʫʵłʱ ˓ʴćđ ˼ʬ˕ćđ .ĺʩʴćđņĻʴ ćē …Ŀ ņʬ˕ćĒŃ̓ ،ņʬ̻ʫļć
 ņʫń  ̂Ēʴŀ̲  ͅ˓ʴćđ .Ē˕Ĉ  ɦˎʩ  ɹņʫʩėĐ ēŖĈ  ɦĿ ˓̽ʩ  ̓ĒʲĈ  ɦ˓ʴćđ ēĈʫİ ēđ łįķʱ
.đēćđ ˺Ĉėʴć ēŖĈ  ɦˊć ˺Ĉ˔  ɹłİ ʥĘć ņʨķ  ˮĒʴŀ̲  ͅĮ  ̡˓̽ʩ̓ Ŀ Łđŀ  ̓ņʬ˭Ĕģļ Ŀ

 đŀـ˅ Ķـ˫Ĥ :ĒـʲĈļĔ˭ņļ ǧ˼ـʩėĐ ĹĈـļć ņـʬʲćĿŔ Įـʲ ēđ .ʥـĘć ĺـŃļ ĺـķĤ
 ĺـķĤ ˼̈́ـć ĒـʲĈʱ Ĉـļć ؛ʥـĘć ĺـŃļ ĺـķĤ Ŀ Ķـ˫Ĥ   ؛Ēـʩʫİ ĶـļĈİ ˱ـĐ ˊć ʥـʩģʨʵ Ĉـʱ ćē
 Ŀ  ˒Ĕـĳʴ ʴćđـ˓،   ĒـʫļˊĈʩʴ  ņـʫʩėĐ  ʣ̵ـįļ  .đŀـ˕  ʥـʲŗ˫ʵ ʩ˫ʲـ˼   Ŀ  ēŖĈـʱ  Ĉـʱ
 ś̓ŗ˅ ˓ـʴćđ Ŀ ēŖĈـʱ đćĔـ˭ć ņـ˅Ĕ̓ .ʥـĘć ʥـʩʴ ˺ĈـĻń ˒Ĕـĳʴ .ʥـĘć ˓̽ـʩ̓
 łـĻń  .Ēـʫʫİ  ŅĒـʩĐŀʵ  ćē  đŀـ˅  ʥـʩʴ  łـ˜ďĸ  łـʱ  łـ˜ďĸ  ĒـʫʴćŀʵņĻʴ  Ĉـļć ʴēćđـĒ؛ 
 ņʴĈـėʴć .ʥـĘć ŅĒـʩĐŀʵ ˒Ĕـĳʴ ˼̈́ـć .Ēـ˕Ĉʱ ćĒـ˅ ŅćĔ̓ـ ĒـʲĈʱ ˺Ĉـėʴć ŅĈـńēĈİ
 łįʫʲć .ʥـėʩ  ɹĶـļĈİ ˓ـʴĈĻʲć ،đēćĒـ  ɹŅĒـʩĐŀ  ɻ˒Ĕـĳ  ɹĈـńłĜĔĤ łـĻń ēđ łـİ
 ʥـĘđ ēđ ēŗļć łـĻń łـİ Ēـʴćđņļ ،đĔـİ đćˊʔ ćē ĔŃـ˔ļĔ˅ ćĒـ˅ :ĒـʲĈļĔ˭ņļ ĹĈـļć
 ʥـĘćĒ  ˅ʥـĘđ ēŗļć łİ Ēʴćđņļ łģļĈ  ˃،Ēـ˕Ĉ  ɦŅĒʩĐŀ  ɻŁĈĳ  ɹĔūć .ʥـĘćĒ˅

.Ēـʫİ ĶـĻĤ łـʴćēĒʬ˫ļ ،Ēـʴćŀʵņļ ĺـʲŕďʵ ʺŖć ēđ Ŀ
 łʬ˪Ĵ .ʥĘć ņˮň˅ć ĶʸĈ˘˭ ʣėİ Ŀ Ķʸćˆē ˊć ŅŔŖđ ņʫʩėĐ ˓ʫļ ˊć đćĔļ
 ˊć ؛Ēńđņļ Ķʩį˔ʵ ćē ˺Ĉėʴć łķũĈ˕ Ŀ Łđŀ̓ ņʴĿŔđ Ĕļć Įʲ ˓ʫļ ،đŀ˕ņļ
 Ŀ Ēʲ̟ŔŖ Ĕʨįʵ Ėʩķʱć ĵĈʭļ ŅćĔ̓ ؛ʥĘć ņʴĿŔđ Ņŕļć ĶʸĈ˘˭ Ŀ Ķʸćˆē ĿŔ ˼̈́ć
Ē˕ ŁĒʴćē ĒʴĿćĒ˅ Ĕ˘ďļ ˊć ˼ʩĻń ŅćĔ̓؛ đĔįʴ ēŗŃ˝ łʨ˕Įʲ Ĕʨįʵ ˼̈́ć Ĉļć؛ 
 ،˺Ĉėʴć ˱ķ  ˅ĹĈĳʫń łİ ʥ˕ćđ đŀ˃Ŀ Ņŕʨį  ɻĿ ʠđĈėĐ Į  ̡Ŀć ˺ŖŔđ ēđ łįķʱ
 .ĺʩʬėń ņˮň˅ćś  ̓Ŀ ˰ň˅ć Ĳʫ  ˃ĒńĈ  ̞ˊŖŕļć ŅĈʩʴđ ēđ .Ē  ̞ĔńĈ  ̋Ĕʨį  ɻ˺ʔ
 ʺŖŕļ Ĕʬ˔ʩ  ̓łİ đŀ˕ņļ Ĕ˔̾ʫļ Ŀ łʬ˅ĈĘ ś̈́Ĉńĺķʩ  ˭Ņ̟Ĉˀļ ŅĈ˘  ˭ēđ ˊŖŕļć
 ˱ķ˅ ˼ėĐ .ʥĘć …Ŀ ˼̈́ĒĸćĿ łʱ ņʬļĔĐś̓ ،ņʴćĒ˃Ŀś̓ ،ņ˫ķ˅Ēʱ ،ņʴĈʱ̟Ēʱ
 łʬ˕ćđ  ʥĻń  ņˮň˅ć  ĶʸĈ˘˭  ʣėİ  łʱ  ĒʲĈʱ  ˺Ĉėʴć  Ŀ  ʥĘć  ˼̈́đ  ʥ˫ʩ˫Đ
 …Ŀ ŁĒʫ˔˂ʱ ġĈˀ˕ ،Ģ˙ćŀʬļ ،˺ĈʱŕŃļ ،˱ķ˅˒ŀ˅ ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć .Ē˕Ĉʱ

.ĒʴđĔİņļ Ķ˫  ɹćē ˺ʔ ˼Ļ˕đ Ŀ ʥĘĿđ łİ ņʵĈ˪Ĝ ؛đŀ̓
ņļňĘć ł˔ʲĒʴć Ŀ ĲʫńĔ  ˭ŁĈĳ˔ńĿ̤  ͅņʴĈĘēġňĠć ŁĈĳʲĈ  r:ĢʨʫļņļňĘć ł˔ʲĒʴć Ŀ ĲʫńĔ  ˭ŁĈĳ˔ńĿ̤  ͅņʴĈĘēġňĠć ŁĈĳʲĈ  r:Ģʨʫļ

 ņ˘ňʯćņ̏ Ŀ ˚ňʯć Ĳʕʭ ēđ
 ˤćŀʟņļ łʞŀĳʮ ʴĿŕļć ŅĈʓʞđ
ʏėʜ̇ ņʕ̝ėĐ؟
ņĳʫńĔ  ˭ʞň˫ʴć ņĸĈĤŅćēŗ  ̞Ĕʩ̓đ ŁĈʫʳŖŕė  ˅˼ʩĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćʥˀĐ

 Ŀ ŅŖ̟ŗĐ ˦ĔĜ ʠēŗĜ˼̈́ć Ĕʩˤ ēđ đēŖʔņļ ˺Ĉˢļēć łʱ ćē ēŗģ˕ Ŀ ĭēđ ،ʠĔʩěʱ ˼ʬėʲ̟ ņʫʩėĐ
 ǥĹĔũć ĔʨļĈ̲  ͅĹňĘć ʥļć ĵĈʭļ ŅćĔ  ̓.Ē˕Ĉ  ɦĔʩě  ɦ˺Ĉėʴć łİ đŀ  ̞ʦĤĈ  ɦĒʴćŀʵņĻ  ɹ،˺đŀ  ̓Ėʨķļ
 ˼̓˺ĈĻģʴ  .Ēʫʬ˕ćĒʴ  ʠĔʩěʱ  ˺ŗ˄ Ēʫʬ˕ćˈĴ؟   ĈŃʫʵ  ćē  ǧ˼ʩėĐ  ĹĈļć  Ĉļć Ēʴđŀ̓؛   ŁđĔİ  ĭēđ  ćē
 Ēʲ̣̈́ Ŀ łʲŖĈģļ ŁĒʫʲĈĻʴ ĖʪĘ ł˭ŀİ  ņĸćĿ ĔʨļĈ̲ͅ ˊć Ēģʱ Ŀć Ĉļć ؛đŀ̓ ǥĔʨļĈ̲ͅ łʱĈďĜ ˊć Ĕʩ˔ʱ
 ،ʥ˕ćĒʴ ʠĔʩěʱ ˺ŗ˄ Ĉļć ؛ʥėʴćđņļ Ŀć ĈًˮĈ˪ʵć ؟ʥėʩİ ǧ˼ʩėĐ ĹĈļć ،ʥėʴćđņĻʴ Ĉʲʔ .Ē˕
 ˊŖŕļć Ĕūć .đēŖʔņļ ʠĔʩě  ɦǧ˼ʩėĐ ĹĈļć ʣ̵įļ ēđ Ė˪ʫ  ɻ˼̈́ćĔ̓Ĉʫ  ɦ.đ  ́ņļćĒˮć ˼ʩʫ  ˄ł  ɦʥĘđ
 ĹĈļć ʣ̵įļ ēđ łİ ʥĘć ʥķĤ ˼̈́ć ł  ɦ،ĺʩʬėń đĒģʬļ ŅĈńŅ̟Ŗŕ̲  ͅĒńĈ  ̞˨ķʬ˂ļ ŅĈńłĜĔĤ ēđ
 Ŀ Ēʫʬėń ǧĹĈĻń ĹĈļć ˺ʔ  ʣ̵įļ ˺ćđĔūĈ˕ ˊć ʞň˫ʴć ˼ʩļĈļć Ŀ ĺʩʫİņļ Ė˪ʫʵ ǧ˼ʩėĐ

.ʥĘć ŅŔŖŕ  ̇Ŀ ĹˊŇ ņʫʩėĐ ʣ̵įļ ʥ˅Ĉʫ  ̞ĿŔ˼̈́ć ˊć ؛Ēʴēćđ Ĕ̓Ēʵ

˺ćĔــــــــــــــــــــــــــــʲć ŁĈــــــــــʵŀــــــــــİ ēĈـــــــــــــــʨــــــ˅ć
 :ĞʱćĿŔ  ŅŕʩĴĔĘ  ˊć  ņĘēŕ̹  ŅćĔ̹  ˼̺ŕďʱ  Ŀ  ˺ćĔ̺ć  ˱˭ćŀʵ
 ĢĻɚļ  ĕňɝć  ēđ  ȿİĔɯ  ēřɶɅļłɋ  łİ  ʖ˃ŗďɋ  łɝēĈɟ  ēřļć  Ĕ˃ ˋŘ
 ،ŅŗʈĈɋ Ĉɋ ،đŀ  ˂ŁđĔİ ĔʄĘ ʔćĔŃɏ łɋ (ACD) ĈɃĘȰ ŅŖĈįĻń ŅřĴĿȿʄĴ
 Ŀđ ēćĒɌđ ʖ˃ć ēđ .đĔİ  ņɎɨ˃ćē Ŀ ēćĒɌđ łɝēĈɟ ēřļć ȺēćɤŘ ȿĘĔ˄ŗĘ
 ŅĈńŀĴĿȿʄĴ  ɤĈɾȰ  ŅćĔ˂  ĹɤŇ  ŅĈńēĈİĿˋĈĘ  łİ  ĒɎđĔİ  ʋʇćŀɏ  ʀĔĠ
 Ŀđ ʖɃ˂ ņĘĈɃĘ ĞɋćĿŖ ŅŗɃĴĔĘ ɤć ņĳɎŀĳɞ ņĘēŗ˂ ŅćĔ˂ ēřɮİ  Ŀđ

.đŀɯ đĈɚɌć ēřɮİ
 ĵđĈʨʵ  ŅđĔʨńćē  ĢļĈ˃  łļĈʫʬ˫˭ćŀļ  ŁēĈʱŔđ  łʩĘĿŔ  Ŀ  ˺ćĔ̺ć
 ŀįɎđĿŖ  ŅŖĒɎȰ  :đĔİ  ĹňĤć  łɃĘĿŖ  łɝēĈɟ  ēřļć  ȺēćɤŘ  :ĒʴđĔİ  Ĕ˜ʴ
 ĶİĔ˃Ēļ  ŅřĘŀļ  ņķĤĒɃĘ  Ŀ  ēřɮİ  ʖ˃ć  łɝēĈɟ  ēřļć  Ĕ˃ ˋŘ  ʔŘĈģļ
 łļĈɅɆʅʇćŀļ  ŁēĈɋŖđ  ،ʔćĔ˃ć  łɝēĈɟ  ēřļć  ȺēćɤŘ  ņķķĻĸćʖɃ˂  ņʈŀʅĐ

.ĒɎđĔİ ĔɶɎ ĵđĈɂɏ ʔćĔŃɏ - ŀįėļ ŅđĔɂńćē ĢļĈɝ
 ȺćēđĈĜ :ȿʄɎĔ˃ ˋŘ ،ņɝĿć :ʥ˪ʴ Ēʩĸŀʵ ŅĒĜēđ ۶۰ ˓ʲćˎ˭ć
ŁĒɯ Ĕ˂ćĔ˂ ۲.۵  ،ŁĒɯ ĒɌĒɮɏ ĈńĺɌŗďɏ łİ؛   ņğɌćĔɯ ēđ ēřɮİ  ȿʄɎ
 ēđ  łįɮɋ  ʔřɃķɃļ  ۵۶۵  łɋ  ۹۸  ĵĈĘ  ēđ  łįɮɋ  ʔřɃķɃļ  ۱۸۲  ɤć  ņɅģɌ
۲۰ ȿɂɇļ łɋ ،۳۵ ŅĈŃɅļ ɤć ɤĈĴ Ŀ ȿʄɎ ŁĿŗĴ Ēɯē .ȿĘć ŁĒɃĘē ĵĈĘ

.ȿĘć łɆʇĈɌ ɭɌćɨʇć ĒĜēđ
 :ʥĘć  ĮʩʴĿŕ̫įĸć  ʠēŀĜłʱ  ʥĸĿđ  ʠĈļĒ˅  ˊć  đēŀļ  ۵۰۰
 ɤć ĔʄɎ ʔřɃķɃļ ۴۷ ɤć ɭɃ˂ ɤŘŗļć Ĉɏ :ȺĈĠĈɂɏēć Ĕ˃ ˋŘ ، ēř˄ġēćɤ ņėɃĤ
 ȽɌŗʈ  ،ĒɅĻɯŀń  ȿĸĿđ  ņķļ  ŁĈĴēđ  łɎĈļĈĘ  ɤć  ،ĵĈĘ  ۱۸  ŅŇĈɋ  đćĔʇć
 ȺĈļĒɟ  łĻń  .ĒɎćŁđĔİ  ŁđĈʄɆĘć  łɎĈļĈĘ  ɤć  ēĈɋ  ʔřɃķɃļ  ۴۵۰  łɋ
 ĒĜēđ ۹۹ Ŀ đēćđ ēřŃɷ Ŀ ɤŘŗ˂ ،łɎĈļĈĘ ʖ˃ć ēđ Ŝ˃ćĔɝć ŅĈńŁĈĳɆĘđ
 ʖ˃ć łɋ ĒɅĻɯŀń ȿĸĿđ ņķļ ȺĈļĒɟ ŁĔɚɅɍ łɋ Ŝ˃ćĔɝć ŅĈńŁĈĳɆĘđ
 đēřļ ۵۰۰ ɤć ɭɃ˂ .ĒɅɅİņļ ņɎĈĘēȿļĒɟ Ŀ ĒɅɆėń ĶěɆļ łɎĈļĈĘ

.đŀɯņļ łɒćēć ĞɟĔ  ˂ Ŀ ĮɃɎĿŗʽįĸć ȺēřĜłɋ ņɆĸĿđ ȺĈļĒɟ ɤć
 ēđ  :Ē˕  ˺Ĉļŀʵ  ˺ŀʩķʩļ  ۸۰۰  ˼įėļ  ņķļ  ʥ˘Ńʴ  ĹćĿ
 Ĉɋ  ،ĺńđɨɃĘ  ȿĸĿđ  ēđ  ʖįėļ  ņĸĈĤŅćēřɯ  łėķɝ  ʖɃĻńĒɚń
۸۰۰  łɋ  ĈńĔŃɯ  ēđ  ʖįėļ  ņķļ  ȿɲŃɎ  ȺňɃŃėɏ  ʂʅĘ  ɭɌćɨʇć
 ȿɲŃɎ ȺňɃŃėɏ ʂʅĘ ʖ˃ć ɤć ɭʺ˄ .Ēɯ ȿʅʇćŀļ ʔĈļŀɏ ʔřɃķɃļ

.đŀ  ˂ŁĒɯ ʖʺɃģɏ ʔĈļŀɏ ʔřɃķɃļ ۵۵۰ ،ĈńĔŃɯ ēđ ʖįėļ ņķļ
 ʋɂĠ  :۲۰۲۳  ĵĈĘ  ēđ  Ĉʩʴđ  ĹĿđ  łʨʵē  ،˺ćĔ̺ć  ʥ˪ʴ  Ēʩĸŀʵ  Ē˕ē
 ʔćɨɃļ ɭɌćɨʇć ēđ ʔĈŃɝ ĹĿđ łɂɏē ʔćĔ˃ć ،IE ņėɃķĳɎć łėĘʝļ ɬēćɨĴ
 ȿʄɎ ĒɃĸŀɏ .ȿĘć ŁđĔİ  Ƚėİ  ćē łɆɯɢĴ  ĵĈĘ ēđ đŀɟ ȿʄɎ ĒɃĸŀɏ
 ȿɂėɎ  ŅĒĜēđ  ۱۹  Ēɯē  Ĉɋ  ۲۰۲۳  ĵĈĘ  ēđ  ʔćĔ˃ć  ȺĈɎĈģɃļ  Ŀ  ĹĈɟ
 ĞĘŀɆļ  Ēɯē  Ĕ˂ćĔ˂  ۱۳  ɤć  ɭɃ˂  łİ  ŁĒɯ  łɝćŀļ  ʔȰ  ɤć  Ķɂʈ  ĵĈĘ  łɋ
 .ȿĘć ŁĒɃĘē ɤŘŖ ēđ łįɮɋ ēćɨń ۹۴۰ Ŀ ʔřɃķɃļ ۳ ĒɃĸŀɏ łɋ Ŀ ȿĘĈɃɎđ
 ʖɃĻɆʄń ،ȿʄɎ ĒɃĸŀɏ ɤć ŅĒĜēđ ۴.۸ ĺŃĘ Ĉɋ ʔćĔ˃ć ɬēćɨĴ ʖ˃ć ʋɂĠ
 ŅđňɃļ  ĵĈĘ  ņĠ  ĈɃɎđ  ȺĈɎĈģɃļ  Ŀ  ĹĈɟ  ȿʄɎ  ıēˏ˂  ŁĒɅɅİĒɃĸŀɏ

.ȿĘć Łđŀ  ˂łɆɯɢĴ
:đŀ˕ņļ  ʞĈʵĔ̻  ņʴĈĻʩķĘ  ĒʩŃ˕  ŅćŁēćŀńĈļ  łļŀ˜ʫļ
 đćđēćĔʈ  ʖ˃ŗɏıēˏ˂  łɆɯɢĴ  ĵĈĘ  :ȺĈĠĈɂɏēć  Ĕ˃ ˋŘ  ، ēř˄ġēćɤ  ņėɃĤ
 łİ  ĺɌ ŖćĿĒɃļć  Ŀ  ĺɃɆėɋ  ćē  ņĜŀěɟ  ɭɜɋ  Ĉɋ  ēřɮİ  Ŝ˃Ĉɲʇ  əɌŖĈɏ
 łİ  ćē  ņɎĈĻɃķĘ  ĒɃŃɯ  ŅćŁēćŀńĈļ  łļŀɶɅļ  ɤć  ŁēćŀńĈļ  ʖɃĸĿć  ĵĈėļć
 ،ȿĘĈɃɯć  ȿɎĔɆɅɌć  đĔ˂ ŖĈİ  Ĉɋ  ņɏćĔ˂Ĉɜļ  ŁēćŀńĈļ  ۲۰  ņĸć  ۱۶  ŅŘĈĐ
 Ĕ˂  ȿɃ˂ćĔɏ  ۶۴  łɋ  ۳۳  ɤć  ēřɮİ  ĵĈʅɆɎć  łįɂɯ  ȿɃʇĔɷ  .ĺɃɅİ  ȸĈɏĔ˄
۳ ĵđĈģļ ،ŅćłɃɎĈɐ Ĕ  ˂ȿɃ˂ćĔɏ ۳۱ ɭŃɝ ʖ˃ć .ȿĘć łɆʇĈɌ ɭɌćɨʇć łɃɎĈɐ

 .ȿĘć łɆɯɢĴ łńđ łĘ ĵřĠ ēđ łįɂɯ ȿɃʇĔɷ ʔĒɯ Ĕ˂ćĔ˂
 ņɎŀɆɎȰ  :đĔİ  ĵĈĻĤć  ˺ćĔ̺ć  łʩķĤ  ŅĒʲĒ˃  ŅĈńĺʲŕďʵ  Ĉįʲŕļʔ
 ŅĈńĺɌŗďɏ  ēřɮİ  ʖ˃ć  :đĔİ  ĈĤđć  ĈįɌŗļȰ  łɝēĈɟ  Ĕ˃ ˋŘ  ،ʖįɅɃķɋ
 łļĈɎĔ˂  ĹĿćĒļ  ĒɌĒɮɏ»  łİ  łɛɎȰ  łɋ  əĘĈɍ  ēđ  ʔćĔ˃ć  łɃķĤ  ćē  ŅĒɌĒɝ
 ĔɃɟć ŅĈńĺɌŗďɏ .ȿĘć ŁđĔİ  ēđĈĜ ،Ēɯ ŁĒɎćŀɟ ʔćĔŃɏ «ŅćłɆėń
 ʖʽĳɅɯćĿ  łİ  Ŝ˂ŗĤ  ŁĒďɆļ  ȺćēĈļć  ēđ  ĔʅɆėļ  ȿİĔɯ  łĘ  ĈįɌŗļȰ
 ĈɌ  ņɆʄɎ  ȺŇŀěďļ  ĶʅɎ  Ŀ  ĶĻĐ  ēđ  ʖɆɯćđ  ȿĘđ  łɋ  ćē  ĈńʔȰ
 ēćĔʈ ʀĒń ćē ņɆɮİ ۱۱ ʖɃɅɛĻń Ŀ ȿĘć ŁđĔİ ĺŃɆļ ʔćĔ˃ć ņĻɃɯĿŗɆɍ

 .Ēńđņļ
 ĔʵĹĔĴ  ł˃ēđ  ۲  łʬ˕ˈĴ  ĵĈĘ  ۵۰  łʱ  ʥʨėʴ  ēŀ˔İ  ŅĈļđ
 ņĸĈĘĮɮɟ ʔćĔďɋ ȿɌŗ˃Ēļ Ŀ ĺɃķʈć ņķļ ɨİĔļ ĖɃɒē :ʥĘć ŁĒ˕
 ĒĜēđ  ۷  đĿĒĐ  ،Ĉļđ  ɭɌćɨʇć  łɝēđ  ĮɌ  Ĕń  :ņĘĈɅɯćŀń  ʔĈļɤĈĘ
 ،Ēńđņļ  ʔĈɮɎ  ȺĈģĸĈğļ  .Ēńđņļ  ɭɌćɨʇć  ćē  ȸȰ  ĔɃɜɂɏ  ȺĒɯ
 łĸĈĘ  Łđ  ʖɃĳɎĈɃļ  łɋ  ȿɂėɎ  ēřɮİ  ĔɃɟć  łĸĈĘ  Łđ  ŅĈļđ  ʖɃĳɎĈɃļ
 Ĉļđ  ĒɎĿŖ  ņķİ  ēřĠłɋ  Ŀ  ȿĘć  ĔɏŇĈɋ  łɝēđ  Ŀđ  đĿĒĐ  ،Ķɂʈ  łńđ  ۵
 ņĠ ɨɃɎ ņɯēĈɋ ĒɎĿŖ .ȿĘć Łđŀ˂ ņɮɌĈļĔĴ  ĒɎĿŖ ĔɃɟć łńđ ĒɅɞ ņĠ

.đŀɯņļ ɨɃɟ Ŀ ȿʇć ēĈɞđ Ŀ Łđŀ  ˂ņɮńĈİ ĔɃɟć ŅĈńłńđ
 ēđ  ʔćĔ˃ć  ņļňĘć  ŅŖřŃĻɝ  ĔɃʄĘ  :Ēʴđćđ  Ņʕē  ņʴćĔ̺ć  ʺĈˀĐ
 ŅŖřŃĻɝ ȿĘćŀɟ Ĉɋ ʔĈɆėɋŗĤ ȿʅʇćŀļ łįɅɌć łɋ ŁēĈɯć Ĉɋ ،ʔĈɆėɋŗĤ
 ʖėĐ Ŀ ēřɮİ  Ŀđ ȺĈɂĘĈɅļ ʋĻĤ ɤć ņɅɯĿŖ łɎĈɮɎ ،ʔćĔ˃ć ņļňĘć
 ēđ  ʖĠŀĻń  ɔĈɚĐ  ȿİĔɯ  :ȿʄĴ  ،ȿĘć  ĔĳɌĒįɌ  łɋ  đĈĻɆĤć
 ʂĤĈɲļ  ʔĈɎȰ  đɨɎ  ćē  ɗĐ  ņɅɌŗɃɯ  ŁĔĠĈɟ  ، ēřŃĻɝĖɃɒē  ȸĈɜɆɎć

.đĔİ
 ĖɎćɥȰ  :˺ćĔ̺ć  Ņćłʬėń  łļĈʴĔ̹  ŁēĈʱŔđ  Ėʴćˋʔ  ĒʲĒ˃  ˒ēćˎĴ
 ĒɌĒɝ  ēĈɮɋȰ  ȿɮń  ɤć  ēĈɮɋȰ  ēĈŃɞ  ʔćĔ˃ć  :ņĻɏć  ŅˌŗɎć  ņķķĻĸćʖɃ˂
ŁđĔİ ȽěɎ ĿđĔʇ ŅćłɆėń ȺĈėɃĘȵɏ ēđ ćē ۶ēȰŅȰ ġŀɎ ɤć ɥřɃʄɌŗɆɎĈĘ؛ 
 ɤĈɾȰ ćē ĈńɥřɃʄɌŗɆɎĈĘ łɋ ĹŀɃɎćēŘć ʋ˃Ŗˏɏ ņɎĈļɤ łɞ ،ŁĒɮɎ Ěɜɮļ Ĉļć

.ĒɅİņļ
 ˓ʩ̹ ņİĒʴć ،ŅŔŀŃĻ˃ ʥĘĈʲŔ ʠĈʱĈ˂ʬʴć ēđ ĹđĔļ ʥİĔ˕
 ĕĈĘć  Ĕ˂  ćē  ȿİēĈɮļ  ʔćɨɃļ  ņĻĘēŗɃɾ  ēĈɂɟć  ņɟĔ˂  :ĒĜēđ  ۴۰  ˊć
 ĹňĤć  ĒĜēđ  ۴۰  ɤć  ɭɃ˂  ņİĒɎć  ،łɎĈļĈĘ  ēđ  ŁĒɯɔēđ  ŅĈńņķļĒİ
 ĢɋĈɅļ  Ĕ˃ĈĘ  Ŀ  ēřɮİ  ȺĈɋĈɜɆɎć  đĈɆĘ  ŅřĘ  ɤć  Ĕɂɟ  ʖ˃ć  .ĒɎćŁđĔİ

.ȿĘć ŁĒɮɎ Ēʺ˃ȵɏ ņĻĘē
:ʥ˕ˈĴ  ˼ʵ  ˺ŀʩķʩļ  ۵.۶  ˊŕļ  ˊć  ĹĒʫĴ  ņʫʩĻ˘ʵ  Ēʲŕ˅
 ȿɯćđĔ  ˂Ķěʇ ŅćĒɆɋć ɤć :ŅˋŖŘĈɮİ đĈŃɝ ȺēćɤŘ ĹĒɅĴ čĔĠ Ņŗɚļ
 đēĈɃķɃļ ēćɨń ۹۸ ɬɤŖć łɋ ĹĒɅĴ  ʖɏ ēćɨń ۶۰۰ Ŀ ʔřɃķɃļ ɗɅɍ ،ʔřɅİĈɏ

.ȿĘć ŁĒɯ ŅŖćĒɌŗɟ ʔćēĈįļĒɅĴ ɤć ،ʔĈļŀɏ
 łɋřěļ  ĕĈĘć  Ĕ˂  :ĭēĈʳ  ŅĈ˃  ˺ŇŇđ  ˼̺̣ĳʲĈ˃  ˼˔ʩįʩķʳć
 ēćɨń ۳۰ đĿĒĐ ʔćĔŃɏ ۵ Ŀ ۴ ،۱ ʋĠĈɅļ ēđ ،ȿĘć ēćĔʈ ĮɃʇćĔɏ Ņćēřɯ
 ēĈɃɆɟć  ēđ  ʖɮɃįɃķɍć  ʋ˃ŗĠ  ɤć  ĒɅĻɯŀń  ȺēřĜłɋ  ĭēĈɍ  ŅĈɲʇ
 ēđ  ʂʈŀɏ  ŁɤĈɝć  Ğʅʇ  ĈńĿŖđŀɟ  ɬĿŖ  ʖ˃ć  ēđ  .đĔɃĴ  ēćĔʈ  ʔĈɃɳĈʅɆļ
 ŅĈńĲɅɃİēĈɍ łɋ ĒɌĈɋ ،ņɎŇŀĠ ʂʈŀɏ ȺēřĜ ēđ Ŀ ĒɎēćđ ćē ŁĈɏŀİ ʔĈļɤ
 ĈńʔĈɋĈɃɟ ɤć ņɟĔ˂ ēđ ĿŖđŀɟ ĭēĈɍ Ķįɮļ .ĒɅɅİ  łģɝćĔļ ņļŀĻĤ
 ،đćĔʇć ņɟĔ˂ Ĉɏ ŁĒɯ ɀĤĈɋ ... Ŀ ĔěĤņĸĿ ʔĈɋĈɃɟ ŅŇĈɋ ، ēćɤĈɋ ĒɅɎĈļ
 Ĉɋ  ćē  đŀɟ  ĭēĈɍ  ŅĈɝ  ،ĒɅɎćŀɆɋ  ĎɂĜ  Ĉɏ  ĒɅɋćŀɜɋ  ʖɃɯĈļ  ēđ  ĈńȽɯ

 .ĒɅɅİ ēćɢĴćĿ ŇĈɋ ȿĻɃʈ

 Ŀ  ĈńłļĈɎɭɎćđ  ĒɃĸŀɏ  ȿɃĻńć  łɋ  ŁēĈɯć  Ĉɋ  ،ȿļĈļć  ņķķĻĸćʖɃ˂  đĈɃɅɋ  ĖɃɒē
 Ŀ ʀēĈģĻĸćʢĔɒćđ ĒʈĈʇ ȿļĈļć ŁɤřĐ ēđ :ȿʄĴ  ،ȿļĈļć ŁɤřĐ ēđ ĈńłļĈɎĲɅńĔʇ
 łļĈɎɭɎćđ ʔćŀɅĤ Ĉɋ ،ȿļĈļć ʀēĈģĻĸćʢĔ˃ćđ ʖɃĸĿć ɬēĈĳɎ Ŀ ĺɃɆėń łļĈɎɭɎćđ

 .ȿĘć ŁĒɯ ɤĈɾȰ ȿļĈļć ŅđĔ˂ ŖĈİ
 ņɎĈďɂĘ ņʅɏĒĻďļ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćȿɚĐ ،ŁɤřĐ ŅŖćɨĴĔɂɟ ɬēćɨĴ  łɋ
 đĈɃɅɋ  ēđ  ȿɌŇĿ  łńđ  ȿɂĘĈɅļłɋ  łİ  ȿļĈļć  łɎŇĈĘ  Ņŗɂɟ  ȿėɮɎ  ēđ
 ĝĈɂɏēć  łɆɯɢĴ  ŅĈńĵĈĘ  ĵřĠ  ēđ  :đĔİ  ʔćŀɅĤ  ،Ēɯ  ēćɨĴĔ˂  ȿļĈļć  ņķķĻĸćʖɃ˂
 ɭɌćɨʇć  ȿļĈļć  ŁɤřĐ  ēđ  ʔĈĳɂɜɎ  Ŀ  ȺĈėĘʝļ  ʖɃ˂  ņĻķĤ  ŅĈńņĳɅńĈĻń  Ŀ

 .ȿĘć ŁđĔİ ćĒʺ˄
 ņķķĻĸćʖɃ  ˂đĈɃɅɋ đĔįķĻĤ ɤć ņɯēćɨĴ ʔĈɃ  ˂ ēđ ،ȿļĈļć ņķķĻĸćʖɃ  ˂đĈɃɅɋ ĖɃɒē
 łĻń  ɤ Řŗļć  ،ņɆļĈļć  ɨİĔĻɆļ  ȿɃĸĈģʇ  ĵĈĘ۱۲  đĿĒĐ  ɤć  Ėɍ  :ȿʄĴ  ،ȿļĈļć

.ȿĘć ŁĒɯ ćĔɝć Ŀ ȽɌřěɏ łɃĻķĤ ŁɤřĐ ēđ ȿļĈļć ņɯɤřļȰ ĹĈɶɎ ȽɏćĔļ
 ȺĈėĘʝļ  Ĉɋ  ņɯɤřļȰ  đĈŃɎ  ĮɌ  ʔćŀɅĤłɋ  ņķļ  ĎğĘ  ēđ  :đĔİ  ēĈŃɷć  ŅŘ
 ĎğĘ  ēđ  ņěěɜɏ  ņɯɤřļȰ  ŁēŘđ  ۲۰  Ŀ  ĺɃɆėń  ŅŖĈįĻń  ĵĈĐ  ēđ  ʂķɆɜļ

.ȿĘćĔɝć ĵĈĐ ēđ ēĈŃɞ ĎğĘ Ŀ łĘ ĎğĘ ، Ŀđ
 ĹĈɶɎ  ēđ  ēĈɋʖɃĸĿć  ŅćĔ˂  :đĔİ  łʇĈɳć  ņɎĈďɂĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ
 łɆɯĈĳɎ łĘ ĎğĘ ēđ ȿļĈļć ŅćłʇĔĐ Ŀ ĮɃļđĈİ Ȱ ņɯɤřļȰ ŅĈńʖɆļ ņɯɤřļȰ

.ȿĘć ʖ˃ŘĒɏ ĵĈĐ ēđ Ŀđ ĎğĘ ŅćĔ˂ ņĻķĤ łļĈɅĘēđ ۲۲ ʖɃɅɛĻń .đŀɯņļ
 ēřɆĘđ ēđ ćē ȿļĈļć łɅɃļɤ ēđ ņĻķĤ ŅĈńłļĈɎʔĈɌĈɍ ɤć ȿɌĈĻĐ :đćđ łļćđć ŅŘ
 łɅɃļɤ  ēđ  ĈńŁĈĳɮɎćđ  Ŀ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ēđ  łİ  ŅćłļĈɎʔĈɌĈɍ  Ĕń  ɤć  Ŀ  ĺɌ Ŗćđ  ēĈİ
 ȿɌĈĻĐ  ،ĒĘĔ˂  ȿļĈļć  đĈɃɅɋ  ņĻķĤ  ȿɉɃń  Ēʺ˃ȵɏłɋ  Ŀ  đĔɃĳɋ  ȺēřĜ  ȿļĈļć

 .đĔɃĴņļ ȺēřĜ ŅřɅģļ Ŀ ŅđĈļ
 ĈńłļĈɎɭɎćđ  ĒɃĸŀɏ  ȿɃĻńć  łɋ  ŁēĈɯć  Ĉɋ  ،ȿļĈļć  ņķķĻĸćʖɃ˂  đĈɃɅɋ  ĖɃɒē
 ĶĜć  ȿļĈļć  łįɅɌć  ĺɾēņķĤ  :ȿʄĴ  ،ȿļĈļć  ŁɤřĐ  ēđ  ĈńłļĈɎĲɅńĔʇ  Ŀ
 ʀēĈģĻĸćʢĔɒćđ  ĒʈĈʇ  ȿļĈļć  ŁɤřĐ  ēđ  ،ȿĘć  ĢɃɮɏ  Ŀ  ņļňĘć  łɮɌĒɎć  ņĘĈĘć
 ņķķĻĸćʖɃ˂  đĈɃɅɋ  ēđ  ĈńłļĈɎĲɅńĔʇ  Ŀ  ĈńłļĈɎɭɎćđ  ŁĿŗĴ  .ĺɃɆėń  łļĈɎɭɎćđ  Ŀ

 ʔćŀɅĤ Ĉɋ ،ȿļĈļć ʀēĈģĻĸćʢĔɒćđ ʖɃĸĿć ɬēĈĳɎ Ŀ ȿĘć ŁĒɯ ŅˋćĒɎćŁćē ȿļĈļć
.ȿĘć ŁĒɯ ɤĈɾȰ ȿļĈļć ŅđĔ˂ ŖĈİ łļĈɎɭɎćđ

 əɌ ŖĈɏ ĵřĠ ēđ łįɅɌć ʔĈɃ˂ Ĉɋ Ŀ ŀɅŃįĸ Ņŗįʇ ņļňİ  łĘēĒļ  łɋ ŁēĈɯć Ĉɋ ŅŘ
 ĶļĈİ  Ĉļć ؛ȿĘć łɆʇĔĴ  ȺēřĜ ŅđĒģɆļ ȺĈļćĒʈć ʔȰ  ēĈɐȰ  ŅĈɃĐć ŅĈɆĘćē ēđ
 Ŀ ĈɃĐć ɤĈɾȰ  ،ņĳɅńĔʇ Ŀ ņĻķĤ ȺĈėĘʝļ ŅŖĈįĻń Ĉɋ :đĔİ  ĎɌŗěɏ ،ĒɎćŁĒɮɎ

.ȿĘć łɆʇĔĴ  ȺēřĜ ēĈɐȰ ʖ˃ć ȹĈɞ
 ĵĈĻɯ  ņģɃɯ  ņɎĒĻɏ  ŁɤřĐ  ēđ  :đĔİ  ʔĈɃ˂  ،ȿļĈļć  ņķķĻĸćʖɃ˂  đĈɃɅɋ  ĖɃɒē
 ʖ˃ć  ņĻķĤ  Ņćēřɯ  łİ  ŁĒɯ  ĒɃĸŀɏ  ʂķɆɜļ  ĹŀķĤ  ēđ  ņĤŀɅɆļ  ēĈɐȰ  ،ĒɅń
۱۰۰  đĿĒĐ  ،ŅćłɎĈɜɋĈʽİ  Ŀ  ņɎćĒɃļ  đĒģɆļ  ēĈɃėɋ  ŅĈńņĘēŗ˂  ɤć  Ėɍ  łĤŀĻɚļ

 đĿĒĐ ĞĘŀɏ ʔȰ ņɮńĿː˄ ēĈİ  Ŀ ŁđĔİ  ȸĈɜɆɎć ŁɤřĐ ʖ˃ć ĔɏĔ˂ ēĈɐȰ ʔćŀɅĤłɋ ćē Ĕɐć
.Ēɯ ɤĈɾȰ ʂķɆɜļ čŀğĘ ēđ ʔĈʅʅďļ ɤć ĔʄɎ ۵۰

 đĈɃɅɋ  ،ȿļĈļć  ņķķĻĸćʖɃ˂  đĈɃɅɋ  :đĿˏʇć  ņɎĈďɂĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ
 ،łģɃɯ  ņĘĈɅɯȸĈʽİ  łėĘʝļ  Ŀ  Ņřɳē  ĕĒʈ  ʔĈɆĘȰ  ņļňĘć  ŅĈńɭńĿː˄
 ʖɃĸĿć  ȹĈɞ  ĒńĈɯ  ɤ Řŗļć  Ŀ  ĒɅɆʇĔĴ  ŁĒŃĤ  łɋ  ćē  ēĈİ  ʖ˃ć  ȿɃĸŀɉėļ  ɤć  ņɮɜɋ

.ĺɃɆėń ēĈɐȰ ʖ˃ć ȺćĒķɚļ
 łėĘʝļ  Ĕ˃Ēļ  ŅŖĈɆɜļ  Ĉɳē  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ  ʖɃɅɛĻń
 đĈŃɆɝć  ʔćĒɎĈɟ  łįɅɌć  ʔĈɃ˂  Ĉɋ  ،ȿėɮɎ  ʖ˃ć  ēđ  ĺń  łģɃɯ  ņĘĈɅɯȸĈʽİ
 ēĈɐȰ  łİ  ĒɎđŀ˂  ĒɅń  ŀɅŃįĸ  ēđ  ʀĿŗģļ  ņĻķĤ  ʔćĒɎĈɟ  Ŀđ  ʖɃėĐ  ĒļĈĐĔɃļ  Ŀ
 łĘēĒļ ēĈɐȰ ŅĈɃĐć ŅĈɆĘćē ēđ ŁĒɯ ĹĈɚɎć ȺĈļćĒʈć łɋ ،ĒɎđēŘȰ ĒɌĒɍ ćē ņɎćĿćĔʇ
 ŅĈɆĘćē  ēđ  łģɃɯ  ņĘĈɅɯȸĈʽİ  łėĘʝļ  :đĔİ  ʔĈɃ˂  Ŀ  ŁēĈɯć  ŀŃɅįĸ  ņļňİ
 ȸŀʽįļ  ȻćĔɃļ  ņʇĔģļ  Ŀ  łģɃɯ  ŅĈńȿɃěɜɯ  ņʇĔģļ  ņɅģɌ  đŀɟ  łʄɃɷĿ
 ćē ēĈɐȰ  ʖ˃ć ĔɮɎ Ŀ ĎɃďěɏ łɅɃļɤ ēđ ɭńĿː˄ Ŀ ʋɃʅďɏ ،Ķɂʈ ĵĈĘŁđ ɤć ،łģɃɯ
 ɬēĈĳɎ ćē ... Ŀ Ēķɝ Ŀđ ēđ ĈĻɎʋĐ łɅʺ˃Ȱ ŅĈńȸĈʽİ  łɅɃļɤ ʖ˃ć ēđ Ŀ đĔİ  ġĿŗɯ

.ȿĘć ŁđĔİ
 ȸĈʽİ  łķɚļ  łļĈɎŁɩ˃ Ř  Ŀđ  :đĔİ  łʇĈɳć  łģɃɯ  ņĘĈɅɯȸĈʽİ  łėĘʝļ  Ĕ˃Ēļ
 ƟʖɃėĐ  ĒļĈĐĔɃļ  łļňĤ  ņķķĻĸćʖɃ˂  ŁĔĳɅİ  ŅŖćɨĴĔ˂  ȿɂĘĈɅļłɋ  łģɃɯ
 łğɋćē  ēđ  ،ņʅɃʅďɏ  Ŀ  ņɮńĿː˄  ŅĈńłĸĈʅļ  Ĕ˂  ŁĿňĤ  ،ʔȰ  ēđ  łİ  đŀɯņļ  ĔɮɆɅļ
 Ŀđ  łİ  đŀɯņļ  ĔɮɆɅļ  ɨɃɎ  ņɐćĔɏ  Ĕɐć  ĒɅɞ  ʖɃėĐĒɃĘ  łļňĤ  Ŀ  ȺĈʅɂĤ  Ĉɋ
 ȺćɤĈɝć  ،ʖɃėĐ  ĒļĈĐĔɃļ  ɤć  łļĈɎȿɃĜĿ  ĮɌ  Ŀ  ʖɃėĐĔĜĈɎ  ɤć  łļĈɎȿɃĜĿ

.ȿĘĈńʔȰ łķĻɝ ɤć ʖɃėĐ ĒļĈĐĔɃļ ɗĐ łļĈɎĔʄĘ Ŀ ʖɃėĐ ĔĜĈɎĒɃĘ

ʹļĈļć ņķķĻĸć̐ʽ͍ đĈʽʿ˅ Ėʽˌē

ʥĘć ŁĒ˕ ˊĈˤʔ ʥļĈļć ˦ēĈģĻĸć ̈Ĕʸćđ ˼ʩĸĿć ˒ēĈĳʴ


