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 ņįɯŀļ ŅĈńłɎĈļĈĘ :˓˅ēˆʔ Ŀ ˺Ĉļēʔ ŅĈńłʴĈļĈĘ ř̺ĈĻʴĿŔ
 ،ɭɟēɠȰ ȿėɍ ġĈʄɏēć Ŝ˃ćŀń ĒɅʇćĒɍ łɎĈļĈĘ Ŀ ʔĈļēȰ ĮɃɆėĸĈɋĒɳ

 ŅĈńĿŗɃɎ  ņɎĈɂɃɆɮɍ  Ŀ  ġĈʇđ  Ĕ˃ ˋŘ  ،ņɎĈɃɆɯȰ  ȾɃɏĔĘ  ĔɃļć  ēřɲĐ  Ĉɋ

 ŅŗɆļŀķɃİ  ۱۸۰  ēđ  ćē  ʀćĒńć  ،ʔĈļēȰ  łɎĈļĈĘ  .Ēɯ  Ŝ˃ĈĻɎĿŖ  Ďķėļ

 łɎĈļĈĘ .ĒɅİņļ ĹĒŃɅļ Ŀ ĔɃĴēđ ʔȰ Ĉɋ ŅŗɆļŀķɃİ ۱۲۰ ēđ Ŀ Ŝ˃ĈĘĈɅɯ

 ĈńĿŖđŀɟ ġćŀɎć ŅŘŖ Ĕ  ˂ȽěɎ ȿɃķɋĈʈ Ņćēćđ Ŀ ŁĈɏŀİđĔ  ˂ĺń «ɭɟēɠȰ»

 ŅŖćđćē  łɎĈļĈĘ  ɤć  ŅŗɃĴŁĔŃ˂  Ĉɋ  ، ɤŘŖ  Ŀ  Ƚɯ  ēđ  ȺĈɃķĻĤ  ŅćĔɝć  Ŀ

 .ȿĘć ĮɋĈɞ ēĈɃėɋ łɆʇĔɮʺ  ˄ņįɃɆɍć ɕĔĘ Ŀ ŅĒģɋ łĘ łɆʇĔɮʺ˄

 Į˕ŀļ  Įʩķ˕  ʥʩķʱĈˮ  łʱ  ˺ćēćĒĘĈʳ  ŁĈʪĘ  ř̹ĈʩʬĘđ
 ĮɃķɯ  :ŁĈɄĘ  Ķİ  ŁĒɎĈļĔʇ  :ņĳʫ˃  ĿĈʴ  ŅĿŔ  ˊć  đĔ̹ŔĿđ  ĮʩʬėĸĈʱ
 ȿɃʅʇŀļ  Ĉɋ  ņĳɅɝ  ĿĈɎ  ĮɌ  ŅŘŖ  ɤć  đĔ˂ ŖŘđ  ĮɃɆėĸĈɋ  Įɯŀļ  ĮɌ

 Ĉɏ ćē Ĉļ Ŝ˃ĈɌ Ŗđ ȺēĒʈ Ŀ ɠŀʄɎ đĔ  ˂،ĒɌĒɝ đēŘĈɆĘđ ʖ˃ć Ŀ ȿʇĔĴ ĹĈɚɎć

 .ȿĘć Łđćđ ɭɌćɨʇć Łćŀɜĸđ ʦğʅɎ Ĕń

:ĒʩĘē  ĿŔŀ̺  đēĈʩķʩļ  ۴.۷  łʱ  ĈʳĿŔć  łʲđĈďʵć  Ŀ  ˺ćĔ̺ć  ʠēĈˀʵ
 łɌđĈďɏć  Ŝ˃ŘŖř˃  đēĈɃķɃļ  ۴.۷  ȺēĈɚɏ  ɤć  Ĉɍ ŘŖć  ʔřɃėɃĻİ  ēĈļȰ  ɨİĔļ

 Ŀ ĮɌːķɋ ،ĒɅķń ،ĈɃĸĈɆɌć ،ʔĈĻĸȰ .đćđ Ĕɂɟ ۲۰۲۳ ĵĈĘ ēđ ʔćĔ˃ć Ĉɋ Ĉɍ ŘŖć

 .ĒɎćŁđŀ˂ ĵĈĘ ʖ˃ć ēđ ʔćĔ˃ć Ŝ˃ĈɍŘŖć ŅŖĈɚɏ ŅĈİĔɯ ʖ˃ŗʽĴēˏ˂ ،łėɎćĔʇ

 Ŀ ĈɃĸĈɆɌć Ĉɋ ŅŖĈɚɏ ȺŇđĈɂļ ،ʔĈĻĸȰ Ĉɋ ʔćĔ˃ć ȺēĈɚɏ ɭńĈİ  đŀɝĿ Ĉɋ

 ɭɌćɨʇć ĒĜēđ ۴۰ ʔćĔ˃ć łɋ ĒɅķń ȺćēđĈĜ .ȿĘć łɆɯćđ ɭɌćɨʇć ĒɅķń

.ȿĘć łɆɯćđ

 ɤć  ȺĈɆĘćĿŖř˃  :ĈʳĿŔć  łʱ  łʬėʳ  ř̺ĿŔŀ̺  ˺ŀʩķʩļ  ۹۲  ʠćēđĈĜ
 Ĕɂɟ ۲۰۲۳ ĵĈĘ ēđ Ĉɍ ŘŖć łɋ ʔćĔ˃ć łɆėɍ Ŝ˃ŘŖř˃ ʔřɃķɃļ ۹۲ ȺćēđĈĜ

 ņʇĔģļ ĵĈĘ ʖ˃ć ēđ Ĉɍ ŘŖć łɋ łɆėɍ ŁĒɅɅİēđĈĜ ʖɃļĿđ ćē ʔćĔ˃ć Ŀ đćđ

.đĔİ

 ʋɂĠ :Ũňļć ĵĈ˫ʬʴć Ŀ Ķ˫ʴ ˖ēćŀĤ ˊć ĵĿć Įńđ ۳ ʥʩ˭Ĉģļ
 ،ņɆėɌˏŃ˂ Ŀ đćĒļć łɆɃĻİ ɭɯŀ˄ ȿďɏ đćĔʇć ،ȿĸĿđ ĒɌĒɝ łɋřěļ

 ȺĈĤňĠć ĕĈĘć Ĕ˂ ŅĒļȰēđ ʖʺ˃Ĉɍ Įńđ łĘ Ćɨɝ đćĔʇć ʖɃɅɛĻń

 ĵĈʅɆɎć  Ŀ  ĶʅɎ  ɰēćŀĤ  Ŀ  ȺĈɃĸĈļ  ȿɟćđĔ˄  ɤć  ،ʔĈɃɎćĔ˃ć  ŁĈʇē  łɎĈļĈĘ

.ĒɎĒɯ ʀĈģļ ĭ ňļć

 ĖɃɒē  :ĵĈėļć  ˺ĈʲĈʳ  Ĉʵ  ņʵĈʩĸĈļ  ĺʲćĔ˃  ņĴđŀ˔˂ʱ  ĒʲĒĻʵ
 đĔįɌŘŖ  đćĒɆļć  ēđ  Ŀ  ʔĈɂģɯ  łĻɃɎ  łɎĈɆĘȰ  ēđ  :ņɏĈɃĸĈļ  ēřļć  ʔĈļɤĈĘ

 ،ŅđĈěɆʈć  ʔŇĈģʇ  Ĉɋ  ņɏĈɃĸĈļ  ēřļć  ʔĈļɤĈĘ  ŁĒɎɤĈĘ  Ŀ  ņķļĈģɏ

 ĒɌĒĻɏ  ĒɅʄĘć  ʔĈɌĈɍ  Ĉɏ  ņɏĈɃĸĈļ  ĺɌćĔɝ  ĒĜēđĒĜ  Ĉɏ  ņĴđŀɮɜɋ

 .Ēɯ Ēńćŀɟ

 łʩĘĿŔ ł  ɦĮ˕ŀļ ˒Ŀŕ  ˭Ķķļ ˺ĈļˊĈĘ ēđ ˺ćĔ̺ć ņĴĒʫʲĈĻʴ
 Ĕ˂  ņɅɂļ  ɬēćɨĴ  Ķķļ  ʔĈļɤĈĘ  ēđ  ʔćĔ˃ć  ņĴĒɅɌĈĻɎ  :đĔİ  ʣʲˈįʵ  ćē
 ćē  ŀįėļ  łɋ  ʔćĔŃɏ  ŅřĘ  ɤć  ĮɃɆėĸĈɋ  Įɯŀļ  ĈńĒĜ  łɳĔĤ  ɤĈɾȰ

 ɬĿŗʇ  ŅćĔ˂  ņɎŀɎĈʈ  ȿɌđĿĒďļ  ɘɃń  łɞĔĴć  :ȿʄĴ  Ŀ  đĔİ  ȽɌɢįɏ

 ،ȿĘć ʂɷŀļ 
ً
Ĉʈňɟć ʔćĔ˃ć Ĉļć ؛đēćĒɎ đŀɝĿ ĮɃɆėĸĈɋ ŅĈńĮɯŀļ

 łɋ Ĉɏ ĒɅİ ŅŖćđđŀɟ ʖ˃ćĔİĿć Ŀ łɃĘĿŖ ĲɅɝ ĵřĠ ēđ čňĘ ĵĈʅɆɎć ɤć

.ĒɎɨɎ ʖļćđ ĲɅɝ

 ēŘĈɮļ  :ıĔ̹ŇĈİ  łʴćĔˀ˭  čŕĠ  ˊć  ņʴŀʩķʩļ  ۳۵  ĵĈʨ˫ʬĘć
 ıĔ˂ŇĈİ  čĔĠ ɤć ĵĈɂʅɆĘć : ēĈİ  ȺēćɤŘ ŅđĈěɆʈć ēřļć Ŀ ŁĈʇē ʔŘĈģļ

 łİ  ŅŖřĠłɋ ȿĘć؛   Łđŀ˂  ŇĈɋ  ēĈɃėɋ  «łɎćĔɚʇ» ʔćŀɅĤ  Ĉɋ  ņįɃɎĿŗʽįĸć

 ɤć ،ĵřĻɮļ ʔřɃķɃļ ۶۰ ɤć ĔʄɎ ʔřɃķɃļ ۳۵ ،čĔĠ ʖ˃ć ġĿŗɯ ɤć ɤŘŖ ۱۱ ēđ

 ŁĔʄĘ łɋ ʔĈļŀɏ đēĈɃķɃļ ēćɨń ۲۹ ĢĻɝĔĘ Ŀ ĒɎćŁđĔİ ĵĈɂʅɆĘć čĔĠ ʖ˃ć

 .ȿĘć ŁĒɯ ĮĻİ Ķɟćđ ĒɃĸŀɏ Ŀ ĹđĔļ

 :Ē˕  Ě˂˔ļ  đĈěʬˮć  Įʩİ  ˊć  Ĉń˺Ĉʩʫʱ˓ʴćđ  ĺŃĘ
 ،ʔĈɃɅɋɭɎćđ ȿİĔɯ ēćɨń ۱۰ ɤć : ēřŃĻɝĖɃɒē ņĻķĤ ʔŘĈģļ ،ņɎĈʅńđ

 .ĒɅɆėń  ĈɍřɎ  ȿİĔɯ  ۷۰۰۰  Ŀ  ēŘȰŀɎ  ȿİĔɯ  ۲۲۰۰  ، ēŘĈɅʇ  ȿİĔɯ  ۸۰۰

 ʔĈɃɅɋɭɎćđ  đĈěɆʈć  ĮɃİ  ɤć  ،ʔĈɃɅɋɭɎćđ  ŅĈńȿİĔɯ  ĺŃĘ

.ȿĘć ŁĒɯ Ěɜɮļ

 : ēćŀʴĈ˅  ʥĘĔ̻ŕĘ  ˺Ĉʴˊ  ʥʴĈĻ˙  ĵŀʨˮ  łʱ  ˨˝ŀļ  ĈńĮʴĈʱ
 ȿĘĔ˄ŗĘ  ʔĈɎɤ  ŁēĈɋŖđ  : ēřŃĻɝĖɃɒē  ʔĈɎɤ  ēřļć  ʔŘĈģļ  ،ņķĤɨɟ

 ʋ˃ŗĠ  ɤć  łİ  ȿĘć  ŁĒɯ  ȽɌřěɏ  ȿĸĿđ  ēđ  ŅćłļĈɎʖɃɒȰ  ، ēćŀɎĈɟ

 .đŀɯ  łɒćēć  ĈŃɎȰ  łɋ  łɞēĈɍĮɌ  ȺēřĜłɋ  ȺĈļĒɟ  ĹĈĻɏ  ĒĐćĿ  ŁĔɚɅɍ

 ʂɷŀļ ĈńĮɎĈɋ ĹĈĻɏ łİ  ȿĘć ŁĒɯ ȽɌřěɏ ȿĸĿđ ēđ ʖɃɅɛĻń

.ĒɅɅİ ĵřɂʈ ćē ēćŀɎĈɟ ȿĘĔ˄ŗĘ ʔĈɎɤ ȿɎĈĻɳ łİ ĒɅɆėń

 ŁēćŀńĈļ  :Ē˕  ʞĈʵĔ̻  Ĉ˘˭  łʱ  ʥʩ˫˭ŀļ  Ĉʱ  ۱ĕēĈʳ  ŁēćŀńĈļ
 łɋ  łɃĘĿŖ  ņɅɞŀɆĘĿ  ȸĈɏĔ˄  ŁĈĳɌĈɍ  ɤć  ɤř˃ĈĘ  ĔĳɋĈɏĔ˄  ĞĘŀɏ  ۱ĕēĈɍ

۵۰۰ ġĈʄɏēć Ĉɋ ĲɅńȰĒɃɯēřɟ ēćĒļ ēđ ȿɃʅʇŀļ Ĉɋ Ŀ Ēɯ ȸĈɏĔ˄ Ĉɲʇ

 ɖĔĘĿŗʇ Ŀ ņĳɎē ʂɃĠ ʖɃ˂ŖŘđ .Ēɯ ʋ˃Ŗˏɏ ʖɃļɤ ĎğĘ ɤć ĔɆļŀķɃİ

 ćē ʔćĔ˃ć ņɳćēć ĒĜēđ ۹۵ ، ɤŘŖ ۱۰۰ ɤć ĔɆĻİ ēđ ،ŁēćŀńĈļ ʖ˃ć ŁĈɏŀİɔŀļ

 ،Ŝ˃ĈļĔĴ ɖĔĘĿŗʇ ʂɃĠ Ĉɋ ʖɃ˂ŖŘđ ،ʖɃɅɛĻń .ĒɅİņļ ŅŖćđĔ˂ŗ˃řěɏ

 ēđ ćē ʔćĔ˃ć ņɳćēć Ķİ ،ȿĘć ēđĈʈ Ƚɯ ēđ ŅŖćđĔ˂ŗ˃řěɏ ȿɃķɋĈʈ Ĉɋ

.ĒɅİ ŅŖćđĔ˂ŗ˃řěɏ ɤŘŖ ۴۵ ɤć Ĕɏĺİ

 ĶļĈĤĔ˃Ēļ  :ĵĈĘ  ˺ĈʲĈʳ  Ĉʵ  ņʬ˪ʴ  đćđēćĔˮ  ˼̺Ēʫ˄  ŅĈ˘ļć
 ʔĈɌĈɍ Ĉɏ Ŝ˂řɅɝ ĕēĈɍ Ŝ˃ćɨʇćēĈɮʇ ĺŃļ čĔĠ :ʔćĔ˃ć ȿʄɎ ņķļ ȿİĔɯ

 Ĉɏ  ĺɌ Ŗćđ  łļĈɎĔ˂  ēđ  ʖɃɅɛĻń  .đŀɯņļ  Ŝ˃ćĔɝć  Ŀ  ɤĈɾȰ  ŅŖĈɝ  ĵĈĘ

 ȺćĔİćɢļ .ĺɃɎĈĘĔ˂ Ĉɲļć łɋ ņɆʄɎ đćđēćĔʈ ʖ˃ĒɅɞ ،ŅŖĈɝ ĵĈĘ ʔĈɌĈɍ

 łİ  ȿĘć  ĹĈɚɎć  ĵĈĐēđ  Ŀ  ŁĒɯ  ĹĈɚɎć  ņĘĿŖ  ŅĈńʀĔĠ  Ĉɋ  Ŝ˂řɟ

 ȿʄɎ  ĹĔɆďļ  Ĕ˃ ˋŘ  ʔĈɋˋ  ɤć  ʔȰ  ɗɌĈɆɎ  ،ȺćĔİćɢļ  ĹĈĻɏć  Ĉɋ  ،ĺɌŗɶɆɅļ

.đŀɯ ʔĈɃ˂

 ĮɎĈɋ :ʥ˕ˈĴ  ēŇđ đēĈʩķʩļ ۷۳ ˊć ēŀ˔İ  ŅĈńˊĈʩʴ ˊŔć ˼ʩļʚʵ
 ɤŖć ĚɃěɜɏ Ŀ ʖɃļȵɏ ۱۴۰۲ ŁĈļʖĻŃ  ˂ʔĈɌĈɍ Ĉɏ ĵĈĘ ŅćĒɆɋć ɤć :ŅˏİĔļ

 łɆɯɢĴ ēŇđ đēĈɃķɃļ ۷۳ ɤŗļ ɤć ، ēřɮİ ȺĈļĒɟ Ŀ ĈńŇĈİ ʖɃļȵɏ ŅćĔ˂

.ȿĘć

 :ĒʩĘē  ˺ćĔ̺ć  łʱ  GECF  ŁćĔĻń  ŅĈńˊĈĴ  ŅŔĿʔĢĻ˃  Łˎ̺Ĉ˃
 ĔěďɅļ  ȺĈʅɃʅďɏ  ĹĈɚɎć  ĶɃĸđłɋ  ʔćĔ˃ć  ȿʄɎ  ȿģɅĜ  ŁĈĳɮńĿː˄

 ŅĈńɤĈĴ  ŅŖŘȰĢĻɝ  ŁɤřĐ  ēđ  ʀćņĘņɒņɝ  ŅĈɲĤć  ʔĈɃļ  đĔʇłɋ

 ĢĻɚļ  ۲۰۲۴  Łɨ˃Ĉɝ  ،ȺĈʅɃʅďɏ  ʖ˃ć  ʔđĔİ  ņɏĈɃķĻĤ  Ŀ  Ķģɮļ

.đĔİ ȿʇĈɌ Ŗđ ćē ɤĈĴ ŁĒɅɅİēđĈĜ ŅĈńēřɮİ

 ŅĒʫʱłʨʵē  ˱ʨĠ  ˺ĈŃ˃  ņļĈ˜ʴ  ʠēĒˮ  ˼ʩĻńđēĈŃ˄  ˺ćĔ̺ć
 ņěěɜɏ ȿɌĈĘȸĿ ĮɌ łİ ēŘĈɍ ŗ˃Ĉʇ ĵĈɋřķĴ :« ēĿĈʳŕ̺Ĉ˭ ĵĈʱŀķĴ»
 ɭɃ˂  ŅĈɅɂļ  Ĕ˂  ēřɮİ  ۱۴۵  ņļĈɶɎ  ȺēĒʈ  ŅĒɅɋŁđē  ŅćĔ˂  ،ņļĈɶɎ

 ʖ˃ć  ēđ  .đćđ  ēćĔʈ  ĺńđēĈŃɞ  łɂɏē  ēđ  ćē  ʔćĔ˃ć  ،ȿĘć  ĚɟĈɯ  ۶۰  ɤć

 ،Ŝ˂řɅɝ ŁĔİ  ،ĒɅń ،ʖɃɞ ،łɃĘĿŖ ،ĈįɌŗļȰ  ŁĒďɆļ ȺŇĈɌć ŅĒɅɋŁđē

۱ ŅĈńłɂɏē ēđ ȽɃɏĔɏ¬łɋ ،ĈɃĸĈɆɌć Ŀ ʔĈɆėİĈɍ ،łɃİĔɏ ،ʖ˄ćɥ ،ĖɃķĳɎć

.ĒɎćłɆʇĔĴ ŅĈɝ ۱۰ Ĉɏ

 ēđ  đŀɝŀļ  ȸȰ  ĺɚĐ  :ĒʴĒ˕  Ĕ̻  ēŀ˔İ  ŅĈńĒĘ  ĒĜēđ  ۴۶
 ȿɂėɎ łİ ŁĒɯ ȿɂɐ ȽģįļĔɆļ ʔřɃķɃļ ۸۸۰ Ŀ đēĈɃķɃļ ۲۲ ʔˋĈɜļ

 ʔˋĈɜļ  ņĴĒɯĔ˄  ĒĜēđ  Ŀ  ȿĘć  ĔɆĻİ  ĒĜēđ  ۳  łɆɯɢĴ  ĵĈĘ  łɋ

.ȿĘć ŁĒɃĘē ĒĜēđ ۴۶ đĒĤ łɋ ēřɮİ ŅĈńĒĘ

 ņʬʩĻńć  ł˄  Ŀ  ʥėʩ˄  ˠʩķʨʵ  ʥʩńĈļ  Ę̺̄ĈļĔ˪ʱ  ĵć̃Ę  ˼ʩĸĿć  ˺ćŀʫĤłʱ □
Ē˕Ĉ؟   ɦĵĿć ʥʲŀĸĿć ĒʲĈ  ɦćĔ  ˄Ŀ đēćđ

 łɎćēćđȿɎĈļć  Ŀ  łɎŇŀɉėļ  ،łɎĈĻɃĻĜ  ،łɎĈʈđĈĜ  ʔĒɎĈĘē  ŅĈɅģļłɋ  ʖ˃đ  ɺɃķɂɏ

 Ŀ ŁđĔİ  ɖŀĘē ĈŃɎȰ Ƚķʈ ēđ łİ  ŅćłɎŀĴłɋ ĹđĔļ ŅĈńĵđ Ŀ ɬŀĴ  łɋ ņŃĸć ʖ˃đ ĹĈʺ˄

 ʂɌĈɷĿ ɤć ،đŀɯ ĶɌĒɂɏ ĢĻɆėļ ȿɌřń łɋ Ŀ đēćɢĳɎ ņʈĈɋ ņįɯ Ŀ ĒɌđĔɏ ɘɃń ŅĈɝ

 .ȿĘć ņɎĈļɤ Ŀ ĔěĤ Ĕń ēđ ʖ˃đ ʔĈĻĸĈĤ

 Ŀ ņŃĸć ʔćĔɂļĈʺ˄ ņķĜć łʄɃɷĿ Ŀ ʖ˃đ ʀćĒńć ʋʅďɏ ēćɨ˂ć ʖ˃ŗɏŅŖřďļ ،ɺɃķɂɏ

 ēđ Ŀ ȿĘć łɆʇĔĴ  ʋķģɏ ʔȰ Ĕ˂ ، ɨɃɎ łɆɯɢĴ  ŅĈĻķĤ ŁĔɃĘ Ŀ ȿĘć ʔćĔɂļĈʺ˄ ʔĈɐēćĿ

 Ŀ ĹňĘć ņĘĈɃĘ ȿɃĻİĈĐ ʋʅďɏ ņɅģɌ ŅŗěĤ ȺĈɒĈɲɆʈć ĶɃĸđłɋ ĔɳĈĐ ʔĈļɤ

 ،ʖɃĻķėļ ʖ˃Ēɏ Ŀ ņļňĘć ĹĈɶɎ ،ĹňĘć łɃķĤ ȿɜĘ Ŀ ĹĔɎ ŅĈńņɅĻɯđ ĒɌĒɮɏ

 ʔĈɂĠĈɜļ  ɬĔɆėĴ  ،ņɼɃķɂɏ  ŅĈńēćɨ˂ć  Ŀ  ĈńɬĿŖ  ،ņĻķĤ  ŁĒɅɅİŁĔɃɟ  Ⱥćēřğɏ

 ĈńȿɃʇĔɷ  łģĘŀɏ  Ŀ  ņŃĸć  ʀēĈģļ  ʔĈʈĈɆɮļ  Ŀ  ēřɮİ  ɔēĈɟ  Ŀ  Ķɟćđ  ēđ  ɺɃķɂɏ

 ،ņļňĘć  ȸňʅɎć  ɤć  Ēģɋ  ņɼɃķɂɏ  ēĈĻɯŜ˂  ŅĈńȿĜĔʇ  Ŀ  ņɼɃķɂɏ  ŅĈńłɅɃļɤ  Ŀ

 .ȿĘć łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ ĵŘć ȿɌřĸĿć

 Ŀ  đŀɟ  ŅĈńɤĈɃɎ  łɋ  ȿɂėɎ  ŁĈĴ Ȱ  Ŀ  ĒɅĻɯŀń  ،ĺɚėɅļ  
ً
ĈɆɂėɎ  Ĕʄİ  łŃɂɝ  ɤŘŗļć

 łɆʇĔɮʺ  ˄ŅĈńēćɨ˂ć Ŀ ĈńɬĿŖ łɋ ɨŃɚļ Ŀ ĹňĘć łŃɂɝ Ĉɋ łķɋĈʅļ ŅćĔ  ˂Łćē łɮʅɎ Ņćēćđ

 Ņćēćđ Ŀ ȸɠĈİ  Ŀ ŁĒɅɂ˃ŗʇ ŅĈńĹĈʺ˄ ŅĈʅĸć Ŀ ņɆɟĈɅɯ Ŀ ņɂɃİĔɏ ĲɅɝ ņĻķĤ Ŀ

 .ȿĘć ŅŖćɨʇćȿɜĘ Ŀ ņĸĈļ ĢɃĘĿ ȺĈɎĈįļć

 Ņŗɂńćē  Ŀ  ȿɌŗ˃Ēļ  ،ŅˋĈĘłįɂɯ  ،ņńĒɎĈļɤĈĘ  Ĉɋ  ĒɌĈɋ  łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ

 ،ĺɚėɅļ ،ĒĐćĿ ŅćłŃɂɝ ،đŀɟ ņɼɃķɂɏ Ŀ ņɆɃ˂ŗɏ ،ņɯɤřļȰ ،ņɮńĿː  ˄ŅĈńȿɃʇĔɷ

 ʖ˃ŗɏłɆʇĔɮʺ˄ łɋ ɨŃɚļ łİ  ĒɅńđ ĶɃįɮɏ ćē ĕĈɅɯʖĻɯđ Ŀ ĔĳɎŁĒɅɌȰ ،ĒɅĻɯŀń

 łɎĈļĈĘ  Ņćēćđ  Ŀ  ȿĘć  ņńĿː˄ŁĒɅɌȰ  Ŀ  ņɚɅĘɤĈɃɎ  ،ĒĜē  łɎĈļĈĘ  ʖ˃ŗɏņĻķĤ  Ŀ

 ŅĈńēćɨ˂ć Ŀ ĈńɬĿŖ ĒɃĸŀɏ ، ɤĈɃɎ đēřļ ŅćŀɆďļ ĒɃĸŀɏ Ŀ ɭńĿː˄ ĶļĈİ  Ŀ ĲɅńĈĻń

 ŅĈńćŀɆďļ ēđ ĚěɜɆļ ʔĈɼķɂļ ȿɃ˂ŗɏ Ŀ ĹĈʺ˄ ɸňɋć ĒļȰēĈİ  Ŀ ņĻķĤ łɆʇĔɮʺ˄

 łİ ŅćłŃɂɝ .ȿĘć ĹĈʺ˄ ɸňɋć ŅĈńēćɨ˂ć Ŀ ĈńɬĿŖ ȿėɋŖĈİ łɋ Ğķėļ Ŀ ŁĒɯĒɃĸŀɏ

 ŅĈńŁĿŗĴ łĻń ŅćĔ  ˂ņļňĘć ĹĈɶɎ Ŀ łģļĈɝ ɤĈɃɎ đēřļ ŅĈńłĜĔĤ łĻń ŅřĳɜĘĈɍ

 Ŀ  łķĻĐ  ʔȰ  łɋ  Ŀ  ĒĜē  ŁēćŀĻń  ćē  ʖĻɯđ  ،łŃɂɝ  ʖ˃ć  Ĕ˂  ʔŘˏʇć  Ŀ  ȿĘć  ʔĈɂĠĈɜļ

 .ĒɅİņļ ņɆɟĈɅɯ Ŀ ŅŗɶɎ ĺɝĈŃɏ

đēćđ ř̺ĈńʣʩĘʔ ł؟   ˄ˠʩķʨ  ɻŁˊŀĐ ˊć ʥķ˪ˤ□
 ĮɌ łɌĈɍ ɤć ņĻķĤ ȽɏćĔļ ʔđŀĻɎ ņĠ Ŀ ʔĒɯ ĺĸĈĤ ʔĈɌŘˋřĐ ĵŘć łɾĒɾđ ɤŘŗļć

 ŅćŀɆďļ ĒɃĸŀɏ Ŀ ĹĈɶɎ ،łģļĈɝ ŅĈńɤĈɃɎ ȿɟĈɅɯ ĵŘć ȿɌřĸĿć .ȿĘć đĈŃɆɝć Ĉɏ

 Ĉɋ  ġŀɅɆļ  Ŀ  đĒģɆļ  ʔĈɂĠĈɜļ  ŅĈńȽķʈ  łɋ  ʔȰ  ɸňɋć  Ŀ  ņļňĘć  ʋ˃ŗĤ  Ŀ  ʋɃĻĤ

 łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ɤŘŗļć  ĔĴć  .ȿėɃɎ  ņĻķĤ  łɆʇĔɮʺ˄  Ŀ  ʖ˃řɎ  ŅĈńēćɨ˂ć  Ŀ  ĈńŁŀɃɯ

 ،ņĳɅńĔʇ ĺɝĈŃɏ ŅŖćɢĴĔɐć ȺĈɂɝŀļ ،ĒɅɅİ ȿķʄɾ ʖ˃đ ɺɃķɂɏ ȿɃĻńć łɋ ȿɂėɎ

 ĺńćĔʇ  ȿķļ  ĔɃɜėɏ  Ŀ  ņĳɅńĔʇ  Ğķėɏ  ،ĺĸĈĘĈɎ  Ŀ  ɬŀɮɼļ  ŅĈńłɮɌĒɎć  ɔćĿŖ

 ʔĈńĈɅĴ  ɤć Ŝ˃ćđɤĎɂʈ Ŀ ņĳɅńĔʇ łĸĈďɆĘć ēĈɞđ łģļĈɝ ،łĻķİ ĮɌ ēđ Ŀ đŀɯņļ

 Ēɯ ĺɃńćŀɟ Ĕʄİ  ʔĈŃɝ ņɅģɌ đŀɟ ĶɋĈʅļ łŃɂɝ ĲɅńĔʇ ēđ ʔĒɯ ĺɲń Ŀ ıēˏ˂

 .ȿĘć Ķįɮļ ēĈɃėɋ ʔȰ Ģʇē łİ

đĔİ ĒʲĈ؟   ɦł  ˄ņʬĘĈİ ˼̺ć ˺ćĔʨ  ˃ŅćĔ̹□
 ɤć ġĿŗɯ Ĉɋ ĈńʔĈɆĘć łĻń ēđ ʖ˃đ ɺɃķɂɏ ĺɃɶĤ ŅĈńʔřɎĈİ  ĶɃįɮɏ ʔćĔɂɝ Łćē

 ȺĈļĈɶɎ łĻń łİ ȿĘć ŅđĈɆĘ Ŀ ɨİĔļ ،ņɼɃķɂɏ ĺɃɶĤ ʔřɎĈİ ɤć đŀěʅļ .ȿĘć ĺʈ

 Ĉɋ  Ŀ  ĒɅİ  čňĜć  Ŀ  ņɅɃ˂ ˋĈɋ  łɆʄĴɭʺ˄  ŅĈɅģļłɋ  ʖ˃đ  ɺɃķɂɏ  ȿɌĈɾ  łɋ  ćē  ŁɤřĐ

 ņĳɅńĔʇ Ŀ ņɼɃķɂɏ ،ņɯɤřļȰ ،ņɮńĿː  ˄ ɨİćĔļ łĻń Ņŗɂńćē Ŀ ȿɌŗ˃Ēļ Ŀ ņńĒɎĈļĈĘ

 Ŀ  ĒļȰēĈİ  ،ĺɚėɅļ  ،ĒĐćĿ  łŃɂɝ  ،ŅđĈŃɝ  Ŀ  ņĻĘē  ،łɆėɋćĿŗɃɾ  Ŀ  łɆėɋćĿ  ņɅɌđ

 ɸňɋć ʖ˃řɎ ŅĈńēćɨ˂ć Ŀ ĈńɬĿŖ ĒɃĸŀɏ ،ćŀɆďļ ĒɃĸŀɏ ، ɤĈɃɎ ĚɃɜɮɏ ŅćĔ  ˂ćē ŅĒļȰɤŘŖ

 .Ēńđ ĶɃįɮɏ ،ʖ˃đ ɺɃķɂɏ ŅćĔ  ˂ĒļȰēĈİ Ŀ ĚěɜɆļ ɺķɂļ ȿɃ˂ŗɏ Ŀ ʖ˃đ ĹĈʺ˄

 ł˄  łĸĺ˜ģļ  ʠĈʨĸĈğļ  ˱˫ďʵ  ŅćĔ̹  ،Ĉˮʔ  ʠĔ˘Đ  Ĉʱ  ˺Ĉˢķʨļ  ēćĒʲđ  ˊć  Ėʳ □
ĒʲđĔİ ņĐćĔĠ ćē ř̺ĈńđĔʨńćē؟

 Ķİ  ēđ  ŅćłɮɌ Ŗ  Ŀ  ņĘĈĘć  ĵřďɏ  ɬćłļɤŇ  ،ʔĈɮɌć  ēřɆĘđ  łɋ  ʔđĔİ  ĶĻĤ

 ʊĈʄɏć ȺĒļ ŁĈɏŀİ ēđ ĵřďɏ ʖ˃ć łɆɂĸć .ȿĘć ʂķɆɜļ đĈģɋć ēđ łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ

 łģĘŀɏ  Ŀ  ĶɃĻįɏ  ŅćĔ˂  ĵřďɏ  ŅĈɆĘćē  ēđ  đŀɯņļ  ćē  Ŝ˃ĈńłļĈɎĔ˂  ćɢĸ ĒɆʇćņĻɎ؛ 

 .đĔİ ĒɃŃĻɏ ĈńȿɃĸĈģʇ ņɟĔ  ˂ ĔʺɃɼɏ ĈɎĈɃĐć Ŀ đŀɝŀļ ŅĈńȿɃĸĈģʇ

ʞň˫ʴć ĺ˜ģļ Ĕʨńē ʠĈʴĈʩ̹ ˊć Ēģʱ łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŀĐ Ĕ̺Ēļ ĺŃļ ʠĈļćĒˮć
 đēřļ  ɀďɋ  ʖ˃ć  ʳĿć  ĺɌřĳɋ  ĒɌĈɋ  ،Ņŗɂńē  ĺɶģļ  ĹĈʅļ  ēĈɋŗŃĴ  ȺĈɎĈɃ˂  ɤć  Ēģɋ

 ĹĔɆďļ Ĕ˃Ēļ Ŀ ȿʇĔĴ ēćĔʈ łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ ȿɌŗ˃Ēļ ɨİĔļ ʔĈɎĿĈģļ Ņćēřɯ ĹĈĻɆńć

 đēřļ ēđ ȸňʅɎć ĺɶģļ Ĕɂńē ȺĈɮɌĈļĔʇ ȿɃĻńć łɋ łɝŀɏ Ĉɋ ، ɨɃɎ łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ

 ĮɌ  łɋ  ʔĈɎĿĈģļ  łĻń  Ĉɏ  ĒɅɆɯćđ  ɬňɏ  ،łĸĺɶģļ  ŅĈńȿɂďĜ  ʖʺɃɂɏ  Ŀ  ɺɃķɂɏ

 Ņŗɂńē  ȺĈɮɌĈļĔʇ  ʖʺɃɂɏ  Ņćēřɯ  ʔȰ  ɤć  Ēģɋ  .ĒɅĘĔ˂  ɺɃķɂɏ  ĔɃėļ  ēđ  ĭĔɆɮļ  ĺŃʇ

 Ŀ đĔɃĳɋ Ķįɯ łɃĻķĤ ŁɤřĐ ēđ ،ĭĔɆɮļ ĺŃʇ ʔȰ  Ĉɏ ȿʇĔĴ  Ķįɯ ŁɤřĐ ēđ ĺɶģļ

 ʔȰ ɤć Ŀ ȿʇĔĴ Ķįɯ ȸňʅɎć ĺɶģļ Ĕɂńē ȺĈɌřɅļ ŅŗɃĳʺ˄ łɆɃĻİ ĈɆĘćē ʖɃĻń ēđ

 Ŀ ŁɤřĐ Ĕ˃Ēļ ȺćēřɆĘđ ،ʔĈɎĿĈģļ Ņćēřɯ ȺĈɋřěļ Ŀ ēćɨĴĔ  ˂ņɏĈėķɝ ،ʔřɅİĈɏ ʔĈļɤ

 .ĒɅĘĔ  ˂ņɏĈɃķĻĤ łķĐĔļ łɋ Ĉɏ ĒɅɅİņļ ŅŗɃĳʺ  ˄،ŁĒɯčĔğļ łİ ćē Ŝ˃ĈńŁĒɌć

 ĒɎĒɯ ēřļȵļ ŁɤřĐ ʂķɆɜļ ŅĈńłĤŀĻɚļ ،łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ Ĕ˃Ēļ ēřɆĘđ łɋ

 łĜĔĤ ĔɏĔ˂ ʔŇĈģʇ Ŀ ʔćĔĳɮńĿː˄ ،ĒɃɏĈĘć Ĉɋ ņɅģɌ ŁɤřĐ ʔĈĳɂɜɎ Ĉɋ ćē ņɏĈėķɝ łİ

 ȺĈɮɌĈļĔʇ ĶɌɠ čĔĠ Ŀ ŁĒɌć łɞĔń Ŀ ĒɅńđ Ķįɮɏ ʂķɆɜļ ŅĈńłĜĔĤ ēđ ɺɃķɂɏ

 ĒʅɆģļ  ʔĈɮɌć  .đŀɯ  ŁĒɃɅɯ  ،đēćđ  đŀɝĿ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  Ķİ  ēđ  Ņŗɂńē  ĺɶģļ  ĹĈʅļ

 ȿĻĘ łɋ ŁɤřĐ ĵřďɏ Ŀ ĺɃɅİ  ņĐćĔĠ ʔňİ  čĔĠ ĮɌ Ĉļ ،ĒɯĈɋ ēćĔʈ ĔĴć ،ĒɅɆėń

 ȿėɌĈɋņļ ،đŀɯ ĶɌĒɂɏ ŁɤřĐ ēđ ĵŘć ȿɌřĸĿć łɋ ɺɃķɂɏ Ŀ ĒɅİ  ȿİĔĐ ʖ˃đ ɺɃķɂɏ

 ćɢĸ ؛đŀɯ ŁđĈʄɆĘć Ŀ ŁĒɃɅɯ ŁɤřĐ đĈģɋć Ŀ ʔĈİēć ɤć ĈńĔɶɎ Ŀ ĈńčĔĠ ،ĈńŁĒɌć ĹĈĻɏ

 đĿĒĐ Ĉļ Ŀ Ēɯ ēćɨĴĔ˂ łėķɝ۱۱ ،đŀ˂ ēĈİ ʖ˃ć ēřďļ ŁɤřĐ ɺɃķɂɏ ȿɎĿĈģļ łİ ĈɚɎȰ ɤć

 ĵđĈɂɏ Ŀ ȺŀĤđ ȺĈėķɝ ʖ˃ć ēđ ćē ņɅɌđ Ŀ ņɼɃķɂɏ ĵĈģʇ ĔĳɮńĿː˄ Ŀ đĈɆĘć ۶٠٠

 .ĺɌćŁđĔİ ĔɶɎ

 Ēɯ ɀďɋ Ŀ ĹĈɾđć ĺń Ĉɋ łİ  đŀ˂ ɺɃķɂɏ Ĕļć ēđ łʽįɎ ۵٠٠ ȺĈėķɝ ʖ˃ć ĵřěďļ

 .Ēɯ ĶɌĒɂɏ Ņŗɂńē ĺɶģļ ĹĈʅļ ȺĈɮɌĈļĔʇ ĶɌɠ ēđ čĔĠ ʔćŀɅĤ ۸٠ łɋ ȿɌĈŃɎ ēđ Ŀ

ŅĿ̟ŀĐ ŅĈńŁĈĳʬĘđ Ŀ ŁˊŀĐ ŅĈńʥʴĿĈģļ Ĕ̺ĈĘ ņˢʩķʨʵ ŅĈńđćĒʲĿŔ
 ņɼɃķɂɏ  ȿĘŀʺ˄  ęŀěɟ  ēđ  ŁɤřĐ  ɭńĿː˄  ȿɎĿĈģļ  ĈɆĘćē  ʖɃĻń  ēđ

 ņĻķĤ łėķɝ ȿɮń ɤć ɭɃ˂ ،ņĘĈĘć ĵřďɏ ĮɌ ŅćĔ˂ ĹćĒʈć Ŀ đŀɟ ŅĈńȿɃĸĈģʇ

 ņɮɎćđ Ŀ ņĻķĤ ņɝĿŗɟ ɤć Ĉɏ ĒɎđĔİ ēćɨĴĔ  ˂ ĔĳɮńĿː  ˄ʔĈĳɂɜɎ Ŀ ĒɃɏĈĘć ēřɲĐ Ĉɋ ćē

 .ĒɅɅİ ŁđĈʄɆĘć đŀɟ ņɼɃķɂɏ ȿĘŀʺ  ˄ ēđ ،ʔȰ

 ،ĒɎđĔİ ŅŗɃĳʺ  ˄ Ŀ ĒɃİ ȵɏ łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ Ĕ˃Ēļ ņʇćĔĤć ŊćȿɌȰ łİ ŅŗĳɌđ ĹćĒʈć

 łİ  ĒɅɅİ  łɃŃɏ ćē đŀɟ ņɼɃķɂɏ ŅĈńȿĘŀʺ˄ ،ŁɤřĐ ŅĈńȿɎĿĈģļ ĹĈĻɏ łİ  đŀ˂ ʖ˃ć

 ņɼɃķɂɏ  ŅĈńłɆėɋ  ɬɤřļȰ  Ŀ  ȽɌɢŃɏ  ،ɭńĿː˄  ɤć  ĺĤć  ĈńȿɎĿĈģļ  łɎĈɆɜɂɯŀɟ

 ŅćłĤŀĻɚļ  ēđ  ŊćĒĻďɋ  łİ  ĒɎđĔİ  łɒćēć  ćē  łĠŀ˂ŗļ  ȿɎĿĈģļ  ȿĸĈĘē  Ĉɋ  ĔɷĈɅɆļ

 .Ēɯ ŅŖŘȰđĔĴ ĒɅĻɯɤŖć

ŅĿ̟ŀĐ ŅĈńđĈŃʴ ņˢʩķʨʵ ŁĒʲ̣ĴĔ̹ čŕĠ łĘ
 ĺɶģļ ĹĈʅļ ȺĈɮɌĈļĔʇ ĶɌɠ ēđ ĈńđĈŃɎ Ŀ ĈńʔĈļɤĈĘ Ĉɋ Ŝ˃ĈńņĳɅńĈĻń ĖɄĘ

 ġŀɳŀļ Ĉɋ ŅŘˋřĐ ŅĈńđĈŃɎ ņĳɅńĈĻń Ņćēřɯ ȺĈėķɝ Ŀ ȿʇĔĴ ȺēřĜ Ņŗɂńē

 ŀɲĤ ŅĈńđĈŃɎ łĻń ،ĒɌđĔĴ  ēŗʅļ Ŀ ȿʇĔĴ  Ķįɯ ȸňʅɎć ĺɶģļ Ĕɂńē ȺĈɮɌĈļĔʇ

 ɨİĔļ  ،ȺĈɼɃķɂɏ  ĔɆʇđ  ،ȺĈɼɃķɂɏ  ʔĈļɤĈĘ  ņɅģɌ ŅŘˋřĐ؛   ŅĈńđĈŃɎ  ņĸĈĤŅćēřɯ

 ʔćĔńćŀɟ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  Ŀ  ƘćĔńɨĸć  ʥģļĈɝ  ،ƕņʄğěĻĸćʥģļĈɝ  ،ȺĈļĒɟ

 .ĒɅɅİ łɒćēć ćē đŀɟ ŅĈńčĔĠ

 Ŀ ŁĒɯ ĶɃįɮɏ ŅŘˋřĐ ņĸĈĤ ŅĈńđĈŃɎ Ņćēřɯ Ŀ ʔćĔɃ˂đ Ņćēřɯ Ĉɋ łėķɝ łĘ

 ĺɶģļ Ņŗɂńē ȺĈɮɌĈļĔʇ ĶɌɠ ʂķɆɜļ ŅĈńɭɜɋ łİ Ŝ˃ĈńŁĒɌć Ŀ ĈńčĔĠ ĈɚɎȰ ēđ

 ĹĈɚɎć  ćē  ĈńēĈİ  ņĳɅńĈĻń  Ĉɋ  Ĉļ  łįɅɌć  ŅćĔ˂  .ȿʇĔĴ  ēćĔʈ  ņĘēŗ˂  đēřļ  ،ĒɎđŀ˂  ŁđēŘȰ

 čĔĠ łĘ ،Ēńđņļ ĹĈɚɎć ćē đŀɟ ʂɃĸĈįɏ ŅđĈŃɎ Ŀ ʔĈļɤĈĘ Ĕń łįɅɌć ɤć ĔɃɾ ،ĺɃńđ

 Ĕ˃ĈĘ Ĉɋ ņķļĈģɏ čĔĠ ʔćŀɅĤłɋ ŅŖĈɝ ĵĈĘ ʔĈɌĈɍ Ĉɏ ȺĒļŁĈɏŀİ ŅĈńčĔĠ ȽĸĈʈ ēđ

 .đēřɟ ĒɃķİ ʔȰ ȺĈɃķĻĤ Ŀ Ēɯ ȸĈɜɆɎć ŅŘˋřĐ ŅĈńđĈŃɎ

 čĔğļ  ŁɤřĐ  ɺɃķɂɏ  ȿɎĿĈģļ  ŅřĘ  ɤć  łİ  « ēřɮİ  ʔĈɼķɂļ  ŅˋĈĘłįɂɯ  čĔĠ»

 ŅćłɮɌ Ŗ  Ņćēćđ  Ŀ  ʋɃĻĤ  čĔĠ  ʖ˃ć  .ȿʇĔĴ  ēćĔʈ  Ŝ˃ćɨʇćĺń  Ŀ  Ēʺ˃ȵɏ  đēřļ  ،đŀ˂  ŁĒɯ

 ĹĈɚėɎć Ŀ ņĳɅńĈĻń Ŀ ēřɮİ ēđ ɺɃķɂɏ ŅĈńʔřɎĈİ đĈɚɌć ēđ ĒɎćŀɏņļ Ŀ Łđŀ  ˂ĢɃĘĿ

 ŁĒɯ ņĐćĔĠ ɺɃķɂɏ ȿɎĿĈģļ ĞĘŀɏ čĔĠ ʖ˃ć .ĒɯĈɋ łɆɯćđ Ŝ˃ćɨėɋ ĮĻİ ʔĈɼķɂļ

 .đŀɯ ćĔɝć ŅŘˋřĐ ŅĈńđĈŃɎ Ŀ ŁɤřĐ ȿɌŖřďļ Ĉɋ Ĉɏ ȿʇĔĴ ʋʇćŀɏ đēřļ Ŀ

 ȺĈɼķɂɏ ʔĈļɤĈĘ ēđ łİ ȿĘć ɺɃķɂɏ ŁĈĳɮɌĈĻɎ đĈɚɌć čĔĠ ŁĒɯĒʺ˃ȵɏ čĔĠ ʖɃļĿđ

 Ĉɏ ŅŘˋřĐ ŅĈńđĈŃɎ ŅŖĈįĻń Ŀ ʔĈļɤĈĘ ȿɌŖřďļ Ĉɋ ،Ēɯ ēćĔʈ Ŀ ņĐćĔĠ ņļňĘć

 Ĉɋ ،ĒɌđĔĴ  ēŗʅļ łİ  đŀ˂ ɺɃķɂɏ ŅŖĈĳɎłɋŗɚɏ čĔĠ ،ĹŀĘ čĔĠ Ŀ đđĔĴ  Ĉɍ ŗ˂ ĵĈĘ ʔĈɌĈɍ

 ŅŘˋřĐ ŅĈńʔĈļɤĈĘ Ŀ ĈńđĈŃɎ Ĕ˃ĈĘ ŅŖĈįĻń Ŀ ņļňĘć ȺĈɼɃķɂɏ ĔɆʇđ ȿɌŖřďļ

 .đŀɯ ćĔɝć

 ĞĘŀɏ  ȿĘć  ēćĔʈ  ĲɅńĈĻń  ĹćĒʈć  Ĉɋ  Ŀ  łɃĸĿć  čĔĠ  łĘ  ʔćŀɅĤłɋ  čĔĠ  łĘ  ʖ˃ć

 .đŀɯ Ŝ˃ćĔɝć ĔĳɌĒįɌ Ĉɋ ŅŘˋřĐ ŅĈńđĈŃɎ Ŀ ĈńʔĈļɤĈĘ

 đēćŀļ  ĈŃʫʵ  Ĉˮʔ  ʠĔ˘Đ  ʠĈʲŀʫļ  ˊć  Ēģʱ  ņˢʩķʨʵ  ŅĈńʥʩĸĈģ˭  ņ˃Ŀŕ˅  Ĉʲʔ □
đŀ؟   ̹ Ĕİˈĸć˰ŀ˭

 ʖ˃ć ēđ łİ  ĺɌćŁĒɮɎ ĔĳɌđ ŁĒɯĹĈɚɎć ŅĈńłļĈɎĔ˂ Ŀ ɀĐĈɂļ đēćĿ ɤřɅń Ĉļ . ĔɃɟ

 ŅĈńȿɎĿĈģļ  Ŀ  ʔćĔ˃Ēļ  ŅĈńȿɂďĜ  ʔĒɃɅɯ  ɤć  Ēģɋ  ،ĺɌřĳɋ  ĒɌĈɋ  ęŀěɟ

 ŅĈńŁɤřĐ ɺɃķɂɏ Ĕļć ēđ ĵřďɏ ŅćĔ˂ ćē ņɎ ňİ čĔĠ ĮɌ ،ȿėɌĈɋņļ ŁɤřĐ ʂķɆɜļ

 ņĐćĔĠ ɺɃķɂɏ ŁɤřĐ ēđ Ņŗɂńē ĺɶģļ ĹĈʅļ ŁĈļĔɃɏ ņɎćĔɅɜĘ ȿɌŖřďļ Ĉɋ ،łɃĻķĤ

 ņɼɃķɂɏ  ŅĈńȿĘŀʺ˄  Ŀ  ĈńčĔĠ  ،ŁĒɌć  Ŀ  ȿʇĔĴ  Ķįɯ  ņĐćĔĠ  łɆɃĻİ  ćɢĸ ĺɃɅİ؛ 

 ɭɃ  ˂łİ Łđŀ  ˂ŅˋĈĘŜ˃ĈŃɎ ĵĈĐ ēđ łɆɃĻİ Ŀ Ēɯ Ŝ˃ćĔɝć ʔňİ čĔĠ ĮɌ Ŀ ĢɃĻɚɏ

 .Ēɯ Ēńćŀɟ Ŝ˃ĈŃɎ ŁĈļ ʔĈɌĈɍ Ĉɏ ɨɃɎ ņʅɋĈļ Ŀ Ŝ˃ĈŃɎ ʔȰ ĒĜēđ ۹۰ ɤć

 Ņŕʩ̹ćĒʵ ł˄ ˠــــــʩķʨʵ ʥʴĿĈģļ ʠĒــــــļŁĈʵŀİ  ŅĈـــــńłļĈʴĔ̹ ęŀــــــě˅ ēđ □
ĒʲćŁĒʩ˔ʲĒʴć؟

 ĔĘ łɋ łɂɯĮɌ ʔćŀɏņĻɎ ćē ɺɃķɂɏ Ĕļć ŅĈńłļĈɎĔ˂ Ŀ ĈńčĔĠ łįɅɌć łɋ łɝŀɏ Ĉɋ łķɋ

 ȺĒļĒɅķɋ Ŀ ȺĒļʔĈɃļ ،ȺĒļŁĈɏŀİ ŅĈńčĔĠ ʔĈɃļ ʖ˃ć ēđ ،ĒɎĈĘē đŀěʅļ ĵˏɅļ

:ĺɅİņļ ŁēĈɯć ʔȰ łɋ ĶɌɠ ēđ łİ ĺɌćŁđĔİ ʖ˃ŘĒɏ ćē Ŝ˃ĈńņɝĿŗɟ Ŀ ĺɃĘĔɏ ćē

 ʂķɆɜļ  ŅĈńȽĸĈʈ  ēđ  ȸŀʽįļ  ņɼɃķɂɏ  ēĈɐȰ  ĒɃĸŀɏ  :«ɠŀ˥įļ  ʢɫķɪɷ  čĔĠ»-

 ɤĈɃɎ  đēřļ  ȺĈĤŀɳŀļ  ȿɌřĸĿć  Ĉɋ  ŅŘˋřĐ  ĔɏĔ˂  ʔĈĴĒɅėɌřɎ  ȿɃʇĔɷ  ɤć  ŁđĈʄɆĘć  Ĉɋ

łģļĈɝ؛

 Ĉɋ  łģļĈɝ  ēćđȿɌřĸĿć  Ŀ  ņɅɌđ  ȺĈĤŀɳŀļ  ēđ  ،«Ŝ˫ĈĻɭɫĘ  ŁĈɷŀİ  ĺķɫʯ  Ēɫĸŀɷ»-
 .ŅŘˋřĐ ĔɏĔ  ˂ʔćɤĈėĻķɃʇ ȿɃʇĔɷ ɤć ŁđĈʄɆĘć

 ȺēřĜ Ŀđ łɋ ŅđĈʅɆĤć Ŝ˃ĈĻɅńćē ŅĈńɨɃļ :«ŅđĈʭɮĤć Ŝ˫ĈĻɭńćē ŅĈńʐɫļ čĔĠ»-
 ɤć ŁĒɌđȽɃĘȰ Ŀ ȽɃĘȰ ɰĔģļ ēđ đćĔʇć łɋ Ŝ˃ĈĻɅńćē Ŀ ĮĻİ ŅćĔ˂ ēĈɃĘ Ŀ ȿɋĈɐ

 ŁĒɯ ņĐćĔĠ ŅđĈʅɆĤć ņʇćĔďɎć ŅĈńʔĈɌŗɝ Ŀ ʊŗʇ ،Ƚńćɢļ ،ʔĈɌđć ŅĈńȿɃĸĈģʇ

 .ȿĘć

 ȿĘēđ  ŅćĔɝć  Ŀ  Ņˏ˃ ŖłļĈɎĔ˂  Ĺɤćŀĸ  ʖ˃ŗɆĻŃļ  ɤć  ņįɌ  :«ʢɫķɪɷ  ĖķĠć  čĔĠ»-
 ،ņɼɃķɂɏ  ،ņĳɅńĔʇ  ȿɃģɳĿ  ɤć  ņńĈĴ Ȱ  Ŀ  ĎɃďĜ  ȺĈĤňĠć  ʖɆɯćđ  ،ɺɃķɂɏ

 .ȿĘć  łģļĈɝ  ņĘĈɃĘ  Ŀ  ŅđĈěɆʈć  ،ņɮńĿː˄  ،ņɯɤřļȰ  ،ņɆɃģĻɝ  ،Ŝ˃ĈɃʇćĔɼɝ

 Ĕ  ˂ŁĿňĤ ،ĒɎćŀɆɋ łİ ĢļĈɝ łɎĈļĈĘ ĮɌ Ⱥŀėİ ēđ ،ņɼɃķɂɏ Ŀ ņĳɅńĔʇ ĖķĠć łļĈɎĔ˂

 ćē ĈŃɎȰ ĶɃķďɏ Ŀ łɌˏɚɏ Ŀ ȺĈĤňĠć łɋ ʔĈĘȰ ņĘĔɆĘđ ʔĈįļć ،ĈńŁđćđ ŅĒɅɋłɆĘđ

 .Ēɯ Ēńćŀɟ ŁđĈʺ  ˄،ĒɅİ ĺńćĔʇ

 ŅĈńłʅķĐ  ŅŗɃĴēĈİłɋ  Ŀ  ņńĒɎĈļĈĘ  :«ņɶĈɫļ  ŅĈńłʭķĐ  Ņ˳ĈĘĵĈģʯ  čĔĠ»-
 ،ņĳɅńĔʇ  ʔŇĈģʇ  ĔĳɌđ  Ŀ  ʔĈɃńĈĳɮɎćđ  ،ʔĈĻķģļ  ،ʔćĔ˃Ēļ  ɤć  ĺĤć ņɼɃķɂɏ؛   ņɎĈɃļ

 . ēřɮİ ĎğĘ ēđ ņɼɃķɂɏ ،ņĳɅńĔʇ ʖ˃ŗʇȰɔŀļ Ŀ ŁđĔɆėĴ łįɂɯ đĈɚɌć ŅćĔ˂

 ĔĘćĔĘ  ēđ  ŅˋĈɚļ  ɺɃķɂɏ  ɨİĔļ  ۴۳  ŅˋćĒɎćŁćē  :«Ņ˳Ĉʂļ  ʢɫķɪɷ  ĢļĈʅ  čĔĠ»-
ŅˋĈɚļ ĚěّɜɆļ ɺ؛ 

ّ
ķɂļ ۲۲۰۰ ɬĔ˃ɢɍ Ŀ ȸɢɝ Ŀ ēřɮİ

-«đćĒģɆĘć Ĉɋ ȸňĠ ʔĈɃļ ɤć ،«ɥɫğʇ ɧɫ˪ŗɷ čĔĠ؛
 ĺɫńĈʬļ  Ĉɳ  ŅćłɶĈɴćē  ŅĈńŅ˳Ĉɳ  łĜĔĤ  ēđ  ĵĈģʯ  ʼĈʤķّɪļ  ʌć  ɧɴĈĻĐ  čĔĠ»-

łģļĈɝ ēćđȿɌřĸĿć Ŀ ņɼɃķɂɏ ȺĈĤŀɳŀļ Ĉɋ ،«ņļňĘć؛ 
ɘɃɅɌđ ȺĈɼɃķɂɏ ēđ ŅŗĴŁĔŃ؛  ˂ŅćĔ  ˂،«ʢɫķɪɷ ŅŖĈĳɶłɳŗʂɷ»-

 ŅĈńŁđē ēđ ʔĈɼķɂļ ɤć ĺɚėɅļ Ņćłįɂɯ đĈɚɌć :« ēřʖİ ʼĈʤķّɪļ łģļĈʅ čĔĠ»-
 ،Ŝ˂ĈɌłķɉėļ  ،ņɚɅĘɤĈɃɎ  ēřɶɅļłɋ  ņķķĻĸćʖɃ˂  Ŀ  ņķļ  ،ņɎĈɆĘć  ،ņɎĈɆĘĔŃɯ

 ʋ˃ŗĠ ɤć ʖĻɯđ ȺĈİĔďɏ ĒĜē Ŀ ņńĿː˄ŁĒɅɌȰ ،ņɼɃķɂɏ ȺĈĤŀɳŀļ ŅĒɅɋȿɌřĸĿć

 ĵřɂʈ ĶɋĈʈ łɌŘŖ ȺĒĐĿ đĈɚɌć ŅćĔ˂ ņɼɃķɂɏ ŅĈńđēŘĈɆĘđ Ŀ ȸēĈɚɏ ، ēĈįʇć ĵđĈɂɏ

. ... Ŀ ņĘĈɃĘ ،ņĳɅńĔʇ ،ņĤĈĻɆɝć ŅĈńłĜĔĤ ēđ

 Ņ̣̺ŔłļĈʴĔ̹  Ŀ  ˼̺ĿĒʵ  đĒģʬļ  ŅĈńčŕĠ  Ŀ  łļĈʴĔ̹  ˼ʩ̹  ˊć  Ĕ˙ĈĐ  ĵĈĐ  ēđ □
 łʴĒʱ ēđ ņĳʫńĔ˭ Ŀ ņˢʩķʨʵ ř̺ňĠ čŕĠ ۱۰ ˺Ē˕ ř̺ćĔ˃ć ĒńĈ˕ ˊĿŕļć ،ŁĒ˕
 ˦ćĒńć ł  ˄Ę̺̄ĈļĔ˪  ɦ.ĺʩʬėń łģļĈ  ˃ĎğĘ ēđ ˺ʔ Ģʨʵł  ɦĿ łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŀĐ
 ˺Ēļʔ  ēĈİ  ŅĈʳ  Ŀ  ˠʩķʨʵ  Ĕļć  ēđ  ŅĿ̟ŀĐ  ʠĈļĈ˜ʴ  ř̺ćˎ˭ćĺń  ˼̺ć  ˊć  ćē  ņńĈĳʴ  Ŀ

Ēʩʫİņļ ĵĈʨʴđ ĈńŁĈĳʬĘđ Ĕ̺ĈĘ؟ 
 Ĕ˃ĈĘ  ŅĈńȿɌĈĻĐ  Ŀ  ŅŖĈįĻń  Ŀ  ĔɏĺɚėɅļ  ȺēřĜłɋ  ،ĒɌĒɝ  ņĸŀďɏ  čĔĠ

 .ȿĘć ʔĒɯ ŅˋĈĘŁđĈʺ  ˄ĵĈĐ ēđ ŅŘˋřĐ ŅĈńŁĈĳɆĘđ Ŀ ĈńȿɎĿĈģļ

 :ņķĜć ˦ćĒńć
 ņɼɃķɂɏ ،ņɮńĿː˄ ،ņɯɤřļȰ ȺĈļĈɶɎ łĻń ēđ ĵřďɏ đĈɚɌć Ŀ čňĜć ،ņɅɃ˂ ˋĈɋ  -

 ɺɃķɂɏ ʖɃ˂ ʋɃɐĿ ĝĈɂɏēć đĈɚɌć Ŀ ʖ˃đ ɺɃķɂɏ ȿɌĈɾłɋ łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ ņɂ˃ɢŃɏ Ŀ

؛ ēřİɢļ ŅĈńĹĈɶɎ Ĉɋ ęĈɟ ŅĈɅģļłɋ

 Ŀ  ĔĳɎŁĒɅɌȰ  ،ĒļȰēĈİ  ،Ņřʈ  ،ĒɅĻɯŀń  ،ĺɚėɅļ  ،ĒĐćĿ  ŅćłŃɂɝ  đĈɚɌć   -

 ēđ ņŃĸć ʀēĈģļ ɺɃķɂɏ Ŀ ʖĻɯđ Ĉɋ ņĻɝĈŃɏ Ŀ ņĤĈʇđ łķɋĈʅļ ŅćĔ˂ ،ĕĈɅɯʖĻɯđ

 ʖ˃řɎ ʔĒĻɏ ȿɟĈĘ Ŀ ʖ˃đ łļĈʈć łɅɃļɤ đĈɚɌć ēřɶɅļłɋ ،ņķķĻĸćʖɃ˂ Ŀ ņķļ ĎğĘ

 .ņļňĘć

 :ņĤĔ˭ ˦ćĒńć
 ņĳɅńĔʇ  ŅĈńđĈŃɎ  łĻń  Ņŗɂńćē  Ŀ  ȿɌŗ˃Ēļ  ،ŅˋĈĘłįɂɯ  ،ņńĒɎĈļɤĈĘ  -

 Ŀ  łɆėɋćĿ  ņɅɌđ  ņĳɅńĔʇ  Ŀ  ņɼɃķɂɏ  ،ņɯɤřļȰ  ،ņɮńĿː˄  ŅĈńȿɃʇĔɷ  Ŀ  ņɼɃķɂɏ

ʖ˃đ ɺɃķɂɏ ȿĸĈĘē ĹĈɚɎć ŅĈɆĘćē ēđ ŅđĈŃɝ Ŀ ņĻĘē ،łɆėɋćĿŗɃɾ؛

 ĒɃĸŀɏ  ŅćĔ˂  ĎɃďĜ  Ņˏ˃ ŖłļĈɎĔ˂  ēřɶɅļłɋ  ņńĿː˄ŁĒɅɌȰ  Ŀ  ņɚɅĘɤĈɃɎ  ،ĒĜē  -

 ʖɃɼķɂļ ȿɃ˂ŗɏ Ŀ ĹĈʺ˄ ɸňɋć ĒļȰēĈİ  Ŀ ņĻķĤ ،łɆʇĔɮʺ˄ ŅĈńēćɨ˂ć Ŀ ĈńɬĿŖ ،ćŀɆďļ

ʺĹĈ؛   ˄ɸňɋć ŅĈńēćɨ˂ć Ŀ ĈńɬĿŖ ȿėɋŖĈİ łɋ Ğķėļ Ŀ ĚěɜɆļ

 ɺķɂļ  ȿɃ˂ŗɏ  Ŀ  ʖ˃đ  ĹĈʺ˄  ɸňɋć  ʖ˃řɎ  ŅĈńēćɨ˂ć  Ŀ  ĈńɬĿŖ  ،ćŀɆďļ  ĒɃĸŀɏ  -

 Ŝ˃řĳɜĘĈɍ Ŀ ņɅɌđ ŅĈńēŘĈɋ ȿɌřʅɏ ȿŃɝ ،ʖ˃đ ɺɃķɂɏ ŅćĔ  ˂ĒļȰēĈİ Ŀ ĚěɜɆļ

ĹĈɶɎ Ŀ łģļĈɝ ŅĈńɤĈɃɎ łɋ؛

 čŀğĘ  ēđ  ŁɤřĐ  Ņňɲʇ  Ŀ  ȸňĠ  łĻń  ŅˋĈĘĵĈģʇ  Ĉɋ  ɺɃķɂɏ  ņĻİ  ɭɌćɨʇć  -

ʔĈɃļ ŅĈńłʅķĐ ɤć ŅŗɃĴŁĔŃ؛   ˂ Ŀ ʂķɆɜļ

 ʖ˃řɎ ŅĈńēćɨ˂ć Ŀ ĈńɬĿŖ Ŀ ņʈćē ŅćŀɆďļ ɤć ŅŗɃĴŁĔŃ˂ Ĉɋ ɺɃķɂɏ ņʄɃİ  ŅĈʅɏēć -

ʺʔřĴĈɎŀĴ ʔĈɂĠĈɜļ ɤĈɃɎ Ĉɋ ʋ˂Ĉğļ ،ĹĈ؛   ˄ɸňɋć

- ʔĈɂĠĈɜļ ġćŀɎć Ŀ ĈńɤĈɃɎ ŁĔɆėĴ ȽĘĈɅɏłɋ ĒɅĻɎćŀɏ ʔĈɼķɂļ ȿɃ˂ŗɏ؛ 

 Ņňɲʇ  Ŀ  ȸňĠ  ʔĈɃļ  ēđ  ɺɃķɂɏ  ŁɨɃĳɎć  ɭɌćɨʇć  Ŀ  ŅđĈŃɝ  łɃĐĿŖ  ȿɌřʅɏ  -

ŁɤřĐ؛ 

 ŁĔɃĘ Ŀ ĹňĘć əɌŖĈɏ ēđ ʔȰ ŅĈńđĔİēĈİ  łɋ łɝŀɏ Ĉɋ ēřɮİ  ĒɝĈėļ ŅˋĈĘĵĈģʇ -

 .ƚʖɃļŀěģļ

 ˺ňİ  ʥĘĈʩĘ  Ŀ  ĵŀĜć  Ŀ  Ĉʫʨļ  ĹćĒİ  ŅĈʫʨļ  Ĕ̹  ņĤĔ˭  Ŀ  ņķĜć  ˦ćĒńć  ˼̺ć □
ʥĘć ŁĒ؟   ̞ņĐćĔĠ Ŀ ˼̺ĿĒʵ

 ȿɅĘ  Ŀ  ʔȰĔʈ  ،łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ŅĈńłļĈɎĔ˂  Ŀ  ĈńȿɃĸĈģʇ  ĹĈĻɏ  ȿɌŖřďļ

 ʖɃļĈļć ŅĈńđŀĻɅńē Ŀ ȺćēřɆĘđ łɋ ĹĈĻɆńć ،ʔȰ  ɤć Ėɍ Ŀ ȿĘć ƚʖɃļŀěģļ

 ŁēĈɯć  ʔȰ  łɋ  ĶɌɠ  ēđ  łİ  ćē  Ņđēćŀļ  ćɢĸ ĒɯĈɋņļ؛   ĒɃķʅɏ  ĺɶģļ  ĢɝćĔļ  Ŀ  ȸňʅɎć

 ʂķɆɜļ  ŅĈńłĜĔĤ  ēđ  Ĉļ  ŅĈńȿɃĸĈģʇ  ņķİ  ĵřĜć  Ŀ  ņɎĈɂļ  ɤć  
ً
ĈļĈĻɏ  ،ĺɅİņļ

 ،«ŁɤřĐ ȺĈļĈɶɎ łĻń ēđ ʖ˃đ ɺɃķɂɏ ȿɌřĸĿć» łįɅɌć ʔȰ  Ŀ ȿĘć łģļĈɝ ʔřɉɯ Ŀ

 ʔĈɂĠĈɜļ  ȺňɌĈĻɏ  Ŀ  ȺĈĘĈėĐć  ،ņɎćĿŖ  ،ņĐĿŖ  ،Ņŗįʇ  ŅĈńɤĈɃɎ  łɋ  ĹĈĻɆńć»

 Ŀ  ʔĈʄĸĈɜļ  Ĉɋ  łŃɝćŀļ  ēđ  ņĻɝĈŃɏ  Ģɳŀļ  ɠĈɜɏć  łɋ  Łɩ˃Ř  łɝŀɏ»  ،«ɺɃķɂɏ  ēđ

 Łɩ˃Ř łɝŀɏ» ،«ɺɃķɂɏ ēđ ęňɟć Ŀ ŅđĈŃɝ łɃĐĿŖ ȿɌřʅɏ łɋ ĹĈĻɆńć» ،«ʔćĒɎĈģļ

 ɺɃķɂɏ ēđ łģļĈɝ łɋ ȿɂėɎ ņɮɜɋɭļćēȰ Ŀ ņɅɌŗʇȰĒɃļć» ،«ʔĈɎćŀɝ Ŀ ʔĈɎćŀɝŀɎ łɋ

 ȿĘĈɃĘ Ŀ ĵřĜć łķĻɝ ɤć ،«ʖ˃đ ɺɃķɂɏ ʔđŀ˂ ɤĈĘʔĈɌŗɝ Ŀ ɤĈĘʔĈĻɆʄĴ» Ŀ «ʖ˃đ

 .ȿĘć ɺɃķɂɏ Ĕļć ēđ łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ ŅĈńȿɃĸĈģʇ

.Ę̺̄ĈļĔ˪  ɦʥĘć ŁĒʴĈļ Ņćł̫į  ɹ،˺ĈʲĈ  r ēđ Ĕūć□
 ćĔɝć ĵĈĐēđ ēřɮİ ēđ łİ ĺɌ Ŗćđ ņɏĈɃķĻĤ čĔĠ ۷۶ ،ɺɃķɂɏ łĜĔĤ ēđ ņķİ ēřĠłɋ

 ، ēřɮİ ʔĈɼķɂļ łģļĈɝ ،ʖɃļć ،ȺĔɚń čĔĠ łɋ ʔćŀɏņļ ،ĈńʔȰ łķĻɝ ɤć łİ ĒɅɆėń

 ŅĈńłļĈɎĔ˂  ،ɺɃķɂɏ  ŁɤřĐ  ēđ  ĈńȿɃĸĈģʇ  ĹĿđ  ɭɜɋ  .đĔİ  ŁēĈɯć  ... Ŀ  ɤćĔɏ  Ēɚėļ

 łɋ ŅŘˋřĐ ĕēćĒļ ēđ ɭɌćĔĴ  Ŀ łɆɯē ۵۰ ɤć ɭɃ˂ ʔřɅİćĺń łİ  ĒɅɆėń ņɯɤřļȰ

 ،ĺɌřĳɋ ĒɌĈɋ ņɼɃķɂɏ ȺĒļŁĈɏŀİ ŅĈńɬɤřļȰ ęŀěɟ ēđ Ŀ đēćđ ęĈěɆɟć ɺɃķɂɏ

 Ŀ ņĐćĔĠ ȿɃɎĈĐĿŖ Ŀ ŁɤřĐ ŅĈńŁɩ˃ŘŖĈİ Ĉɋ ȽĘĈɅɆļ ņɏēĈŃļ Ŀ ņɯɤřļȰ ŁēŘđ ۴۲۰

 .ȿĘć ŅŖćɨĴĔ˂ ĵĈĐ ēđ ʔȰ ɤć ņĻɶĤć ɭɜɋ

 ĹĈɚɎć  ĵĈĐ  ēđ  ņʅɃʅďɏ  Ŀ  ņɏĈģĸĈğļ  ȺēřĜłɋ  ĈńȿɃĸĈģʇ  ɤć  ŅŗĳɌđ  ɭɜɋ

 ȹĈɞ  ȸĈʽİ  ʔćŀɅĤ  ۷۰  łɋ  ȽɌŗʈ  ،ɺɃķɂɏ  ŅĈńɬĿŖ  ʔřļćĔʺ˄  łİ  ŅŖřĠłɋ ȿĘć؛ 

 ēđ ĵĈģʇ ʔĈɼķɂļ Łɩ˃Ř ،ʔĈɼķɂļ łļĈɅńĈļ ʔřɛĻń ŅđĒģɆļ ȺĈɌŗɮɎ Ŀ ȿĘć ŁĒɯ

 ،ʔĈɼķɂļ ŅĈńŁđćŀɎĈɟ Łɩ˃Ř ، ɨɃɎ ŅŗĳɌđ Ŝ˃ćŀɆďļ Ⱥňɚļ Ŀ ĈńłļĈɅńĈļ Ŀ ĒɝĈėļ

 ĔɮɆɅļ Ŀ łɃŃɏ ،ȺĈŃɂɯ łɋ Ŝ˃řĴəĘĈɍ Ŀ ņĘĈɃĘ ŅĈńʔĈɌŗɝ ،ʖɃļć čĔĠ ʔĈɃ˂ŗļ

 .đŀɯņļ

 ،ŅˋĈɚļ ɺɃķɂɏ ŅĈɲʇ ēđ ēřɮİ ʔĈɆĘć ۱۱ ȿɃĸĈģʇ Ŀ ņɼɃķɂɏ ŁĿŗĴ  ۷۰۰ ȿɃĸĈģʇ

 ȿĘć łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ ņĳɅńĔʇ ēřļć Ŀ ɺɃķɂɏ ȿɎĿĈģļ ȺĈļćĒʈć ɤć ŅćłɯŀĴ ĈŃɅɏ

 ȺĈļĈɶɎ ،ņɼɃķɂɏ ŅĈńȿĘŀʺ˄ Ŀ ɺɃķɂɏ Ĕļć ņĸŀďɏ ŅĈńłļĈɎĔ˂ Ĉɋ ĒɌđĔɏ ʔŘĒɋ łİ

.đŀ  ˂ĺɃńćŀɟ ɺɃķɂɏ Ĕļć ęŀěɟ ēđ łɂɎĈɝłĻń Ŀ ʀĔĳɯ ņĸŀďɏ ĒńĈɯ ،ŅŘˋřĐ

اقدامات تحولی 
برای تبدیل تبلی#غ 
به عنوان اولویت اول
łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŀĐ ˠʩķʨʵ ˺ĿĈģļ Ĉʱ ŀĴĿʥ˪Ĵ

 :ʥ˪Ĵ łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŗĐ ņĳʫńĔ˭ ēŗļć Ŀ ˠʩķʨʵ ˺ŖĈģļ
łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŗĐ Ĕ̈́Ēļ ʠćĒʩũʚʵ ĕĈĘćĔ̓ Ņŕʨńē ĺ˜ģļ ĹĈ˫ļ Ĉʱ ēćĒʲđ ˊć Ēģʱ

 Ķ̈́Ēʨʵ Ĕ̓ ņʫʨļ ʞň˫ʴć ĺ˜ģļ Ĕʨńē ˺ĈļĔ˭ ˱˫ďʵ ŅćĔ̓ ŁˊŗĐ ˺Ĉİēć ĹĈĻʵ
 Ŀ đĈʬĘć ۶٠٠ đĿĒĐ Ĉʱ Ĕ˜ʴ ĵđĈʨʵ ˊć Ėʳ Ŀ ŁĒ˕ ʽʩėʱ ،ĵŖć ʥʲŗĸĿć łʱ ˠʩķʨʵ
 .ʥĘć Łđēŗ  ˅Ēʩķİ ņĸŀď  ɻĿ ņĘĈĘć ʠĈļćĒˮć ،ņʫʲđ Ŀ ņˢʩķʨ  ɻĵĈģ  ˭Ĕĳ˔ńĿ̤ͅ
 ˠʩķʨʵ ˺ŖĈģļ ،ŅŔŗʴňļ ˼ʩėĐ ˼ʩĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćʥˀĐ
ŁˊŗĐ ŅŔćˎĴĔʨ˅ Ĉʱ ŀĴĿʥ˪Ĵ ēđ ، ēŗ˔İ łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŗĐ ņĳʫńĔ˭ ēŗļć Ŀ

 ˨ķʬ˂ļ ŅĈńłʲŇ ēđ ˠʩķʨʵ łĜĔĤ ņĸŀďʵ ŅĈńłļĈʴĔ̓ ˼̈́ŕ˅ʔ
.Ēʩʴćŀ˅ņļ łļćđć ēđ ćē ˺ʔ čŖŕ˔ļ łİ đĔİ ˼̲̻ʨʵ ćē łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŗĐ


