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 Ŀ  ņʴćđ ł˫˭  ŅĈĤđć  Ĉʱ  đćĔ˭ć  ņ˅Ĕ̹  Ĕʩ˅ć  ŅĈń ĵĈĘ  ēđ □
 Įʲ  ،Ēʴć ŁđĔİ  ˒ňʵ  ،ŁˊŀĐ  ˼̺ć  ēđ  ĖʲŔĒʵ  Ŀ  ˓ńĿ̤̻
 ĖʩĘʚʵ  ʞň˫ʴć  ł˫˭  Ŀ  ĹĈ˜ʴ  ł˫˭  Ĕ̹ćĔ̹  ēđ  ņŃ˫˭  ŁĈĳʬĘđ
 ،Ēʴć  ŁĒ  ̞ĹŀĘŀļ «ņ˃ēćŀ  ˅ł˫˭» ˺Ĉʲŕ  ˃ł  ɦłİ ĈŃʫʲć .Ēʫʫİ
 ņĠ  ņŃ˫˭  ŅĈń ł˔ʲĒʴć  ŅĒļʔēĈũĈʴ  ŅĿŔ  ، ˎʩ˄  Ĕń  ˊć  ˓ʩ̹
 ،ņĘĈʩĘ  ĹĈ˜ʴ  ،Ēʴć ņĤĒļ  Ŀ  Ēʴēćđ  Ēʩũʚʵ  łʬ˕ˈĴ  ĵĈĘ  ۳۰
 ˊć  ĈĻ˕  ř̹Ĉʲ̟Ŕć  .Ēʫİ  ņļ  ĶĻĤ  ņŃ˫˭  ʠćēŀʬĘđ  ˦ň˅
 ņʴćŀ˅ ˨ ĸĈ˂ļ  ĈʵĒĻĤ  łİ  ņŃ˫˭  ˺Ĉʲŕ˃  ˼̺ć  ŅĈńĈĤđć

ʥėʩ؟  ˄،Ēʫİ ņļ
 ʔćŀɅĤ  Ĉɋ  łİ  ĺɃɆėń  łɝćŀļ  Ŝ˃Ĉń ŁĈĴĒɌđ  Ĉɋ  ɤŘŗļć  Ĉļ
 ʔćĒɅɞ łİ  ĒɎēćđ Ŝ˃ĈńĈĤđć Ŀ ĒɎŀɯ ņļ čĔğļ ņŃʅʇ ɀĐĈɂļ
 łʅʇ» :ĒɅɅİ ņļ  ĈĤđć  ĈŃɅɌć  ɤć  ņɟĔ˂  łįɅɌć  ʸɇļ  .ȿėɃɎ  ʋɃʈđ
 ēđ ŅˋćđĔ˄ łɌŗɶɎ Ŀ Ŝ˂ňʅɎć ȺŇŀďɏ łɋ łİ ȿĘć ņŃʅʇ ،ȸňʅɎć
 ȿĘēđĈɎ ʸļĈİ Ŝ˃ĈɅɂļ ،«ȿĘć łɆɟćđĔ  ˄ȸňʅɎć ŅĈń ʔĈļēȰ Łćē
 łʅʇ  ĈًĘĈĘć  ،đĔİ  łɒćēć  ćē  ȸňʅɎć  ŅĈń ʔĈļēȰ  łİ  ŅˏɃɞ ʔȰ  .đēćđ
 ŅĈń ʔĈļēȰ  ʔȰ  ŅćĔ˂  ƟĹĈļć  Ŀ  đŀ˂  ĹňĘć  ȿɃķİ  łįķɋ đŀɂɎ؛ 
 ɭɎćđ .ĒɎđĔİ ņĻɎ ĮėĻɏ ņŃʅʇ ɀĐĈɂļ łɋ ŁĈĴ ɘɃń ،ȸňʅɎć
 ȿĘćŀʅɏ ȿŃɝ ēđ ĕĒʅļ ġēĈɯ đćĔļ ʂɮİ ŅćĔ  ˂ņɮɎćđ ،łʅʇ

.ȿĘć ŁĒɯ ɀďɋ ŁēĈɋ ʖ˃ć ēđ ،đŀɟ ŅĈɝ ēđ Ŀ
 ʔĈɌŗɝ  ʖ˃ć  łİ  ņɂĸĈğļ  ēđ  ņķĜć  łĸȵėļ  łİ  đĔİ  łɝŀɏ  ĒɌĈɋ
 ،ĒɅńćŀɟ ņļ ĈŃɅɌć .ȿėɃɎ łʅʇ ʸĜć ،ĒɅİ ņļ čĔğļ ņĻķĤ łɂɯ
 ȿńĈɝĿ ʔȰ  łɋ Ŀ ĒɅɅİ  ʔĈɃ˂ łʇĈʄĸ ēđ ćē đŀɟ ņĘĈɃĘ Ģɳćŀļ
 ،ĒɎđŀ˂  ʊđĈĜ  Ŀ  ʂěɅļ  ĔĴć  łİ ņĸĈĐēđ ˂ĒɅɮɜɂ؛   ņĻķĤ
 ʔĈɌŗɝ ēđ Ŀ ņɮńĿː  ˄ņńĈĳɎ Ĉɋ Ŀ ēĈįɯȰ ēřĠ łɋ ćē ņķĜć łĸȵėļ
 ȿʅɃʅĐ  Ĉɏ  ĒɎđćđ ņļ  ēćĔʈ  ɀďɋ  đēřļ  ņĻķĤ  Ŝ˃Ĉń ȿėɮɎ

.đŀɯ ʖɯĿŖ
 ŅćēȰ  ȸňʅɎć  ĵŘć  łńđ  ēđ  łİ  ȿĘć  ņĤĒļ  ʔĈɌŗɝ  ʖ˃ć
 łɋ ȿɂėɎ ʔĈɮɌć ŁĈĳɎ Ŀ đŀ  ˂ĶɒĈėļ ŅĈɮĳńćē ƬĹĈļć ȺĔɲĐ
 .đĔİ ĔʺɃɼɏ Ŀ Ēɯ łɆėɋ ŁĈĳɎ ʖ˃ć Ēģɋ Ŀ đŀ  ˂ ĔɏɤĈɋ ņńĈĳɎ ،ĶɒĈėļ
 ēřɲĐ ŁēŘđ Ŀđ Ĕń ēđ łİ  đŀɯ ņļ ŁđĔ˂ ĹĈɎ ņɎĈėİ  ɤć ȿʈĿ ʔȰ
 ŅćĒɆɋć ɤć ʔĈɯ ŁĈĴĒɌđ Ŀ ĒɎđŀ˂ ĹĈļć ȸŀěɅļ ĈًĘĈĘć Ŀ łɆɯćđ

.đŀ  ˂ʖɃĻń ȸňʅɎć
 ņģɃɂĠ ʸļĈİ  ņŃʅʇ ŅĈń ŁĈĴĒɌđ ēđ ʀňɆɟć łįɅɌć ʖĻɳ

 ŅĈń ŁĈĴĒɌđ łİ  ĒɅİ ņļ ĈɲɆʈć đĈŃɆɝć ġŀɳŀļ ĈًĘĈĘć .ȿĘć
 ʖ˃ć  ɤć  ĮɌ ĹćĒİ  łİ  ȿĘć  ʖ˃ć  ĺŃļ  .ĒɯĈɋ  ȺĿĈʄɆļ  ņŃʅʇ
 ēĈɂɆĤć  ɤć  ĹĈɶɎ  ŅŗɃĴ ȿŃɝ  Ŀ  ŅŖćɢĴ ȿĘĈɃĘ  ēđ  Ĉń ŁĈĴĒɌđ
 ɨɃɎ  ƟĹĈļć  ȺĔɲĐ  đŀɟ  ʔĈļɤ  ēđ  łɎĔĴĿ ȿĘć؛   ēćđēřɟĔ˂
 ŁĈĴ ɘɃń ĈŃɅɌć Ŀ ȿɯćđ đŀɝĿ ŅŖĈɃėɋ łɎćĔɚďɆļ ŅĈń ŁĈĴĒɌđ
 ņļňĘć  ŅŖřŃĻɝ  ĔɶɎ  ɤć  ʔřɞ đĔįɎ؛   ćĒʺ˄  ʔĈɌŗɝ  ĹĈɶɎ  ēđ

.ȿɯćĒɎ ŅŖĈɂɆĤć
 ȸňʅɎć  łİ  đŀ˂  ņŃʅʇ  ŁĈĴĒɌđ  ĹćĒİ  ĒɃĘĔ˄  ĒɌĈɋ  ʖɃɅɛĻń
 Ŀ  ēřɮİ  ʖ˃ć  ȿɌĈŃɎēđ  Ŀ  đēŘȰ  ʔćĒɃļ  łɋ  ćē  ĹđĔļ  Ŀ  đĔİ  ɨ˃řɚɏ
 đĈėʇ Ŀ ēĈĻʾɆĘć Ŀ ēĈĻģɆĘć ɸŀ  ˃ ɤć ȿɃʅʇŀļ Ĉɋ ćē łģļĈɝ Ŀ ŁɤřĐ

.đŀ  ˂ƟĹĈļć ȺĔɲĐ ŁĈĴĒɌđ ؟đćđ ȺĈɚɎ
 čĔğļ ɨɃɎ ȸňʅɎć ɤć ɭʺ˄ łİ  ĹĈļć ȺĔɲĐ ŁĈĴĒɌđ ʖ˃ćĔ˂ĈɅɋ
 ɤĈɾȰ łɋ ćē đćĔʇć ʖ˃ć ʖļ .đŀ˂ ņļňĘć ęŀěɎ ĕĈĘćĔ˂ ،Ēɯ ņļ
 ʔĈɮɌć  .ĺńđ ņļ  ġĈɝēć  ƟĹĈļć  ȺĔɲĐ  łɃʅʇ ȿɌŇĿ  ȸĈʽİ
 łĸȵėļ  łİ  ĒɅɅİ ņļ  ġĿŗɯ  Ņć łğʅɎ  ɤć  ćē  łɃʅʇ ȿɌŇĿ  ɀďɋ
 ŅĈń łėɃĘđ  ġŀɳŀļ  .ȿĘĈļ  ŅŘˋřĐ  ȿĤĈĻɝ  ņɟĔ˂  ɤŘŗļć
 łķɋĈʅļ Ŀ ȸňʅɎć Ŀ ņńćŀɟ ĵřďɏ łɮɌĒɎć łįɅɌć ŅćĔ˂ ēĈĻģɆĘć
 ćē ĈŃɎȰ  Ŀ ĒɅɅİ  ʀɢĐ ʔĈɎĈĻķėļ ʖńɠ ɤć ćē Ĕ˂Ĉɝ ŅĈń ĹĈɶɎ Ĉɋ
 łİ ĒɅɆėń ņɎĈėİ łɆɂĸć Ƚɟ .ĒɅɅİ ĵřɼɮļ ņĤĔʇ ņķɒĈėļ łɋ

ĒɎĒɅėɍ ņĻɎ ćē ŁĈĴĒɌđ ʖ˃ć؛ ȿėɃɞ ēĈįńćē؟
 đŀɟ  ĚɃɜɮɏ  łɋ  ņėİĔń  ŅđĔʇ  ēĈɆʇē  Ŀ  ŅđĔʇ  ĶɒĈėļ  ēđ
 đŀɟ  ĢɝĔļ  ȸĈɜɆɎć  Ĉɋ  ćē  Ņć ņŃʅʇ  ŁĈĳɎ  ،đŀɟ  ȸĈɜɆɎć  Ĉɋ  Ŀ
 łİ  ȿĘć  ĹňĘć  ēđ  łɎĈɮɌĒɎćđćɤȰ  ņńĈĳɎ  ʖ˃ć  Ŀ  ĒɅİ ņļ  ĵĈɂɎđ
 ،ĺɃɅɃɂ˂ ĒɌĈɋ Ĉļ ɤć ĹćĒİĔń Ŀ ȿĘć ʋɃʅďɏ ĕĈĘćĔ˂ ،ĺń ĒɃķʅɏ
 ȿĘć  ĔɆɮɃ˂  ĈŃɎȰ  Ņćŀʅɏ  Ŀ  ĒɅɆėń  ĺķĤć  ĢɝćĔļ  ɤć  ĮɌ ĹćĒİ
 Ĕļć  ēđ  ņĸĿ ĺɃɅİ؛   ĒɃķʅɏ  Ŀć  ɤć  Ŀ  ĒɅɆėń  łɆėɌĈɯ  Ŀ  ĎķĜć  Ŀ
 .ĒɅɅİ  ćĒʺ˄  ʔĈɌŗɝ  ĒɅɎćŀɏ ņĻɎ  ،ŅđĔʇ  ŅĈń ŁĈĴĒɌđ  ņɎćĔĻįĐ
 ʖɃĻń łɃʅʇ ȿɌŇĿ ŅĈń ȺēŘŗɳ ɤć ņįɌ ĈًĘĈĘć ȿŃɝ ʖɃĻń łɋ
 ĈŃɎȰ ŁĒɅɌĈĻɎ ʔćĒŃɆɚļ ɤć ņģĻɝ ،ĹđĔļ ȸĈɜɆɎć Ĕ˂ĈɅɋ .ȿĘć
 ŁĒŃĤĔ  ˂ćē łģļĈɝ Ņŗɂńē ŅćĔ  ˂ĎķĜć đĔʇ ĚɃɜɮɏ Ŀ ĒɎŀɯ ņļ
 łİ  ȿĘć  ņğɌćĔɮĸć ĢļĈɝ  ĒŃɆɚļ  ، ɨɃɎ  ĎķĜć  đĔʇ  ʔȰ  Ŀ  ĒɎēćđ
 łĸđć  Ĉɋ  ćē  łģļĈɝ  ،ȿĘć  ʂɷŀļ  ،đēćđ  łİ  Ŝ˃Ĉń ŁĈĴĒɌđ  Ĕ˂ĈɅɋ

.ĒɅİ ȿɌćĒń ņĤĔɯ ȿɚĐ Ŀ ņļňĘć
 Ĉʫģļ ř̹  đćĔ˭ć  đĈŃʬ˃ć  ،ņʫʲđ  ņʴćĔĻįĐ  Ĕļć  ēđ  ĢˮćĿŔđ □

.Ēʫİ ņļ ćĘ̄  ̻ʥʩĤŀ˙ŀļ ĹĈļć ˊć ʥʩģʨ  ɻĿ đŀ˕ ņļ
 .ȿėɃɎ ĈɅģļ Ŝ˂ ņěɜɯ ŅŘŗĻķʈ ŁɤřĐ ēđ đćĔʇć đĈŃɆɝć
 ،ćēȰ  ȸēĈɲɏ  ʖ˃ć  Ŀ  đŀɯ ņļ  łɒćēć  łģļĈɝ  ēđ  ȺćđĈŃɆɝć  ʖ˃ć
 ʖ˃ŗɏ ʋɃĻĤ łɋ łİ  ĒɅİ ņļ đĈɚɌć ȿɃĻİĈĐ ŅćĔ˂ ņĸĈɚļ đŀɟ
 łɃʅʇ ņĸĿ ŅćĔ˂ ĺń ņŃʅʇ ŅĈń ɭńĿː˄ ņɅģɌ ؛ĒɅİ łɝŀɏ Ĉń ŁĒɌć
 ،ɭɎćđ Ŀ ņńĈĴ Ȱ ĕĈĘćĔ  ˂łɃʅʇ ņĸĿ ĈًĘĈĘć .ȿĘć łģĸĈğļ ĢɂɅļ
 ēđ ĒɌĈɋ ɭɎćđ ʖ˃ć Ŝ˃ĈɅɂļ ŅĈń ɭɜɋ .ĒɅİ ņļ Łēćđć ćē łģļĈɝ

 Ņŗɂńē ĒɅɌȰĔʇ ēđ Ŀ ĒɯĈɋ łɃʅʇ ņĸĿ Ĉɏ ĒɯĈɋ łɆɯćđ đŀɝĿ Ŀć đŀɟ
 Ŀ  ĒɅİ  ŅŖćđĔ˂ ŁĔŃ˂  łģļĈɝ  ņĻķĤ  ȺćĒɃĸŀɏ  ɤć  ĒɌĈɋ  ĈًĻɒćđ  ĺń
 Ķįɯ  łɞ  łɋ  ēĈİ  ʖ˃ć  ȸňʅɎć  Ĕɂńē  ʔĈļɤ  ēđ  łİ  ĺɃɅɃ˂ ņļ  Ĉļ

.ȿĘć łɆʇĔĴ ĹĈɚɎć ņʅɃĻĤ
 ņɮńĿː˄  łİ  ĈɚɎȰ  łİ  đŀ˂  ʖ˃ć  ،ĺń  ʔĈɮɌć  đŀɟ  ĎɌŗĜ  ʔĈɃ˂
 Ƚķğļ  ʔĈĻń  ɤć  ĺń  Ņŗɂńē  ،ĒńĒɋ  ʔĈɮɎ  ćē  ņɂķğļ  ، ĔɂɆģļ
 Ĉļć ȿĘć؛   ĒɃʄļ  Ŀ  ĹɤŇ  Ĉń đĈŃɆɝć  ʖ˃ć  Ŀ  ĒɅİ ņļ  ŁđĈʄɆĘć
 đĈɚɌć  ņɎĈļɤ  Ĉń đĈŃɆɝć  ʖ˃ć  ȿʇĈɌ Ŗđ  Ŀ  ȿɯćđĔ˂  ɤć  ʀćĔďɎć
 ŅđĈŃɆɝć  ŁĈĴĒɌđ  ،ĒɯĈɋ  łɆɯćđ  Ģʈŀɏ  ŅĒŃɆɚļ  łİ  đŀɯ ņļ
 ĹŀķĤ  ŅĈĻķĤ  ŅŗĳɌđ  łĜĔĤ  Ĕń  Ķɇļ  .ĒɅİ  Łēćđć  ćē  łģļĈɝ  Ŀć
 ĹĈɚɎć ćē đŀɟ ȺĈʅɃʅďɏ ĒɌĈɋ … Ŀ ĲɅńĔʇ Ŀ ȿĘĈɃĘ Ŀ đĈěɆʈć
 ،ĺɃɯĈɋ  łɆɯćđ  ŅŗɆɮɃ˂  ĒŃɆɚļ  Ŀ  ʋʅďļ  łɞĔń  Ŀ  ĒɅńĒɋ
 ʔćŀɅĤ łɋ  ʖļ  Ģʈŀɏ  łįɅɌć  Ĉļć ȿĘć؛   łģļĈɝ  ŅĒɅĻɎćŀɏ  łɎĈɮɎ
 Ģʈŀɏ ʖ˃ć ،đŀɯ ĵĈĻĤć ʖļ ŁĈĴĒɌđ łİ ĒɯĈɋ ʖ˃ć ĕĈɅɯēĈİ ĮɌ
 ņĤĈĻɆɝć  ɔĔļĿ ɔĔń  ņĤŀɎ  ņģʈŀɏ  ʖɃɅɞ  ĈًĘĈĘć  .ȿĘĈɚɋĈɎ

.ĒɅİ ņļ đĈɚɌć
 đŀ˕ ņļ ĈĤđć  ،ņ˃ēćŀ  ˅ł˫  ˭˺Ĉʲŕ  ˃đćĔ˭ć ņ˅Ĕ  ̹˺Ĉʩļ ēđ □
 ēđ  .ʥėʩʴ  ņĳ˔ʩĻń  ˎļĔˮ   Ğ˅  Įʲ  ēĈ˪İ  ʥʲŇĿ  łİ
 Ŀ  Ēʫʫİ ņļ  đĈʫʬĘć  ˎʩʴ  ǪłĻʸć  ņ˅Ĕ̹  ŁĔʩĘ  łʱ  ŁēĈʱ ˼ ̺ć
 .đĔİ ĶĻĤ ŁĔʩĘ ˼̺ć ł  ɦņķģ  ˭Ģ˙Ŀ ēđ ĒʲĈ  ɦłįʫʲć ł  ɦĒʫķʸĈˮ

đēćđ ʥ˫ʱĈğļ ņʫʲđ ˱ğʫļ Ĉ؟  ɦʠĈʩĤĒļ ˼̺ć Ĉʲʔ

 ĮɌ ʖļʝļ Ĕ˂ ēĈʄİ  ȿɌŇĿ .ȿĘć Ğķɾ ĒĜēđ۱۰۰ ĈĤđć ʖ˃ć
 ĒɎćŀɏ ņĻɎ  ʖļʝļ  ņğɌćĔɯ  ɘɃń  ēđ  Ŀ  ȿĘć  ņģğʈ  ɨļĔʈ   Ğɟ

.đēćđ ɰēĈģɏ Ŋć ȿɌŇĿ Ĉɋ ʔřɞ ؛đĔ˃ɢɄ  ˂ćē ēĈʄİ ȿɌŇĿ
 ،łķɋ  .ȿĘć  ņğķɾ  ȺćđĈɅɆĘć  ĒĜēđ۱۰۰  ɨɃɎ  ĈńđĈɅɆĘć  ʔȰ
 Ŀ  ĒŃɆɚļ  ŅĈŃʅʇ  Ŀ  ƚʖɃļŀěģļ  łĻɒć  ņĜĈɟ  ĞɌćĔɯ  ēđ
 ʀɢĐ Ņć łɮɌ Ŗ ēřĠ łɋ ēĈʄİ  ȿɌŇĿ łįɅɌć ŅćĔ˂ ،Ĉļ ȺĔɃěɋĈɋ
 Ŝ˃ňʅĤ ʸļĈİ ʖ˃ć Ŀ ĒɎđĔİ ņļ ȸĈɜɆɎć ćē Ŝ˃Ĉń ĮɃʽİĈɏ ،đŀɮɋ
 ʔĈĻń ʖ˃ć ؟ȿėɃİ  ŁĒŃĤĔ˂ ĞɌćĔɯ ʖ˃ć ĚɃɜɮɏ Ĉļć ؛ȿĘć
 ʂķɆɜļ  ŅĈń łɆɯē  ŅĈĻķĤ  .ĹđĔİ  ɰĔĤ  łİ  ȿĘć  ņɂķğļ
 łģļĈɝ  ņģʈćĿ  ĞɌćĔɯ  ɤć  ņɏĿĈʄɆļ  ŅĈń ĶɃķďɏ  ،ȿĘć  ʖįĻļ
 ʔĈɎĈĻķėļĔɃɾ  Ĉɋ  ĝĈɂɏēć  ɀďɋ  ēđ  Ğʅʇ  ʖ˃ć  .ĒɅɯĈɋ  łɆɯćđ

.ȿėɃɎ
 ȿĘĿđ ŅĈńēřɮİ  Ĉɋ ĝĈɂɏēć Ŀ ʔĈɎĈĻķėļ đŀɟ Ĉɋ ĝĈɂɏēć ēđ
 ćē  ȺĈďɃɝĔɏ  ʖ˃ć  .ȿĘć  ēřĠ ʖɃĻń  ،ĺɌ Ŗćđ  łİ  ņɏĈďɃɝĔɏ  Ŀ
 ،ȿĘć  ŁĒɯ  Ěɜɮļ  ņĘĈĘć  ʔřɎĈʈ  ēđ  łİ  Ŝ˃Ĉń ĹɨɃɎĈįļ
 ŅđĈŃɆɝć  ŅĈń ŁĈĴĒɌđ  ŅĈɝ  Ğʅʇ  ĈɚɅɌć  Ŀ  ĒɅİ ņļ  ʖʺɃģɏ
 ŅćĔ˂  ،ĒɎćŀɏ ņļ  ȺĈʅɃʅďɏ  Ŀ  ŅđĈŃɆɝć  ŅĈń ŁĈĴĒɌđ  .ȿėɃɎ
 łİ  ȿĘć  ȿŃɝ ʖ˃ć  ɤć  .ĒɅİ  ĮĻİ  ēĈįńćē  ʖ˃ŗɆŃ˂  ĵĈʅɆɎć
 ņɅɌđ  Ŀ  ņɎňʅĤ  ņļĈɶɎ  łİ  ņļňĘć  ŅŖřŃĻɝ  ĹĈɶɎ  ēđ  Ĉļ
 ŅĈń ĕĈɅɯēĈİ  Ŀ  Ĉńćēřɯ  ،ĢļĈɚļ  ،ȿĘć  ĒļȰēĈİ  ēĈɃėɋ  Ŀ
 ĞɌćĔɯ  łɋ  ȿɂėɎ  ĶɃķďɏ  Ŀ  łɌˏɚɏ  ،ĒɅɎćŀɆɋ  Ĉɏ  ĺɌ Ŗćđ  ņʄķɆɜļ
 Ĉń ŅŗɃĴ ĺɃĻěɏ Ŀ ĒɅɅİ ĶɃķďɏ Ĕɏ łɎĈɅɃ˂ ĢʈćĿ Ŀ Ĕɏ łɎĈńĈĴ Ȱ ćē ɤŘŖ

.đĔɃĳɋ ȺēřĜ Ĕɏ łɎŇŀʅģļ
 ĺŃʇ łİ  ĒɅİ  ĈĤđć ȿĘĈɃĘ Ĕļć ĕĈɅɯēĈİ  łİ  Ģʈŀɏ ʖ˃ć ņĸĿ
 ȿėɃɎ  Ĉɚɋ  ņģʈŀɏ  ،đŀɯ  ćĔɝć  ĒɌĈɋ  Ŀ  ȿĘĈń ĺŃʇ  ʖ˃ŗɆŃ˂  ʖļ
 ŅĈń ȿėɮɎ  ēđ  ĒɌĈɋ  łİ  ȿĘć  ņɏŇŀʅļ  ʔĈĻń  ɤć  ،ĺń  ʖ˃ć  Ŀ
 łįɅɌć  .đŀɯ  łɆɯćɢĴ  ɀďɋ  łɋ  ņɮńĿː˄  Ŀ  ņĻķĤ  ŅřĴĿ ȿʄĴ
 ēĈʄİ  ȿɌŇĿ ņńĈĴ  ،đŀɯ ņļ łİ  ĺɃɅİ  ĺŃɆļ ʖ˃ć łɋ ćē ĹňĘć Ĉļ
 łİ  ēřĠ ʔĈĻń ȿĘć؛   Ğķɾ  ĒĜēđ۱۰۰  ŁēćɨĴ  ʖ˃ć  ،ȿʇĔ˃ɢɍ  ćē
 Ĕɐć Ĕ˂ ʖļʝļ łİ ĈɚɎȰ ،ȿĘć ŁćŀĴ ʔȰ Ĕ˂ ʔȰĔʈ Ŀ ĒɎć łɆʄĴ Ĉļ ŅĈŃʅʇ
 ŅŖĈɝ ņļňİ ʔĈɋ  ̀łɋ łİ đŀɯ ņļ ʊĈĠ ɭɆʈĈĠ ʔĈɅɞ łɚɅįɯ
 ʔĈɋˋ ēđ Ğʅʇ ʔȰ ،ȿĘć łɆʇĔ˃ɢɍ ćē ēĈʄİ ȿɌŇĿ Ŝ˃řĴ Ŀ ĒɅİ ņļ
 ʔĈĻɌć ɤć ،đĿŗ˂ ēĈʄİ ȿɌŇĿ ȿĻĘ łɋ ɭĸđ ĔĴć Ŀ ĒɯĈɋ ĒɎćŀɏ ņļ

.ȿĘć ʖɃĻń Ĕʄİ Ŀ ʔĈĻɌć ĭ ňļ ʸĜć .ȿĘć łɆɮĴĔ˂
 ņɟĔ˂ ēđ ȺĈļĔďļ ņɟĔ˂ ȸĈįɏēć ɤćŀɝ łİ  Ŝ˃Ĉɝ ēđ ņɆĐ
 ĺŃļ  Ĕ˂  ĺńć  ĎɃɝĔɏ  ،ŁĒĤĈʈ  Ĕ˂  ĈɅɋ  ĺń  ʔȰ  ،đēćđ  đŀɝĿ  ĞɌćĔɯ
 Ŝ˃Ĉğɟ ēĈİ ،ĒɎćđ ņļ ȽįɏĔļ đĔʇ łİ ȿĘć ņɏēřĜēđ Ŀ ȿĘć
Ēńđ ņļ ĹĈɚɎć؛ ȿĘć ɨ˃Ĉɝ ēĈİ ʖ˃ć ŅŖćĔğɳć ĞɌćĔɯ ēđ ņĸĿ؛ 
 ʔđćđ  ȿĘđ  ɤć  ĵĈĐēđ  ،ĒɅɃ˂ ņļ  ņɆʈĿ  łİ  ēćđĔļ  ʔđēřɟ  ňɇļ
 .ĒɅİ  ŁđĈʄɆĘć  ġŀɝ  ĒĘ  ŁɤćĒɎć łɋ  ĒɎćŀɏ ņļ  ،ȿĘć  đŀɟ  ʔĈɝ
 ćē ēĈİ  ʖ˃ć ĔʄɅɏ Ĉɋ Ŀ ȿĘć ĹćĔĐ ēĈİ  ʖ˃ć ،ĒɎćđ ņļ ʖļʝļ ĈًʈĈʄɏć

 Ĉɋ  ʸļĈİ  Ŀ  ȿĘć  ȽɝćĿ  Ŀć  Ĕ˂  ʔĈɝ  ɵʄĐ  Ĉļć Ēńđ ņļ؛   ĹĈɚɎć
.Ēńđ ņļ ĹĈɚɎć ćē ŅŖĈİ ʖɃɅɞ ŁćĔİć Ŀ ĔʄɅɏ

 ،ĒɅɆʇĔ˃ɢɍ ćē ĎķĜ łɋ ēřŃɮļ łļĈɅʅʇćŀɏ ƗʖėĐ ĹĈļć ņɆʈĿ
 ʖɃĻķėļ  ŅĈʅɋ  ɵʄĐ  ŅćĔ˂  ćē  ʖ˃ć  Ĉļ  łİ  ĒɎđĔİ  ĹňĤć  ĈًďɌŗĜ
 ،ĒɅɆʇĔ˃ɢɍ  ćē  łļĈɅģğʈ  ƟĹĈļć  ȺĔɲĐ  ņɆʈĿ  .ĺɌđćđ  ĹĈɚɎć
 Ŀ  ĹňĘć  ʖɃ˂  ĲɅɝ  łİ  ĒɎđŀļĔʇ  ʔȰ  ɤć  Ėɍ  ēřŃɮļ  łɃɎĈɃ˂  ēđ
 ɨĴĔń :ĒɎđŀļĔʇ Ŀ ȿėɃɎ Ĕ˃ɢɍ ʔĈɌĈɍ ĈɅɾ Ŀ Ĕʅʇ ʖɃ˂ ĲɅɝ Ŀ Ĕʄİ
 ēĈɃėɋ  ŁĒɯ čĔğļ  ȿɯćđĔ˂  ĿŖ ʖ˃ć  ɤć  .ĺɃɆʇĔɎ  ēĈʄİ  ȿɌŇĿ  Ĕ˃ ˋ
 ņĘĈɃĘ  ȺĈɃɎ  Ĉɋ  ņɆɯćđĔ˂  ʖļ  ĔɶɎ  łɋ  Ŀ  łɎ ňńĈɝ  Ŀ  ņďğĘ

.ȿĘć
ʥĘć ēĈİ ēđ ņĘĈʩĘ ˖Ĕ؟  ʕņʫģʲ □

 ŁĒɌđ  ĈńĔɶɎ  ēĈŃɷć  ġŀɎ  ʖ˃ć  ēđ  ņĘĈɃĘ  ɰĔɾ  ĈģʈćĿ  .łķɋ
 ،ĒɎɨ  ˂ņʇĔĐ Ēńćŀɟ ņļ ɰĔɼļ ŅđĔʇ ņɆʈĿ ņɆĐ ņĸĿ ؛đŀɯ ņļ

.ĒɯĈɂɎ łɌĈļ Ŝ  ˂ Ŀ ĈĻɎ əɎ Ŀć ʀĔĐ łİ ĒɅİ łɝŀɏ ĒɌĈɋ
đēćđ Ēʩũʚ؟  ɻ ēĈʩė  ɦĺń łʩ˫  ɻŅĿŔ ˺Ĉʲŕ  ˃˼̺ć □

 ņɟĔ˂  .đēćđ  đŀɝĿ  łɃʅɏ  ȸĈɋ  ēđ  ņʄķɆɜļ  ŅĈń ŁĈĴĒɌđ
 łİ ĒɎēćđ đĈʅɆĤć ʔȰ łɋ ʔňɒĈʈ Ŀ ȿĘć łɎćēĈİ łɶʇĈďļ Ĉń ŁĈĴĒɌđ
 ēđ ņńĈĴ  ،łķɋ .ȿĘć ʖļʝļ ʔĈɝ ɤć ȿɷĈʄĐ ŅćĔ˂ ĈًʇĔĜ łɃʅɏ
 ņĸĿ ȿĘć؛   ʖļʝļ  ʔĈɝ  ɵʄĐ  ŅćĔ˂  łɃʅɏ  ،ŅđĔʇ  ņĤĔʇ  ĶɒĈėļ
 ɵʄĐ ŅćĔ  ˂ʖļʝļ ʔĈɝ ɵʄĐ ؟ȿėɃɞ ŅćĔ  ˂ʖļʝļ ʔĈɝ ɵʄĐ
 ĹňĘć  Ĉɏ  ĒɎĒɯ  ĒɃŃɯ  ƗʖɃėĐ  ĹĈļć  łİ ʖ˃ć  .ȿĘć  ĹňĘć
 ĈًĻɒćđ ƟĹĈļć łİ Ņć łķĻɝ .ȿĘć ņĻŃļ łĸȵėļ ،ĒɎĈĻɋ ņʈĈɋ
 Ĉļ Ƚʽįļ Ĉɏ ȿĘć ĔɆŃ  ˂،ĺɌŘŗ  ˂ʖɃ  ˂ ɤć Ĉļ ĔĴć łİ ĒɎđĔİ ņļ čĔğļ

 .ĺɌřɮɋ ĹňĘć ŅćĒʇ ĒɌĈɋ Ĉļ Ŀ đĿŗ  ˂ʖɃ  ˂ ɤć
 ņɅļʝļ ŅđĔʇ Ŀ ņěɜɯ ēřļć ēđ .ȿĘć ƟĹĈļć Ĺňİ  ʖ˃ć
 ņěɃɜɮɏ  łɋ  ĒɎćŀɏ ņļ  ،ĒɯĈɂɎ  łɃʅʇ ņĸĿ  Ŀ  ĒŃɆɚļ  ņɆĐ  łİ
 Ŝ˂ŗĐ ȿĘđ łɋ Ŀ ĹĒɯ ēĈɆʇĔĴ  ʔĈɋĈɃ˂ ēđ ʖļ ĔĴć ʸɇļ .ĒĘĔ˂
 Ŀć  łɞĔń  ĒɌĈɋ  đŀɟ  ʔĈɝ  ɵʄĐ  ŅćĔ˂  ،ĹđĈɆʇć  ņɅɮɟ  Ŀ  ĔʇĈİ
 ēđ  Ŀ  ȿĘć  đĔʇ  đŀɟ  ĚɃɜɮɏ  łɋ  ʖ˃ć  .ĺɌřĳɋ  ،Ēńćŀɟ ņļ
 ŁĒɯ  Łđćđ  ēćĔʈ  ʂķįļ  ŁĒŃĤĔ˂  ġŀɳŀļ  ĚɃɜɮɏ  ،ĹňĘć
 ŅđĔʇ ĚɃɜɮɏ ʔćŀɏ ņĻɎ ĺŃļ ņĤĈĻɆɝć ĶɒĈėļ ēđ Ĉļć ؛ȿĘć

.ȿĘć ɔĔļĿ ɔĔń Ƚɝŀļ ʔřɞ ؛đćđ Ņŗėɏ ćē
 ĺİĈĐ łɃʅʇ ņĸĿ ĔɶɎ ĈًĻɆĐ ĺŃļ ĶɒĈėļ ēđ ĺń łɃʅɏ ȸĈɋ ēđ
 .ȿĘć ʖɃĻń łɃʅʇ ȿɌŇĿ ŅĈń ȺēŘŗɳ ɤć ņįɌ ĈًĘĈĘć .ȿĘć
 Ĉļ  .ĺɃɆėɃɎ  ɤĈɃɎ Ŝ˂  ņģʈćĿ  ŅĈɅģļ łɋ  łɃʅɏ  ɤć  ŁĈĴ ɘɃń  Ĉļ  ،łķɋ
 ʔđĔİ łɃʅɏ ɤć ņɎĈļɤ ɘɃń ēđ ņļňĘć łģļĈɝ łİ ĺɃɅİ ņĻɎ ĈĤđć
 ȿŃɝ  ʖɃĻń łɋ  .ĒɯĈɋ  ĶʇĈɾ  ĺŃļ  Ŀ  ĺńć  ĶɒĈėļ  ȿɌĈĤē  Ŀ
 ĵĈģʄɎć  ēĈɞđ  Ĉļć ĺɃɆėń؛   Ĕ˃ɢɍ ʀĈğģɎć  ĈًĻɒćđ  łİ  ĺʺ˃řĴ ņļ
 Ģɳŀļ ȿĐćĔĜ Ĉɋ ĹĿđ ĹĈĴ   łɃɎĈɃ˂ ēđ ȸňʅɎć Ĕɂńē .ĺɌřɯ ņĻɎ

.ĒɎć ŁđĔİ ʔĈɃ  ˂ćē ȸňʅɎć
Ēģɋ łďʄĜ ēđ łļćđćĒģɋ łďʄĜ ēđ łļćđć

ǨņʕʓĻʯ ĹĈļć ʊĔ˂Đ ˤćĔ̐ć ņļňĘć ŅŔŀŃĻʭ Ĕʓʒİ ēćʲĳʞĈʓʕʛ ĵĈďʟēć đĔĳĸĈĘ ˦ʓļēĈŃʮ Ŀ ņĘ łļĈʞ Łʹ̐Ŀ▪
۲۰۲۳ ˦ʢĿ̈ ۶  ▪  ۱۴۴۴ ŁĒـــģ˕ĸć Ņʰ ۱۷ ▪  ۱۴۰۲ đćđĔـــــʯ ۱۶ ▪  łʒ̟ʿ łĘ ▪ ŁʴŀـــĐ ˛ــ˗ć łــļĈʞ łــʖ˔ń ▪

 ņʭēćŀʯ ł˕  ̠ˤĈʜŕʭ ːĒń ؛ǨņʕʓĻʯ  ĹĈļć ˒ʜŕďʟ Ŀ Ģʓğ˕ʟ ،Ķʓķ˕ʟ
 ĺķĤĿ  ̂ņķĤ ˼ʩĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ʥˀĐ

 ł˫˭ ŁĈĳʬĘđ Ĉʱ ʥʨėʴ ēđ Ķļʚʵ  Ķ̓Ĉˮ ʣĸĈğļ ˊć ņįʲ ł˫˭ ŁĈĳʬĘđ Ĉʱ ʥʨėʴ ēđ Ķļʚʵ  Ķ̓Ĉˮ ʣĸĈğļ ˊć ņįʲ
 .ʥĘć ˺ʔ ˺ňļĈĐ ˺Ĉʩļ ēđ «ĹĈļć Ğ˅» ŅĈĤđć ،ņ˃ēćŀ˅ .ʥĘć ˺ʔ ˺ňļĈĐ ˺Ĉʩļ ēđ «ĹĈļć Ğ˅» ŅĈĤđć ،ņ˃ēćŀ˅
 ĹĈļć łʱ ņʵđćēć Ŀ ł˫ķĤ ĔńĈ˝ ēđ ņĻķĤ łʨ˕ ˺Ĉʲŕ˃ ˼̈́ć ĹĈļć łʱ ņʵđćēć Ŀ ł˫ķĤ ĔńĈ˝ ēđ ņĻķĤ łʨ˕ ˺Ĉʲŕ˃ ˼̈́ć
 đŀ˅ ،Ēʫİ ņļ ˒ňʵ ،ĕĈĘć ˼̈́ć Ĕ̓ Ŀ đēćđ ǼņʫʩĻ˅ đŀ˅ ،Ēʫİ ņļ ˒ňʵ ،ĕĈĘć ˼̈́ć Ĕ̓ Ŀ đēćđ ǼņʫʩĻ˅
 ˼̈́ć  ،ĈĤđć  ˼ʩĻń  ŅĈʫʨļĔ̓  .Ēńđ  ʥʨėʴ  ˺Ĉ˔ʲć  łʱ  ćē ˼̈́ć  ،ĈĤđć  ˼ʩĻń  ŅĈʫʨļĔ̓  .Ēńđ  ʥʨėʴ  ˺Ĉ˔ʲć  łʱ  ćē
 ˺Ĉʩļ  ʥėėĴ  Łŀďʴ  łİ  Ēʫİ  Ĉ˫ĸć  ،đēćđ  ņģĘ  ˺Ĉʲŕ˃ ˺Ĉʩļ  ʥėėĴ  Łŀďʴ  łİ  Ēʫİ  Ĉ˫ĸć  ،đēćđ  ņģĘ  ˺Ĉʲŕ˃
 đŀ˃Ŀ Ĕʩ˅ć ĵĈĘ  đŀ˃Ŀ Ĕʩ˅ć ĵĈĘ ۳۰۳۰ Ņŕʨńē Ŀ ĹĈļć łĸĈĘ Ņŕʨńē Ŀ ĹĈļć łĸĈĘ۱۰۱۰ Ņŕʨńē ŁēŖđ Ņŕʨńē ŁēŖđ

.đēćđ.đēćđ
 ņķĤ  ĹňĘŇć ʥˀĐ  Ĉʱ  ŀĴĿ ʥ˪Ĵ  ēđ  ĈʬĘćē  ˼ʩĻń  ēđ ņķĤ  ĹňĘŇć ʥˀĐ  Ĉʱ  ŀĴĿ ʥ˪Ĵ  ēđ  ĈʬĘćē  ˼ʩĻń  ēđ
 Ŀ  ĲʫńĔ˭  ŁĈĳ˔ńĿ̤ͅ  ņĻķĤ   ʠʚʩń  ŀ˘Ĥ  ĺķĤĿˆ Ŀ  ĲʫńĔ˭  ŁĈĳ˔ńĿ̤ͅ  ņĻķĤ   ʠʚʩń  ŀ˘Ĥ  ĺķĤĿˆ
 łʱ  ćē  ņ˃ēćŀ˅  ł˫˭  ˺ňļĈĐ  ŅĈĤđć  ،ņļňĘć  ł˔ʲĒʴć łʱ  ćē  ņ˃ēćŀ˅  ł˫˭  ˺ňļĈĐ  ŅĈĤđć  ،ņļňĘć  ł˔ʲĒʴć

.đđĔĴ ņļ ˎ̣̈́Ĥ ˺ĈʨĠĈ˂ļ ĺʲĒ˫ʵ łİ ĺʩʬ˕ćˈĴ ʦďʱ.đđĔĴ ņļ ˎ̣̈́Ĥ ˺ĈʨĠĈ˂ļ ĺʲĒ˫ʵ łİ ĺʩʬ˕ćˈĴ ʦďʱ


