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 łĻń Ĉɋ ɤŘŗļć łİ ņļňĘć ŅĈń ʖɃļɤŗĘ ɨɃɎ Ŀ ʖ˃đ łɋ ʖ˃ĒʅɆģļ Ŀ
 .ȿĘć ʔĈɎĈĻķėļ ēĈɃɆɟć ēđ ŅřɅģļ Ŀ ŅđĈļ ŅĈɅɾ

 ȿɟĈɅɯ  ŅćĔ˂  ʔĒɃɮɌĒɎć  ȺēŘŗɳ  Ĕ˂  ēřŃĻɝ ĖɃɒē
 ŅĈń Ŝ˃ĈɎćŀɏ  ʔđćđ  Łŀķɝ  ĺİ  łɅɃļɤ  ēđ  ʖĻɯđ  ŅĈńĒɅʇĔɏ
 :ȿʄĴ Ŀ đĔİ ĒɃİ ȵɏ đŀɟ ņɎćŀɏĈɎ ʔđćđ Łŀķɝ ıēˏ  ˂ Ŀ ʔĈɎĈĻķėļ
 łĻń ʖɃ  ˂đĈďɏć ĺɞĔ  ˄،ĒɅɆɯćĔʇćĔ  ˂ƬņɅɃĻɟ ĹĈļć łİ ņĻɞĔ˄
 Ĉń ĺɃķʈć łĻń ēđ ،Ĉń ɭɌřĴ łĻń Ĉɋ ،ĺĸĈĤ ĔĘćĔĘ ēđ ʔĈɎĈĻķėļ

 .đēćđ đŀɝĿ łİ đŀ  ˂Ŝ˃Ĉń ŁĈĳɎ łĻń Ĉɋ Ŀ
 łɋ  ŁēĈɯć  Ĉɋ  ،łļćđć  ēđ  ņėɃɒē  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ  
 :ȿʄĴ  ،ņļňĘć  ŅĈńēřɮİ  Ņćɨʇć ĺń  Ŀ  ɤĈĘ ʔĒĻɏ  ȿɃʇĔɷ
 ĮɌ ،ĒɎćŀɏ ņļ łİ  ĒɎēćđ ŅŖĈɃėɋ ȺĈİćĔɆɯć ʔĈɎĈĻķėļ ɤŘŗļć
 ĶɋĈʅļ ēđ Ŀ đēŘȰ ĒɌĒɍ ĺĸĈĤ ēđ ņɅɌđ ņɎĒĻɏ Ŀ ĺɃɶĤ ȺēĒʈ
 łɆɯćĔʇćĔ˂ ćē đŀɟ ĺɞĔ˄ ،ĒɯĈɋ ĒɅķɋŗĘ ،ʔĒĻɏ ʔĈɃĤĒļ łĻń

 .Ēńđ łɒćēć ņĴĒɎɤ ĮɂĘ ĔĜĈģļ ʔĈėɎć ŅćĔ  ˂ Ŀ ĒɅİ
 ĕňɝć ʖɃĻɮɯĿ  ņĘ ņķĜć ĹĈʺ  ˄ Ŀ Łɩ˃ŘŖĈİ ēřŃĻɝ ĖɃɒē
 ĭĔɆɮļ  ĭēđ  đĈɚɌć  ،ćē  ʔĈɎĈĻķėļ  ŅćĔ˂  ņļňĘć  ȺĒĐĿ
 ŅĈɆĘćē ēđ ĹňĘć ʔĈŃɝ ʔĈĳɆɜɃńĔʇ Ŀ ʔĈĳɂɜɎ łĻń ʖɃ˂
 łɋ  ĕňɝć  ʖ˃ć  ĹĈʺ˄  :ȿʄĴ  Ŀ  đĔİ  ʔćŀɅĤ  đĈďɏć  Ŀ  ȺĒĐĿ
 ĔĜĈģļ ʔĈėɎć ņĴĒɎɤ ،ĺɃńćŀɟ ņļ Ĉļ łİ  ȿĘć ʔȰ ʔĈɅĻɯđ

 .đēřɜɋ ĺʈē ʖ˃đ ĹĈɎ łɋ
 łĻńćĿ  ĶɃĸđ łɋ  ʔĈɎĈĻķėļ  łɃķĤ  łɉĠŀɏ  łįɅɌć  ʔĈɃ˂  Ĉɋ  ŅŘ
 ʔĈŃɝ  ŅˏɃɆĘēĈɂįɆĘć  ȿɃʇĔɷ  ɤć  ŅŖĈɂįɆĘć  ŅĈń ȺēĒʈ
 ŅŖĈɂįɆĘć ŅĈń ȺēĒʈ łɛɎȰ :đĔİ  ʔĈɮɎĔĠĈɟ ،ȿĘć ĹňĘć
 ʔĈɎĈĻķėļ  ĶɋĈʅļ  łɉĠŀɏ  łɋ  ĹĿđ  ņɎĈŃɝ  ĲɅɝ  ɤć  Ēģɋ  ćē
 łɚɃɆɎ ʖ˃ć łɋ ،đŀɟ Ĕįʇ ŅĈń ʊĈɏć ēđ ĈŃɎȰ łİ đŀ  ˂ʖ˃ć ،ȿɯćđćĿ
 Ŝ˃ćĔĴ łɂɎĈɚįɌ  Ŀ  ŅˋĈɏ łįɌ  ĶɋĈʅļ  ēđ  ĢɎĈļ  ĈŃɅɏ  łİ  ĒɎĒɃĘē
 łįɅɌć ŅćĔ˂ ĒɎĒɃɮİ  Ĉń łɮʅɎ ćɢĸ ؛ȿĘć ĹňĘć ،łğķĘ ĹĈɶɎ
 ȿİĔ˂ łɋ ،ĺń ʔȰ ȿɌˏİĔļ łİ ćē ĹňĘć ĺɃɶĤ ȺēĒʈ Ĉɏ ĒɅɅİ łɞ
 łɆʇĔĴ Ĉɍ ņļňĘć ʔćĔ˃ć ēđ ĒɃķʅɏ ĢɝĔļ ĮɌ Ŀ ĕĈɅɯ ʖ˃đ ĮɌ

 .ĒɅİ đĈɚɌć ŅŖćĒɃ  ˂ Ŀ ɔŀļ ĺĸĈĤ ēđ ĒɎćŀɆɎ ،ȿĘć
 ȿėɮɎ  ʖ˃ć  ŅŖćɨĴĔ˂  łįɅɌć  ʔĈɃ˂  Ĉɋ  ĺńđɨɃĘ  ȿĸĿđ  ĖɃɒē
 ʖ˃ŗʇȰ ɭʅɎ ēĈɃėɋ ʔĈɎĈĻķėļ ʔĈɃļ ȺĒĐĿ ŅĈʅɏēć ēđ ĒɎćŀɏ ņļ
 ،ʔĈĳɆɜɃńĔʇ  ،ʔĈĳɆėɝĔ˂  ،ĈĻķĤ  ɭʅɎ  :đĿˏʇć  ،ĒɯĈɋ
 ŅćĔ˂ đĈďɏć ɤŘŗļć .ȿĘć ĶɌĒɋ Ŝ˂ ʔćɤĈĘ ŁĒɅɌȰ Ŀ ʔćɤĈĘ əɌŖĈɏ
 łİ ȿĘć ņĘĈĘć ēĈɃėɋ đĔɂńćē ĮɌ łįķɋ ،ĮɃʽİĈɏ ĮɌ łɎ Ĉļ
 (ņĸĈģɏ ŉć ɵʄĐ) Ņć łɅļĈɟ ĹĈļć ،Ĉļ ʖ˃ŗʇȰ ȺĔɃěɋ ŅćĒɆʅļ
 ēđ Ĕ˃ɢɍĈɎ ȸĈɅɆɝć ȺēŘŗɳ ĮɌ ʔćŀɅĤ łɋ đĔɂńćē ʖ˃ć Ĕ  ˂ŁēćŀĻń

 .ĒɎđĔİ ĒɃİ ȵɏ ĹňĘć ĺĸĈĤ
 ʖ˃ć ŅĈɅģļ :đĔİ ēĈŃɷć ņėɃɒē ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ  
 Ĉɚİ  Ĕń ēđ Ėİ  Ĕń łİ  ȿĘć ʔȰ ŁĈĳɎ ʖ˃ć ʔĈĻɝĔɏ Ŀ ʖɜĘ

 ĮĻİ  ĹňĘć ĺĸĈĤ ȺĒĐĿ łɋ Ķģʇ ĭĔɏ Ŀ Ķģʇ ،ʔĈɃ˂ ،ĺķʈ Ĉɋ
 ŁđĔİ  ȿİĔĐ  ĹňĘć  ʔĈŃɝ  ŅŖŘŗɳ  đĔɂńćē  ȿŃɝ  ēđ  ،ĒɅİ
 ،ɭĻķʈ Ĉɋ ،ĒńćŀɜɎ ĈɌ Ēńćŀɜɋ ،ĒɎćĒɎ ĈɌ ĒɎćĒɋ Ėİ Ĕń Ŀ ȿĘć
 łʈĔʄɏ  đĈɚɌć  ĹňĘć  ʔĈŃɝ  ēđ  ،ɭķģʇ  ĭĔɏ  Ŀ  ɭķģʇ  ،ɭɎĈɃ˂

 .ȿĘć ŁđĔİ ȿİĔĐ ʖĻɯđ đĔɂńćē ȿŃɝ ēđ ĈًĻɆĐ ،ĒɅİ
 ،ŅđĈěɆʈć  ĞɋćĿŖ  łģĘŀɏ  ȺēŘŗɳ  Ĕ˂  łļćđć  ēđ  ŅŘ
 ʔĈɎĈĻķėļ ʖɃ˂ ņĳɅńĔʇ ĞɋćĿŖ ēĈɅİ  ēđ ņĘĈɃĘ ،ņĤĈĻɆɝć
 ĮɌ  ʔćŀɅĤ łɋ  ،ȿĘć  ĹɤŇ  ɤŘŗļć  łɛɎȰ  :đĿˏʇć  Ŀ  đĔİ  ĒɃİ ȵɏ
 ȺĒĐĿ ɵʄĐ ،đĔɃĴ ēćĔʈ ĒɃİ ȵɏ đēřļ ȿėɮɎ ʖ˃ć ēđ ȺēŘŗɳ
 đēćŀļ ņĘēŗ˂ Ŀ ɀďɋ ēĈɅİ ēđ ʔĈɎĈĻķėļ łĻń ʖɃ˂ ĹĈɚėɎć Ŀ
 ēĈİ  Ŀ  ņɮńĿː˄  ،ņĻķĤ  ŅĈń ȿėɮɎ  ȽĸĈʈ  ēđ  ņʇňɆɟć
 ʖɃ  ˂ ēđ ŁēćŀĻń łİ ȿĘć ȺĈɂěģɏ ņɟĔ  ˂ ɤć ēŘđ łɋ ņɏĈʅɃʅďɏ

 .ȿĘć łɆɯćđ đŀɝĿ ĺń əɌŖĈɏ ĵřĠ ēđ ،ņɅɌđ ʔĈĴēˏ˂
 ȿɃ˂ Ķńć  łɋ  ʋɮĤ  ņėɃɒē  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ  
 ŅĈńēřďļ  ɤć  ņįɌ  ʔćŀɅĤ łɋ  ćē  ƚȺēĈŃĠ  Ŀ  ȿĻěĤ
 ĎɌŗěɏ  Ŀ  ȿėɎćđ  ʖɃĻķėļ  ʖɃ˂  ēđ  ʊĈʄɏć  Ŀ  ȺĒĐĿ  ĺŃļ
 Ŝ˃ćɨʇć ĺń  ،ʔćŀɏ ņļ  łİ  ȿĘć  ņɂ˃ŗʅɏ  łɮɌĒɎć  Ŀ  Ĕįʄɏ  Ĉɋ  :đĔİ
 Ŀ  Ĕɲļ  ēĈɃėɋ  ŅŗɃʄįɏ  ŁĈĳɎ  .đĔ˂  ɭʺ˄  ćē  ĈńēĈİ  Ŀ  đĔİ  đĈɚɌć
 ĈĻķĤ ŅĈɎćŀɏ ȿĘđ łɋ ĒɌĈɋ ĈًĻɆĐ ،ŁĈĳɎ ʖ˃ć Ŀ ȿĘć ĭĈɎĔğɟ

 .đŀɯ ŁĒɎćē łɃɯĈĐ łɋ ʔĈĳɆɜɃńĔʇ Ŀ
 ŅĈńēřɮİ  ņɟĔ˂  ĞɋćĿŖ  ŅˋĈĘ ŅđĈĤ  ، ēřŃĻɝ ĖɃɒē
 ŁēĈɯć Ĉɋ Ŀ ȿėɎćđ ņĘĈɃĘ ćē ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌˌŖ Ĉɋ ņļňĘć

 ŅĈń ȿķļ Ŀ Ĉń ȿĸĿđ ʔĈɃļ ņɅįʇć łʈĔʄɏ ēđ ʔĈɅĻɯđ ĒɅʇĔɏ łɋ
 ʖ˃ć  Ĉɋ  ،ĒɅɅİ ņļ  ēřěɏ  ʔĈɅĻɯđ  :đĔİ  ĎɌŗěɏ  ،ņļňĘć
 Ēńćŀɟ  ŁĒɎćē  łɃɯĈĐ  łɋ  ĹňĘć  ʔĈŃɝ  ĵŘć  łķɉėļ  ȺĈļćĒʈć
 ĵŘć łķɉėļ ،ʖɃğėķʇ Ŀ ʂɌŗɯ ĕĒʈ ʔĈɅɛĻń ɤŘŗļć ؛Ēɯ

 .ȿĘć ʔĈɎĈĻķėļ Ŀ ĹňĘć ʔĈŃɝ
 łļĈɎĔ˂  Ŀ  ȿĘĈɃĘ  ،ņėɃɒē  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ  
 Ŀ  ĺėɌŖŘŗɏ  ،ĺķɷ  Ĉɋ  ŁɤŖĈɂļ  ćē  ʔćĔ˃ć  ņļňĘć  ŅŖřŃĻɝ  ņķĜć
 ʔĈɅĻɯđ  łɅɃİ  Ŀ  ĒʅĐ  :đĔİ  ēĈŃɷć  Ŀ  ȿėɎćđ  ĔɃʄįɏ  ʔĈɌŗɝ
 ʖɃĻń łɋ  ،ĺń  ĹĈɶɎ  ʖ˃ć  łɋ  ȿɂėɎ  ʔćĔ˃ć  ņļňĘć  ŅŖřŃĻɝ

 .ȿĘć ĶɃĸđ
 ŅŘŗĴ  ēđ ćē łʅğɅļ ēđ ēćĒɌĈɍ ȿɃɅļć Ŀ ȺĈɂɐ Ŀ ĎķĜ ŅŘ
 łɋ ʔĒɃĘē łɚɃɆɎ :đĿˏʇć Ŀ ȿėɎćđ ʔĈɎĈĻķėļ đĈďɏć Ŀ ȺĒĐĿ
 ȿɃɅļć Ŀ ĎķĜ ĒɎćŀɏ ņļ ĈًĻɆĐ ،ȿėɮɎ ʖ˃ć ēđ ĭĔɆɮļ ĭēđ

 .ĒɯĈɋ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ ʔĈɃļ ēđ Ŀ łʅğɅļ ēđ ēćĒɌĈɍ
 Ĉįɏć Ŀ Ŝ˂ĈɌđŀɟ ʔĈɌĈɍ ēđ ņėɃɒē ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ŅĈńēřɮİ  ʔĈɃļ  ņɅɌđ  Ŀ  ņɂńɢļ  ȺĈİćĔɆɯć  Ŀ  Ĉń łɆɯćđ  łɋ
 ņĻŃļ łķɉėļ :ȿʄĴ Ŀ đĔİ đćĒĻķʈ ŅŖŘŗɳ Ŀ ĺŃļ ćē ņļňĘć
 łɎ ،ŁĒɯ ĒɃİ ȵɏ ʔȰ Ĕ  ˂ʔćĔ˃ć ņļňĘć ŅŖřŃĻɝ ŅřĘ ɤć ĈńēĈɋ łİ
 ʖɃ˂ ŅřĴĿ ȿʄĴ  łįķɋ ،ņļňĘć Ƚńćɢļ ʖɃ˂ ŀĴĿ ȿʄĴ  Ğʅʇ
 ʖɃɅɛĻń  Ŀ  Ĉļ  ʔĈɌćŀɮʺ˄  Ŀ  ʔĈļĈļć  ŁĔɃĘ  ēđ  łİ  ȿĘć  ʔĈɌđć
 ĒɎćŀɏ ņļ  Ŀ  Łđŀ˂  łɝŀɏ  đēřļ  ŁēćŀĻń  ņɅĘ  Ŀ  łģɃɯ  ʔĈĴēˏ˂

 .ĒɅİ ĢʄɏĔļ ćē ȺĈʇňɆɟć ɤć ŅŖĈɃėɋ

Ēʩİ ņļ ĵĈʦʲđ ćē ņļňĘć ŅĈńēŀ˒İ łʰ̡ʾ  rŁˉĿŕ  ̹˺ Ļ˓đ
 ĺĘćĔļ  ēđ  ɨɃɎ  ŅŖĈɌŗŃɯ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ  
 ʔĈɎĈĻŃɃļ łɋ Ŝ˃řĴĒļȰ ɬŀɟ ʖĻɳ  ،ĖɎćĔʄɅİ ʖ˃ć łɃĐĈʽɆʇć
 ŅĈńēřɮİ  ،ņɎĈŃɝ ēĈɂįɆĘć Ŀ ĈįɌŗļȰ :đĔİ  ēĈŃɷć ،ĖɎćĔʄɅİ
 ،ĒɅɎćŀɆɋ Ĉɏ ĒɅńćŀɟ ņļ ŁēĈɍ ŁēĈɍ Ŀ ŁĒɯ łɌˏɚɏ ćē ĹňĘć ʔĈŃɝ
 ĔĳɌđ ŁɥŘŗ˄ .ĒɎɤćđĔɄ˂ Ĉńēřɮİ  ʖ˃ć ĢɋĈɅļ Ŀ Ĉń ȺĿŗɐ ĵŘĈɄɞ łɋ
 ŅĈńēřɮİ  ʖɃ˂  ĵćĔɂɃĸ  Ŀ  ēŇŀįĘ  ĲɅńĔʇ  ɗɌŘŗɏ  ،ʖĻɯđ
 ʖ˃ć Ŀ ȿĘć ɤĈĘ ʔĒĻɏ ĹňĘć łİ ĒɅɎćđ ņļ ĈŃɎȰ ؛ȿĘć ņļňĘć

 .ȿĘć Łđŀ˂Ŗ ĈŃɎȰ ʔĈĻɮɞ ɤć ćē ȸćŀɟ ،łķɉėļ
 đŀɝĿ»  ņļňĘć  Ƚńćɢļ  ȽɌŗʅɏ  ņɎĈŃɝ  ĢĻɚļ  ĶİĔɃ˂đ
 ،«ņļňĘć Ƚńćɢļ ʖɃ˂ ēđ ņɅɆļ ēćđ łɅļćđ ȺĈʇňɆɟć ņɟĔ˂
 ŅĈńēřɮİ  ʖɃ˂  ēđ  ŁđĔɄĘĔĘ  ŅĈń ȿĸĿđ  ņɟĔ˂  đŀɝĿ»
 łģɃɯ Ƚńćɢļ ɤć ȽěģɆļ ʔćĿŗʺ  ˄ņɟĔ  ˂ȿĸĈŃɝ» ،«ņļňĘć
 ŅĈńēřɮİ  ņɟĔ˂  ēđ  ņɅɌđ  ŅŖŇĈĘ ĹđĔļ  ʔćĒʅʇ»  ،«ņɅĘ  Ŀ
 «Ĉńēřɮİ ņɟĔ  ˂ ēđ ɰēĈģļ ȸćɨĐć Ŀ Ĉń ĭŀķɋ đŀɝĿ» ،ņļňĘć

 .đĔİ ʔćŀɅĤ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ ēđ ȺĈĤɤĈɅļ ĶɌŇđ ɤć ćē ... Ŀ
 ņļňĘć  Ƚńćɢļ  ȽɌŗʅɏ  ņɎĈŃɝ  ĢĻɚļ  ņɎĈŃɝ  ĶİĔɃ˂đ
 łķɋĈʅļ ŅćĔ˂ ćē Ĕ˃ ˋ ŅĈńēĈįńćē Ŀ ĺʺ˃ĈɃ˂ ʔćĒɃļ łɋ ĒɌĈɋ :ȿʄĴ

 :ĺɌŗɃĴ ēĈİ łɋ ʖĻɯđ ŅĈń ŁɥŘŗ  ˄Ĉɋ
 ćē  ʀňɆɟć  ȸđć  Ŀ  ɨ˃řɚɏ  ćē  Ƚńćɢļ  łĻń  ēđ  đĈŃɆɝć  .۱

ĺɃɅİ ȿɌĈĤē؛ 
 ŅĈń ŁɥŘŗ˄  ŅŗĴĈɮʇć  Ŀ  ĈĻķĤ  ʂɌĈɷĿ  ɤć  ĵĈŃɝ  ʖʺɃɂɏ  .۲
 ŅĈńēćɨ˂ć ɤć ŁđĈʄɆĘć Ĉɋ ĒɌĈɋ Ŀ ȿĘć łɎĈĘē ʂɌĈɷĿ ɤć ʖĻɯđ

ĺɃɯĈɋ łɆɯćđ ēĈİ ēřɆĘđ ēđ ćē ʖʺɃɂɏ đĈŃɝ ،ʖ˃řɎ؛ 
 ēđ  ćē  đŀɟ  ʋĐ łɋ  ȺĈɂĸĈğļ  ĒɌĈɋ  ņļňĘć  ŅĈń ȿķļ  .۳

ĒɅɅİ ĵĈɂɎđ łļĈİđŀɟ ŅĈń ȿļŀįĐ؛ 
 ȿļć Ŀ ȿĘć ĹňĘć ʀňɟ Ŝ˃ćĔĴ łʄɌĈĠ Ŀ Ŝ˃ćĔĴ ņļŀʈ .۴
 ĲɅɞ ņŃĸć ʔĈĻėɌŖ łɋ ņĳĻń Ŀ ĒɎɨɃńĔɄ˂ ʔȰ ɤć ĒɌĈɋ ĹňĘć

˂ĒɅɎɨ؛ 
ȺĈʇňɆɟć Ģʇē ŅćĔ؛   ˂Ŝ˃ňʅĤ Ŝ˃Ĉń ɬĿŖ ʔđĔİ ĵĈɂɎđ .۵

 .ņļňĘć ŅĈńēřɮİ ʖɃ  ˂ĺĸĈĘ Ŀ ŁĒɎɤĈĘ ȿɋĈʈē .۶
 ņĳ˒ʧĻń Ģ˗ŀļ ˸ ćĔ̸ć ņļňĘć ŅŔŀŃĻ  ˁ ˈć ʣʰĈĻĐ

ʣĘć ŉć ʜˌĐ
 ēđ  ɨɃɎ  ŉćĔěɎ  ʖėĐ ĒɃĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 đŀɝĿ ņʄģɳ ɤŘŗļć ĔĴć :đĔİ  ēĈŃɷć ،ĖɎćĔʄɅİ  ʖ˃ć łɋ ņļĈʺ˄
 ēđ  ʖĻɯđ  ȺēĒʈ  ĔĴć  .ȿĘć  łʈĔʄɏ  łɚɃɆɎ  ،ĒɯĈɋ  łɆɯćđ
ĺɌřɯ؛   ĒďɆļ  ĔĳɌĒįɌ  Ĉɋ  ĒɌĈɋ  Ĉļ  Ėɍ  ،ȿĘĈļ  ʔĈɃļ  łʈĔʄɏ
 ȿɎĈĻɳ Ŀ łɆʇē ēĈĻɯ łɋ Ĉļ ŅćĔ˂ ĺįďļ Ņˌđ Ĉļ ȺĒĐĿ ćĔ˃ ˋ

 .ȿĘć Ŝ˃Ĉʇŀįɯ ŅřĘ łɋ Ĉļ ȿʇĔɮʺ˄
 ȺĒĐĿ  ȺēŘŗɳ  Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  Ĉɋ  ،ʔĈɅɂĸ  ŉć ȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ
 ȿĘđ Ģğʈ Łćē ĈŃɅɏ ćē ʔȰ ،ȿļĿĈʅļ ŅĈɆĘćē ēđ ņļňĘć ȿļć
 ʔĒɎćđĔĴɤĈɋ Ŀ ʂɌŗɯ ĕĒʈ Ŀ ʖɃğėķʇ ŅˋĈĘđćɤȰ ،ʔĈɅĻɯđ

 .đĔİ ʔćŀɅĤ ņļňĘć ȿļć Ŀ ĹňĘć ȿĻɶĤ Ŀ Ēɚļ
 Ģɳŀļ  łįɅɌć  ʔĈɃ˂  Ĉɋ  ŉćĔěɎ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ēđ  ʔćĔ˃ć  ņļňĘć  ŅŖřŃĻɝ  ɤć  ȿɌĈĻĐ  Ĉļ  ņĳɮɃĻń
 ،ȿĘĈŃɎȰ  ŅđĈɌć  Ŀ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌˌŖ  ،ĈįɌŗļȰ  Ĉɋ  Ŝ˃ŘŖĈɌŘŖ
 ņɆėɃɎŀɃŃĜ ȽĜĈɾ ĺɌˌŖ Ĉɋ łķɋĈʅļ ʔĒɯ ēćđ łɮɌŖ ēĈɆĘćŀɟ

 .Ēɯ ʖɃğėķʇ ʔĈļēȰ ɤć ȿɌĈĻĐ ŅćĔ  ˂ɬňɏ Ŀ
 ŅĈńēřɮİ  ŅŖćɢĳɎŀɎĈʈ  ĖĸĈɚļ  Ŀ  ĈĻķĤ  ʖɃɅɛĻń  ŅŘ
 łɎŀĴĔń  ʖɆėɎćđ  ēĈİ ȿɌĈɅɝ  Ŀ  ĺɌŗďɏ  łɋ  ćē  ņļňĘć
 ɤć  ȿɌĈĻĐ  Ŀ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ʖĻɯđ  Ĉɋ  ĞɋćĿŖ  ŅˋĈĘ ŅđĈĤ
 ʖɃğėķʇ łķɉėļ łɋ ʔđćđ ʔĈɌĈɍ Ŀ ĕĒʈ ŅˋĈĘ ŅđŀŃ  ˃ ēđ ĈŃɎȰ

 .ĒɎćŀɟćĔʇ
 ŅĈń łɆĘćŀɟ  ɤć  ȿɌĈĻĐ  ʖĻɳ  ʔĈɅɂĸ  ŉć ȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ
 Ŝ˃ĈįɌŗļȰ ʖĻɯđ Ĉɋ Ŝ˃ŘŖĈɌŘŖ Ŀ ŁĔĜĈďļ Ģʇē ēđ ʖĻɌ ȿķļ
 ŅćĔ˂ ŅĒɌĒŃɏ Ŀ ĹňĘć Ĕ˂ćĔ˂ ēđ ʋķğļ Ĕɯ ćē ĔɃʄįɏ ،ŅđŀģĘ ـ
 ɤŘŖ  Ĕń  ɤć  ɭɃ˂  ɤŘŗļć  :đĔİ  ēĈŃɷć  Ŀ  ʂɃĜŀɏ  ȿļć  ȺĒĐĿ
 ēđ ņļňĘć ȿļć ŅˋĈĘ ʔřěļ ŅćĔ˂ ʖʺɃɂɏ đĈŃɝ łɋ ،ŅŗĳɌđ
 ،Ĉļ ɤć ĮɌ Ĕń ĒɌĈɋ Ŀ ĺɌŖćđ ɤĈɃɎ ĲɎĔɃɎ Ŀ ņńćĔĻĴ  čňĘ Ĕ˂ćĔ˂

 .Ēńđ ēćĔʈ đŀɟ ŅĈń łļĈɎĔ  ˂ĕȱē ēđ ćē đĈŃɝ ʖ˃ć
 ŅŖřŃĻɝ łįɅɌć ʔĈɃ  ˂Ĉɋ ŉćĔěɎ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ȿɌĈĻĐ đēřļ Ŀ ņļňĘć ņģʈćĿ ȿļŀįĐ ĮɌ ʔćĔ˃ć ņļňĘć
 ĺɃńćŀɟ ņļ ĵĈģɆļ ĒɎĿćĒɟ ɤć :ȿʄĴ ،ȿĘć ƕĹňĘć ĔɂļĈʺ˄
 Ĉļ  łɋ  Ŀ  ĒɌćɨʄɃ˂  (ŉć łɶʄĐ) Ņć łɅļĈɟ  ĹĈļć  ȺɨĤ  Ŀ  ĔĻĤ  łɋ
 ȿİĔĐ  ʔĈɮɌć  ĔĘ  ȿɮɍ  ،ıēˏ˂  đĈŃɝ  ʖ˃ć  ēđ  ،Ēńđ  ʋɃʇŀɏ

.ĺɃɯĈɋ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ ɤć ŅŖĈɃėɋ ŅđćɤȰ ĒńĈɯ Ŀ ĺɃɅİ

Ķɂʈ łďʄĜ ɤć łļćđćĶɂʈ łďʄĜ ɤć łļćđć
Ēʩʩİ łʶćēć ˸ ĈŃ  ˁłʯ ćē ņʲĈėʲć ʣļćĔİ ˈć ņ˩ʧˬđ ĵĒļ ˸ ĈʲĈĻķėļ
 ɭɜɋ  ēđ  ɨɃɎ  ƚȿɃ˂ Ķńć  ņɎĈŃɝ  ĢĻɚļ  ĶİĔɃ˂đ  ،ĈɅɋć  ɬēćɨĴ  łɋ
 ņļňĘć  ȿļć  ȺĒĐĿ  ɀďɋ  ɤŘŗļć  :đĔİ  ēĈŃɷć  ĖɎćĔʄɅİ  ʖ˃ć  ŅŖĈɅɃ˂Ř

 .ĒɯĈɋ ʔĈɎĈĻķėļ łģļĈɝ Ⱥňįɮļ ĶĐ Ĕ  ˂ ĔɷĈɎ ĒɌĈɋ
 łģļĈɝ łİ ĒɅɆėń đĒĜēđ ŁēćŀĻń Ŝ˂ŗɾ Ģļćŀɝ :đĿˏʇć ņɎĈɲļē đĈɆĘć
 ɤć ĺİ ĺİ ȿģɌŗɯ ،ņĸćĔɂɃĸ ĲɅńĔʇ ēđ ĵĈɇļ ŅćĔ ĒɅɅİ ĹĈɾđć ćē ʔĈĻķėļ؛˂ 
 ʖ˃ćĔ˂ĈɅɋ ؛ĒɌȰ ņļ đŀɝĿ łɋ ȿģɌŗɯ Ŀ ĹĈįĐć ʔŘĒɋ ʖ˃đ ĮɌ Ŀ đĿŖ ņļ ʖɃ˂
 ćē ʔȰ ȽĘĈɅļ ŅĈń ĶĐ Łćē ĺɃɎćŀɆɋ Ŀ đŀɯ Ŝ˃ĈĘĈɅɯ Ⱥňįɮļ ʖ˃ć ĔĴć
 ĺʈē ʔĈŃɝ ēđ ʔĈɎĈĻķėļ ŅćĔ˂ ćē ŅĒɌĒɝ Ķěʇ ĺɃɎćŀɏ ņļ ،ĺɌŗɂ˂ ēĈİ łɋ

 .ĺɃɎɨ˂
 ȺĒĐĿ łķɉėļ ȺēŘŗɳ Ŀ ȿɃĻńć ɀďɋ ĒɌĈɋ ɤŘŗļć :đĔİ ĎɌŗěɏ ŅŘ
 ʂɃģɲɏ  ŅćĔ˂  ɤŘŗļć  łİ  Ņć łķĻĐ đŀɯ؛   ŅŗĳɎɤĈɋ  ćًđĒɚļ  ʔĈɎĈĻķėļ
 ʔřɅİĈɏ .ȿĘć ĔɃɶɎ Ŝ  ˂əɌŖĈɏ ĵřĠ ēđ ،ŁĒɯ ʔĈĻķėļ ŅĈńēřɮİ Ŀ ĹňĘć
 ʔĈɅĻɯđ  ɤŘŗļć  Ĉļć ĒɎđɤ ņĻɎ؛   ʖļćđ  ȺĈʇňɆɟć  łɋ  ĒĐ  ʖ˃ć  Ĉɏ  ʔĈɅĻɯđ
 ĹňĘć ʖ˃đ łɋ ćē ŅŗʾİćĒĐ łɋŗɳ Ĉɏ ĒɎć ɬňɏ ēđ ŅŖĈɂįɆĘć ĹĈɶɎ Ŀ ĹňĘć

 .ĒɅɅİ đēćĿ
 ȿɃģɳĿ đŀɝĿ Ĉɋ :đĔİ ĎɌŗěɏ ƚȿɃ˂ Ķńć ņɎĈŃɝ ĢĻɚļ ĶİĔɃ˂đ
 ņɟĔ˂ ،đēćđ đŀɝĿ ēĈɂįɆĘć Ŀ ĹňĘć ʔĈŃɝ ʔĈɃļ ɤŘŗļć łİ  Ņć ŁĒɃɛʺ˄
 ʖ˃ć  Ŀ  ĒɅɎćđ ņļ  ĔĳɌđ  Ƚńćɢļ  ćē  đŀɟ  ņķĜć  ʖĻɯđ  ɤřɅń  ʔĈĻĸĈĤ  ɤć

 .ĺɃɅİ ĢʄɏĔļ ćē ʔȰ ĒɌĈɋ łİ ȿĘć Ņŗğɟ
 ɤć  ņʅɃʈđ  ĵĒļ  ĒɌĈɋ  ʔĈɎĈĻķėļ  Ĉļ  :đĔİ  ʔĈɮɎĔĠĈɟ  ņɎĈɲļē  đĈɆĘć
 Ĕ˃ĈĘ  ،ĹćĒʈć  ʖ˃ć  Ĉɋ  .ĺɃɅİ  łɒćēć  ʔĈŃɝ  łɋ  ćē  ņɎĈėɎć  ȿļćĔİ  Ŀ  Ĉń ɬɤŖć

 .đĔİ ĒɅńćŀɟ ćĒʺ  ˄ɭɌćĔĴ ĹňĘć ʖ˃đ łɋ ĺń Ņŗɮɋ Ģļćŀɝ
 ، ĔĳɌđ ĺŃļ łķɉėļ :đĔİ ĎɌŗěɏ ƚȿɃ˂ Ķńć ņɎĈŃɝ ĢĻɚļ ĶİĔɃ˂đ
 ʀňɆɟć łķɉėļ ĢʈćĿ ēđ .ȿĘć ĹňĘć ʔĈɅĻɯđ łɉĠŀɏ Ŀ Ĉń ņɅįɯēĈİ
 ņļňĘć  ŅĈńēřɮİ  ʂģɳ  ĶļĈĤ  ʖ˃ŗɆĻŃļ  ،ņļňĘć  Ƚńćɢļ  ʔĈɃļ

 .ĒɎĔ˂ ņļ ʔȰ ɤć ćē đŀĘ ʖ˃ŗɆɮɃ  ˂ʔĈɅĻɯđ Ŀ ȿĘć
 đĔİ ŁēĈɯć ņļňĘć ŅĈńēřɮİ ʖɃ  ˂ ēđ ņĘĈɃĘ ȺĈʇňɆɟć ĒɌĒɮɏ łɋ ŅŘ
 ʖ˃ć ʖɆʇĈɌ ȺĒɯ łİ Ēɯ ĺɃńćŀɟ łɝŀɆļ łķɉėļ ʖ˃ć Ĕ  ˂Ķļȵɏ Ĉɋ :ȿʄĴ Ŀ
ȿėɃɎ ņɏĒɃʅĤ ȺĈʇňɆɟć ɤć ŁĒļȰĔ˂ ĈŃɅɏ ĔĜĈģļ ŁēŘđ ēđ ȺĈʇňɆɟć؛ 
 ĈʄɌć ņĘĈĘć ɭʅɎ ʔȰ ĒɌĒɮɏ ēđ ،ĺń Ĉń łɉĠŀɏ Ŀ  ņĘĈɃĘ ĶɒĈėļ łįķɋ

 .ĒɅɅİ ņļ
 ،Ƚńćɢļ  ʔĈɃļ  ȺĈʇňɆɟć  ĶĐ  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ĺʈ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  đĈɆĘć
 łĜĔĤ ēđ ȽɌŗʅɏ łķɉėļ ؛đŀɯ ņĻɎ ĔėɃļ ņɅɌđ ʔĈĻĸĈĤ ȿĘđ łɋ ĈŃɅɏ

 .đŀɯ ĵĈɂɎđ ĒɌĈɋ ɨɃɎ ņĘĈĻķʻ˃đ ņĘĈɃĘ
 ȿĘđ łɋ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ ēđ ȿɃĻİĈĐ łİ ņɆʈĿ Ĉɏ :đĔİ ʔĈĤɠć ŅŘ
 ĒɌĒɮɏ  ēđ  ćē  ņʄɅļ  ēĈɐȰ  Ĉļ  Įɯ  ʔŘĒɋ  ،đŀɯ  ŁđĔɄĘ  ēĈɂįɆĘć  ʔĈɌŗɝ
 ʀĔĠĔ  ˂ĒɌĈɋ ĢɎćŀļ ʖ˃ć ʖ˃ćĔ˂ĈɅɋ ؛ĒɌđ ĺɃńćŀɟ ʔĈɎĈĻķėļ ʔĈɃļ ȺĈʇňɆɟć

 .đđĔĴ
 ŅřĴ Ŀ ȿʄĴ  łķɉėļ  ʔĈɎĈĻķėļ  Ĉļ  łįɅɌć  ʔĈɃ˂  Ĉɋ  ŁɤřĐ  đĈɆĘć  ʖ˃ć
 ĒɌĈɋ łɅɃļɤ ʖ˃ć ēđ ʖ˃ćĔ˂ĈɅɋ :đĔİ ēĈŃɷć ،ĺɌć łɆʇĔĳɎ ŅĒɝ ćē ņɂńɢļ ʔĈɃļ
 Ⱥćēřěɏ ،đĈďɏć łɋ ʔĒɃĘē ĢɎćŀļ ɤć ņįɌ .ĺɃɯĈɋ łɆɯćđ ŅŗɆɮɃ˂ łɝŀɏ

 .đŀɯ ņļ ĺńĈʄɏ ĆŀĘ łɋ ĔɚɅļ łİ ȿĘć ĔĳɌĒįɌ ɤć ĎɃďĜĈɎ
 ŅđĈɌ  ̀ Ĕɮʈ ŅćĔ  ˂ĺŃļ łɾĒɾđ ĮɌ ȽɌŗʅɏ łķɉėļ ɤŘŗļć :đĔİ ēĈŃɷć ŅŘ
 ʔȰ  łɋ  ņĻķĤ  łķɉėļ  ĮɌ  Ķįɯ łɋ  ɤřɅń  Ĉļć ȿĘć؛   ʖɃʅɌŗʇ  ŅĈĻķĤ  ɤć

 .đđĔĴ ʖɯĿŖ ɬđĈģɋć Ĉɏ ŁĒɮɎ łɆɟćđĔ˄
 ŅˋćĒɎć Łćē  łįɅɌć  Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  Ĉɋ  ƚȿɃ˂ Ķńć  ņɎĈŃɝ  ĢĻɚļ  ĶİĔɃ˂đ
 ،ȿĘć ȽɌŗʅɏ ĺŃļ ŅĈń ɀďɋ ɤć ʔňİ  ɭɜɋ ēđ ņɮńĿː˄ ŅĈń ŁɤřĐ
 ŅŗĳɎɤĈɋ đēřļ ćًđĒɚļ Ĕʄįĸćēćđ Ŀ ĹňĘŇćēćđ ĒɌĈɋ ɤŘŗļć :đĔİ  ʔĈɮɎĔĠĈɟ

 .đĔɃĴ ēćĔʈ
 :ȿʄĴ Ŀ đĔİ ŁēĈɯć Ƚńćɢļ ʔćĿŗʺ  ˄ʔĈɃļ ēđ ŅˋĈĘ ĲɅńĔʇ ĹĿˏĸ łɋ ŅŘ
 ʔĈɃļ  ĒɌĈɋ  łįķɋ đŀɯ؛   čĔğļ  ʔĈĳɂɜɎ  ʔĈɃļ  ēđ  ĈŃɅɏ  ĒɌĈɂɎ  łķɉėļ  ʖ˃ć

 .đĔɃĴ ȺēřĜ Ŝ˃ćɨʇć ȺĔɃěɋ Ŀ Ŝ˃ćɨʇć ɭɎćđ Ĉɋ ņļňĘć Ƚńćɢļ ʔćĿŗʺ˄
 ņķķĻĸć ʖɃ  ˂łĜĔĤ ēđ ʔĈɼķɂļ ȿɃ˂ŗɏ :đĔİ ʔĈɮɎĔĠĈɟ ņɎĈɲļē đĈɆĘć
 ȿɃĻńć ɨɒĈĐ ȺĈįɎ ĔĳɌđ ɤć ȺĒĐĿ Ŀ ȽɌŗʅɏ ĲɅńĔʇ ɬĔɆėĴ ȿŃɝ
 Ŀ  ŀĴ Ŀ ȿʄĴ  ĢļĈɝ  łɮʅɎ  ʖ˃ŘĒɏ  ʖɃɅɛĻń  .ȿĘć  ņļňĘć  đĈďɏć  ēđ
 łɆɟćđĔ˄  ʔȰ  łɋ  ĒɌĈɋ  łİ  ȿĘć  ņĻŃļ  ĶɒĈėļ  łķĻɝ  ɤć  Ƚńćɢļ  ȽɌŗʅɏ

 .đŀɯ
 łʯ  ˸ ĈĳʪˀʧńĔ˫  Ŀ  ĈĻķĤ  ŅĈʲćŀʳ  ʣĘđ  łʯ  ĒʰĈʯ  Ņŕʧ˨įʳ  ŁĈĳʲ

đŀ  ˓ŁĒʲćē łʧ˓ĈĐ
 ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ  ،ʔćĔŃɏ  ɤć  ŁɤřĐ  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɬēćɨĴ  łɋ
 ĹňĘć ȿɃģļĈɝ :ȿʄĴ  ĖɎćĔʄɅİ  ʖ˃ć ɭɌĈɮĴ  ʖʺ˃Ȱ ēđ ĔŃļ ۲۰ ،ņėɃɒē
 ņɏēĒʈ  Ŀ  Ⱥŀʈ  Ŀć  łɋ  Ŀ  ȿĘć  ĔĜĈģļ  ʔĈėɎć  ŅĈńɤĈɃɎ  łĻń  ŅřĳɜĘĈɍ
 ņĴĒɎɤ  Ĉɋ  ņɂĘĈɅɏ  łİ  Ŝ˃Ĉń ĲɅńĔʇ  ĶɋĈʅļ  ēđ  ،ĒɎćŀɆɋ  łİ  Ēńđ ņļ

 .ĒɅİ ņĴđĈɆėɌć ،ĒɎēćĒɎ łɎćēćĒļ ʖ˃đ
 łĻń  ʖɃ˂  ĭĔɆɮļ  ĭēđ  Ƚɝŀļ  ȿėɮɎ  ʖ˃ć  :đĔİ  ēĈŃɷć  ŅŘ
 ĹĈɎ łɋ ņĻɃɶĤ łɌĈļĔĘ łɋ ȿɂėɎ ĹňĘć ʔĈŃɝ ēđ ēćɢĴĔɐć ŅĈń ȿɃěɜɯ
 ʔĈɎĈĻķėļ Ŀ ʔćēćĒɅɌđ ĹĈɎ łɋ ņĴēˏ  ˂łɌĈļĔĘ ؛đŀɯ ņļ ņɅɌđ ŅĈń ɬɤŖć Ŀ ʖ˃đ

 ēđ .đćđ ʔĈɌĈɍ đŀɟ ēĈİ łɋ Ņć łɃɎĈɃ˂ ēŘĒĜ Ĉɋ ĖɎćĔʄɅİ  ʖ˃ć ȿĘć Ĕİɠ ʔĈɌĈɯ
 :ȿĘć ŁĒļȰ łɃɎĈɃ  ˂ʖ˃ć ɤć ņɮɜɋ

 ɤć ŁēŘđ ʖ˃ć ʔĈɎĈĻŃɃļ ȺćĔɶɎ ĵđĈɂɏ Ŀ ĈńŀĴ Ŀ ȿʄĴ ،Ĉń ņɎćĔɅɜĘ ،ȺŇĈʅļ ēđ
 :ȿʇĔĴ ēćĔʈ ņĘēŗ  ˂đēřļ ĶɌɠ ŅĈńēřďļ ،ȺĒĐĿ ĖɎćĔʄɅİ

ņɂńɢļ đĈŃɆɝć ɬĔ˃ɢɍ Ŀ ņɅɌđ Ŀ Ņŗįʇ ŅđćɤȰ .۱؛
ŅŗĴ ņĠćĔʇć Ŀ ĔɃʄįɏ ʔĈɌŗɝ Ĉɋ łķɋĈʅļ .۲؛

ŅŗɃĴēđ Ŀ ġćɨɎ ɤć ɨɃńĔ˄ Ŀ ņļňĘć ņĸĒĻń .۳؛
 ŅŖŘđ Ŀ ʀňɆɟć ȸđć ȿɌĈĤē Ŀ ņļňĘć Ƚńćɢļ ʔĈɃļ ĶɋĈʅɆļ ĹćĔɆĐć .۴

ȿɎĈńć Ŀ ȿļĔĐ ĮɆń ɤć؛
 ņķĻĤ ŅĈńēĈįńćē łɒćēć Ŀ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ łɌđĈďɏć Ŀ ŁĒĐćĿ ȿļć čĔĠ .۵

 .ņļňĘć ŁĒĐćĿ ȿļć łɋ Ŝ˂ĈɃɆĘđ ŅćĔ˂
 Ĉɋ  łğɋćē  ŅˋĈĘ ŅđĈĤ  łķɉėļ  ،ʊřʇ  ŅĈńēřďļ  Ĕ˂  ŁĿňĤ  ،ŁēŘđ  ʖ˃ć  ēđ
 ĺɌ ˌŖ  Ĉɋ  ĝĈɂɏēć  ŅˋĈĘ ŅđĈĤ  ŁđĔ˄ ȿɮɍ  Ŀ  ĒɌđĔĴ  ĎɃɂʅɏ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌ ˌŖ

 .Ēɯ ʖʺɃɂɏ łʅğɅļ ēđ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ Ĉɋ ĝĈɂɏēć ȺćĔɃɐȵɏ Ŀ ņɆėɃɎŀɃŃĜ
 Ĕɂńē  Ĉɋ  ȿģɃ˂  Ŀ  ēćĒɌđ  ʖĻɳ  ،ĖɎćĔʄɅİ  ɤć  ŁēŘđ  ʖ˃ć  ēđ  ʔĈĴĒɅɅİ ȿİĔɯ
 ȺĈɎĈɃ˂  ɤć  ،ņĸĈģĸć ŁɨĤ  Ĺćđ  Ņć łɅļĈɟ  ĹĈļć  ņĻɶģĸć ŉć ȿɌȰ  ȺĔɲĐ  ȸňʅɎć  ĺɶģļ
 ĢʇĈɅļ ȿŃɝ ēđ đĈďɏć łɋ ʔĈɎĈĻķėļ ĹĔɂļ ɤĈɃɎ ʔřļćĔʺ˄ ʔĈɮɌć ŅĈńđŀĻɅńē Ŀ

 .ĒɎĒɯ ĒɅļ ŁĔŃ  ˂ĹňĘć ʔĈŃɝ đŀɝŀļ ŅĈń ɭĸĈɞ Ĉɋ Ŝ˃ŘŖĈɌ ŘŖ ŅćĔ  ˂ĭĔɆɮļ
 ēđ  ،ĖɎćĔʄɅİ  ʖ˃ć  ēđ  ĔɳĈĐ  ŅĈĻķĤ  łİ  ņİĔɆɮļ  ȺĈįɎ  łɋ  ĈɚɅɌć  ēđ

 :đđĔĴ ņļ ŁēĈɯć ،ĒɎđĔİ ĒɃİ ȵɏ ʔȰ Ĕ  ˂đŀɟ ŅĈńĔɶɎ ĵđĈɂɏ Ŀ Ĉń ņɎćĔɅɜĘ
 ɤć  ņĘĈɃĘ  ʔćɤĈĘ ĺɃĻěɏ  łİ  ȿĘć  ʔȰ  ĒɅļɤĈɃɎ  ،ʔĈŃɝ  ņɎŀɅİ  ȿɃģɳĿ  .۱
 ŅĈń ĲɅɝ ɭɏȰ ʔđĔİ ɬŀļĈɟ ŅćĔ  ˂Ņć łɎĈĘē Ŀ ņĻķĤ ،Ņŗįʇ ŅĈń ŁĿŗĴ łĻń
 ņİĈɟ ŁĔİ ʖ˃ć ĔĘćĔĘ ēđ łɎŇđĈĤ ĎķĜ đĈɚɌć ŅćĔ  ˂ćē Ĉɲʇ Ŀ ĒɅɯŀįɋ łɎćɤŘĈɚɆļ
 łɎĈěķɜļ ņķķĻĸć ʖɃ  ˂ŅŖĈįĻń ĒɅļɤĈɃɎ ،ʀĒń ʖ˃ć łɋ Ŝ˂ĈɃɆĘđ .ĒɎēŘȰ ĺńćĔʇ
 łİ ȿĘć ņɎĈɅĻɯđ ȿĸĈɟđ ĹĒĤ ʖɃɅɛĻń Ŀ ĒɌĒŃɏ Ŀ ēĈɮʇ łɎŀĴĔń ɤć ēŘđ łɋ Ŀ
 .ĒɎć łɆʇĔĴ ēĈİ łɋ ʔĈŃɝ ēđ ŅˋŘŗʇć ĲɅɝ Ŀ ŅˏɃĳɎć łɅɆʇ ŅćĔ  ˂ćē đŀɟ ɬňɏ ĹĈĻɏ

 ēđ ،ņļňĘć ŅĈńēřɮİ ēđ Łɩ˃Ř łɋ ʔĈŃɝ ēđ ĺėɌŖŘŗɏ Ŀ ġćɨɎ ،ĲɅɝ ʔćĔďɋ .۲
 ،Ĉń ʔćĔďɋ ʖ˃ć Ĉɋ łķɋĈʅļ ŅćĔ  ˂ņķķĻĸć ʖɃ  ˂Ģļćŀɝ ņɆɌĈʄİ Ŝ  ˂ Ŀ ȿɌŗ˃ĒļĆŀĘ ēĈɅİ
 ɤć ɭɃ˂ ćē Ⱥňįɮļ ʖ˃ć Ķěʇ Ŀ ĶĐ ŅćĔ˂ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ  ĹćĒʈć ȺēŘŗɳ
 ņģɋĈɅļ  ʔĒɎĈįɮɟ  ،ĺėɌ ŖŘŗɏ  ʔđĔİ  ʖİ łɮɌ Ŗ  Łćē  ĈŃɅɏ  .ĒɌĈĻɎ ņļ  ʖɯĿŖ  ɭʺ˄
 Ŀ  ĒɅİ ņļ  łɌɢɼɏ  ćĔĳėɍćĿ  Ŀ  ņĠćĔʇć  łɮɌĒɎć  Ŀ  čňĘ  ،ĵř˄  Ĉɋ  ćē  ʔȰ  łİ  ȿĘć

 .ȿĘć ȿļć łɂɎĈɝ łĻń ŅˋĈĘ  ŁĈĴ Ȱ ĒɅļɤĈɃɎ ،ĺŃļ ʖ˃ć łɋ Ŝ˂ĈɃɆĘđ
 Ŀ  ņļňĘć  ŅĈńēřɮİ  ʔĈɎĈĻķėļ  ʔĈɃļ  ēđ  ņļňĘć  Ⱥŀɟć  ĹŀŃʄļ  ɗɌŘŗɏ  .۳
 ،ĹŀŃʄļ ʖ˃ć Ĕ˂ łɃįɏ Ĉɋ Ēģɋ ŅĈń ĶėɎ ĒɌĈɋ Ŀ ȿĘć ŅŖŘŗɳ Ņŗļć ،ņļňĘć ĔɃɾ
 ʔđĿđɤ ،ņɎĈėɎć Ŀ ņļňĘć łɲɌŗʇ ʖ˃ć łɋ ʔĒɃɮɜɋ ʋʅďɏ Łćē ĈŃɅɏ .ĒɎŀɯ ȿɃ˂ŗɏ
 Ŀ  ņɆĘĔ˄đćɩɎ  Ŀ  Ņć łʈĔʇ  ŅĈń łɅɃİ  Ĉɋ  ŅŖđćĔ˂  łİćĔɞ ȿĘĈń ĵđ؛   ɤć  Ĉń łɅɃİ
 ŁēĈɯć ġŀɳŀļ ʖɃĻń łɋ ĺɌŗİ  ʔȰĔʈ ēđ ĒɎĿćĒɟ .ȿėɃɎ ĢĻɝ ĶɋĈʈ ņɆĘĔ˄đŀɟ

 .«ĈɎًćŀɟȲ Ķɾ ʖļ ĺńēŘĒĜ ņʇ Ĉļ ĈɅĤɨɎĿ :ĒɅɌĈļĔʇ ņļ Ŀ ŁđĔİ
 ɭɌćɨʇć  ȿĘćŀɟēđ  ʖĻɳ  ،ĖɎćĔʄɅİ  ɤć  ŁēŘđ  ʖ˃ć  ēđ  ʔĈĴĒɅɅİ ȿİĔɯ  .۴
 ،ĹňĘć  ʔĈŃɝ  ņĳɅńĔʇ  Ŀ  ņɅɌđ  ʔćĔĴ ɭɅİ  Ŀ  ĈĻķĤ  ʔĈɃļ  ņĻķĤ  ŅřĴ Ŀ ȿʄĴ
 ņļňĘć  Ⱥŀɟć  ʔđĔ˂  ʖɃ˂  ɤć  ŅćĔ˂  łğķĘ  ĹĈɶɎ  ŅĈń ɬĿŖ  ŅĈɮʇć  ȺēŘŗɳ  Ĕ˂
 Ĉɋ  Ŝ˃ŘŖĈɌ ŘŖ  ŅĈń ɬĿŖ  ʔĈɃ˂  ʖɃɅɛĻń  Ĉń ʔȰ  .ĒɎđĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ĺėɌŖŘŗɏ  ɗɌŘŗɏ  Ŀ
 ņĤĈĻɆɝć Ŀ ņɅɌđ ʔćĔɂńē ɠŀʄɎ ɤć ŅŗʾİćĒĐ ŁđĈʄɆĘć Ŀ łğķĘ ĹĈɶɎ ŅĈń łɋŗĐ

 .ĒɎđĔİ đćĒĻķʈ ŅŖŘŗɳ Ņŗļć ćē ņļňĘć ŅĈńēřɮİ
 ʔćŀɅĤ łɋ ʖɃğėķʇ łķɉėļ łɋ łɝŀɏ ʖĻɳ ،ĖɎćĔʄɅİ ɤć ŁēŘđ ʖ˃ć ʔĈĻŃɃļ .۵
 Ŀ  ȿɃɅļć  Ŀ  ĎķĜ  ŅŖćĔʈĔ˂  łİ  ĒɎđĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ،ʔĈŃɝ  Ŀ  ĹňĘć  ŅŖřďļ  łķɉėļ
 ņɅģɌ ņɎĈŃɝ؛   ŅĈń ʔćĔďɋ  ʔřɎĈİ  Ņđŀ˂ĈɎ  Ĉɋ  ĈŃɅɏ  ،ʔĈŃɝ  Ŀ  łʅğɅļ  ēđ  ȺĈɂɐ

 .đŀ  ˂Ēńćŀɟ ʖįĻļ ĶɃɒćĔĘć ،ʔȰ ņɎĈĠĔĘ ŁĒɾ Ŀ ņɎĈŃɝ ĺėɃɎŀɃŃĜ
 ĺɌ ˌŖ  Ĉɋ  łğɋćē  ŅˋĈĘ ŅđĈĤ  ،ĖɎćĔʄɅİ  ɤć  ŁēŘđ  ʖ˃ć  ēđ  ĔɳĈĐ  ŅĈĻķĤ  .۶

 ĒɎđĔİ ĒɃİ ȵɏ Ŀ łɅɆėɎćđ ʖɃğėķʇ ĹđĔļ ʋĐ ēđ ıēˏ˂ ņɆɎĈɃɟ ćē ņɆėɃɎŀɃŃĜ
 Ĉɋ  ĞɋćĿŖ  ŅˋĈĘ ŅđĈĤ  ēđ  Ĉńēřɮİ  ɤć  ņɟĔ˂  ɨɃĳɎćĔ˂ ʂĘȵɏ  ņĴđɤ ȸĈɆɯ  łİ
 ĔɆɮɃ˂  ɤŘĈɚɏ  Ŀ  ĺķɷ  ،ņɟĈɆėĴ  ēđ  ćē  ȽĜĈɾ  ĺɌ ˌŖ  ʖ˃ć  ،Ĉń ȿėɃɎŀɃŃĜ
 Ĉɏ ĒɎĒɯ ēĈɆĘćŀɟ Ĉńēřɮİ ʖ˃ć ȺĈļĈʅļ ɤć ʖɃɅɛĻń Ĉń ʔȰ .đĔİ Ēńćŀɟ ȽɃɾĔɏ
 łİ ĒɎđĔİ ȿĘćŀɟēđ Ĉńēřɮİ ʖ˃ć ĹđĔļ ɤć Ŀ ĒɅɌĈĻɎ ĔɶɎ ĒɌĒɚɏ đŀɟ Ģɳćŀļ ēđ

 .ĒɅɅİ ĹňĤć ēĈɋ ȿĸɠ ĹćĒʈć ʖ˃ć Ĉɋ łğɋćē ēđ ćē đŀɟ Ģɳćŀļ
 ،ȿļĿĈʅļ ŅĈń ŁĿŗĴ łɋ Ⱥđćēć ɤćĔ˂ć ʖĻɳ ،ĖɎćĔʄɅİ ɤć ŁēŘđ ʖ˃ć ʔĈɎĈĻŃɃļ .۷
 ŅĈń ŁĿŗĴ ɤć ćē đŀɟ ŅĈń ȿɌĈĻĐ Ŀ Ĉń ĮĻİ ،ĒɅɆĘćŀɟ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ ɤć
 ēđ ʔĈɎĈĻķėļ ȿļćĔİ  Ŀ ȺɨĤ ĶļĈĤ Ĉń ŁĿŗĴ  ʖ˃ć łİćĔɞ ؛ĒɅɅįɎ ɺɌ Ŗđ ȿļĿĈʅļ

 .ĒɅɆėń ʔĈŃɝ
 ĺɶģļ  ĹĈʅļ  Ņŗįʇ  łļŀɶɅļ  ēđ  ȺĒĐĿ»  ȸĈʽİ  ɤć  Ŝ˃ĈĻɎĿŖ  łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ  .۸
 ĹĈļć  ŅĈń łɮɌĒɎć  ŀɏĔ˄  ēđ  ņɎĒĻɏ  -ņļňĘć  ŅˋĈĘ ŁĒɅɌȰ  ȸĈʽİ»  Ŀ  «Ņŗɂńē
 ŁĈĳɎ łɋ łɝŀɏ ȺēŘŗɳ Ĕ˂ ĖɎćĔʄɅİ ʔĈɎĈĻŃɃļ ،łɃĐĈʽɆʇć ĺĘćĔļ ēđ «Ņć łɅļĈɟ
 ēćđ ĺɞĔ˄ ʔćŀɅĤ łɋ «ņĸĈģĸć łķɷĒļ» Ņć łɅļĈɟ ņĻɶģĸć ŉć ȿɌȰ ȺĔɲĐ ĢļĈɝ Ŀ ʔňİ
 ،ņļňĘć ȸňʅɎć ĺɶģļ Ĕɂńē ɤć Ŀ ŁđĔİ ĒɃİ ȵɏ ĹňĘć ʔĈŃɝ ēđ ȽɌŗʅɏ Ŀ ȺĒĐĿ
 ņļňĘć ʖ˃řɎ ʔĒĻɏ Ŀ ȺĒĐĿ ʔĈɃļ Ĺɤňɏ Ĕ  ˂ʔĈɮɌć ĔĻɆėļ ȺćĒɃİ ȵɏ ȿŃɝ łɋ
 ʖ˃ŗʽĴēˏ˂ ʔćŀɅĤ łɋ ņļňĘć ʖ˃řɎ ʔĒĻɏ Ŝ˃Ĉɍŗ˂ ŅřĘ łɋ ȿİĔĐ ȺēŘŗɳ ، ɨɃɎ Ŀ

 .ĒɎđĔİ Ĕįɮɏ Ŀ Ĕ˃Ēʅɏ ،ņļňĘć ȿļć ŅćĔ  ˂ʀĒń
 Ĉɋ ،ņļňĘć Ƚńćɢļ ʖɃ  ˂ȽɌŗʅɏ ņɎĈŃɝ ĢĻɚļ ĶİĔɃ˂đ łɎćĔįɆɂļ đĈŃɅɮʺ  ˄.۹
 ĵĈɂʅɆĘć đēřļ ،ʔȰ ņļŀŃʄļ Ņřĳĸć ʔĈɃ  ˂ Ŀ «ņļňĘć ŅĈńēřɮİ łɌđĈďɏć» ʔćŀɅĤ
 ŅˋćĒɎć Łćē  Ĕ˂  Ŀ  łɆʇĔĴ  ēćĔʈ  ĖɎćĔʄɅİ  ɤć  ŁēŘđ  ʖ˃ć  ēđ  ʔĈĴĒɅɅİ ȿİĔɯ  ŁđĔɆėĴ
 «ņļňĘć  ŅĈńēřɮİ  łɌđĈďɏć» ĖɃĘȵɏ  Ŝ˃ćĔɝć  łļĈɎĔ˂  ʖ˃ŘĒɏ  ŅćĔ˂  Ņć łɆɃĻİ

 .ĒɎđĔİ ĒɃİ ȵɏ

 ŁɤřĐ  ēđ  ĖɎćĔʄɅİ  ġŀɳŀļ  łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ  ĖɎćĔʄɅİ  ēđ  ʔĈĴĒɅɅİ ȿİĔɯ  .۱۰
:ĒɎđĔİ łɂĸĈğļ ćē ĶɌɠ ēřļć ،ŅˋĈĘ ĲɅńĔʇ

 ŁɤřĐ ēđ Łɩ˃Ř łɋ Ŀ ʂķɆɜļ ŅĈń ŁɤřĐ ēđ ʔĈɎĈĻķėļ ņńĈĴ Ȱ ĎğĘ ŅĈʅɏēć - 
 ĲɅńĔʇ  ĕĈĘćĔ˂  ،ņļňĘć  ĶėɎ  ȿɃ˂ŗɏ  -  ʔȰ  ʀćĒńć  Ŀ  ĺɃĸĈģɏ  ،ĹňĘć  ĺŃʇ
łģļĈɝ ŅĈń ŁĿŗĴ Ĕ˃ĈĘ Ŀ ʔĈɎćŀɝ Ŀ ʔĈɎɤ ȿɂɇļ ɭʅɎ Ĕ  ˂ĒɃİ ȵɏ Ĉɋ ȺɨĤ Ŀ ȿļĿĈʅļ
 ɵʄĐ ŅćĔ˂ ʔĈŃɝ ʂķɆɜļ ŅĈńēřɮİ ēđ ņļňĘć ŅĈń ȿɃķʈć łɋ ĮĻİ - 
 ȿɌĈĤē ʖɃĤ ēđ łģļĈɝ ēđ ĈŃɎȰ ɭʅɎ ȿɌřʅɏ Ŀ ņɅɌđ ĔɒĈģɯ łļĈʈć Ŀ ʔĈɮɆɌřń

ņļňĘć Ģļćŀɝ ēđ ʔĈɎĈĻķėļĔɃɾ ʊřʅĐ
 .ĹňĘć ʔĈŃɝ ēđ ʔćĒɅļɤĈɃɎ łɋ ĮĻİ Ŀ ŅŖĈɃĻń ŅćĔ  ˂ȽĘĈɅļ ĔɆėɋ đĈɚɌć - 

:Ēɯ ĢʈćĿ ĒɃİ ȵɏ đēřļ ĶɌɠ ēřļć Ņć łɮɌĒɎć Ŀ ņɮńĿː  ˄ŁɤřĐ ēđ ʖɃɅɛĻń
 ȿɅĘ  Ŀ  ȸĈʽİ  ɤć  łɆʇĔĴĔ˂  ،ȿģɌŗɯ  ĺŃʇ  ēđ  ĵćĒɆĤć  łɮɌĒɎć  ɬĔɆėĴ  -  

ŅřɂɎ ʂɌŗɯ
ņɮńĿː  ˄ʂķɆɜļ ŅĈń ȿĐĈĘ ēđ ȽɌŗʅɏ łɮɌĒɎć ʋɃĻģɏ - 

ʔĈɎĈĻķėļ ʖɃ  ˂ ŀĴ Ŀ ȿʄĴ ʋğɅļ łģĘŀɏ - 
 ĖɃĘȵɏ  Ĉɋ  ņɮńĿː˄  ɨİćĔļ  Ŀ  Ĉń ŁĈĳɮɎćđ  ēđ  ņɂ˃ŗʅɏ  ȺĈģĸĈğļ  ȿɌřʅɏ  -  
 łģĘŀɏ  Ŀ  ņĻķĤ  ŅĈń ĹĈʺ˄  ɭɌćɨʇć  Ŀ  Ěěɜɏ  ʖ˃ć  ēđ  ņńĈĳɮɎćđ  ŅĈń ŁĿŗĴ

ņĻķĤ ņěěɜɏ łĸđĈɂļ
 ،ņĻķĤ ʂķɆɜļ ŅĈń ŁɤřĐ ēđ Ŝ˃ćɨʇć ĺń Ŀ ŅŖĈįĻń ŅĈńēĈįńćē ņĘēŗ˂ - 

 .ĹňĘć ʔĈŃɝ ēđ ŅđĈěɆʈć Ŀ ņĤĈĻɆɝć ،ņĘĈɃĘ
 Ŀ ȽɌŗʅɏ Łćē ēđ ŅŗĻĤ łİ ćē ņɎĈėİ łĻń đĈɌ ĖɎćĔʄɅİ ēđ ʔĈĴĒɅɅİ ȿİĔɯ .۱۱
 ņĻɶģĸć ŉć ȿɌȰ ،ņɅɃĻɟ ĹĈļć ȺĔɲĐ łķĻɝ ɤć ؛ĒɎđĔİ ɬňɏ ņļňĘć ȺĒĐĿ
 ĒĻďļ əɃɯ ،ŅđĈɋȰĒĘć ʖ˃Ēĸć ĵĈĻɝ ĒɃĘ ، ēĒĜ ņĘŀļĒɃĘ ĹĈļć ،ŅđĔɝĿŗ˂
 Łđćɤ ɵĤćĿ  ŉć ȿɌȰ  ، ĿŖĈɆʄİ  ĹĈļć  ،ŅđĿđŀļ  ĹĈļć  ،ȺŀɆķɯ  đŀĻďļ  ĹĈļć  ،ŁĒɂĤ
 ɔĈĐ ،ŅŗɃɜėɏ ŉć ȿɌȰ ،ʖ˃ˏĸćĒĻĐć əɃɯ ،ņĠŀɂĸć ʔĈɲļē əɃɯ ،ņɎĈĘćĔɟ
 đĈɋ  ĈŃɎȰĔ˂  ņŃĸć  ʔćŀɳē  Ŀ  ȿĻĐē  łİ  ĕĒɅŃĻĸć  ŅĒŃļŀ˂ć  Ŀ  ņɎĈĻɃķĘ  ĺĘĈʈ

 .ĒɎđĈŃɎ ɔēć ćē

ĺėʰŔĿŕʳ Ņć ł˒ʰĒʲć Ŀ ņʳĈďʧķėʳ Ŀ ņĸĈļ Ģ̷Ĉʩļ ˸ĒʲĈį˒˃ Ĕ̷ ņʲĈʰĈʱ łʧʲĈʧ̷ Ēʧũʙʳ


