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 ŅŗĘćĔĘ  ɯɎĈĻń  łɍ  ņļĈʼˆ  ēđ  ņɐćĒĻń  ŅŖřɐ  ŊćɁɎȰ  ȼĔɴĐ

 ، Ĕįɇļ ɦć ņŃɐ Ŀ ʂĿŗģļ łɍ Ĕļć ŅĈńđĈɈĘ ʖćĔ˅Ēļ Ŀ ʖćĔɅ˄đ ،ʖćĒɇļēĈİ

 ŅŗɄńē  ēřďļ  ĵřĐ  ȼĒĐĿ  ،ʂĿŗģļ  ʘ˅ŗʿĴēˑ˄  ɦŘŗļć  :ĒɐđĔİ  ĎɎŗěɑ

 ćē ʘĻɱđ ŅĈńłɰʇɐ Ŀ ʘĻɱđ ĒɎĈɍ Ŀ ɁĘć ĹĈɸɐ ʘ˅ć ɷʆĐ Ŀ Ⱥňʇɐć

.ɁĘć łʊĔʆɑ ɦć ŅŗɅĴŀķɟ ،ʘĻɱđ Ĉɍ łķɍĈʇļ ġŀɐ ʘ˅ŗɈĻŃļ Ŀ ɁɡĈɇɱ

:ɁĘć čĔɱ ʘ˅Ēɍ łĸĺɸģļ ĹĈʼˆ čĿŗɰļ ،ŁɦřĐ ŅŖćɪĴĔɄɡ ɮēćɪĴ łɍ
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َ
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ĹĔɈďļ ĢĻɜļ ʖȰ łɍ ɁɅďɑ Ŀ ĹňĘ Ĉɍ

 đēřļ  ʖĈļɦ  ʘ˅ć  ēđ  ɯʼˆ  ɦć  ɯɅ˄  ĒɎĈɍ  łİ  ĺŃļ  ȼĈĤŀɵŀļ  ɦć  ņįɎ

 ȿɟćĿ  ،đŀɱ  ņʉĔģļ  łģļĈɟ  łɍ  ʖȰ  ɁʇɅʇĐ  Ŀ  đĔɅĳɍ  ēćĔʊ  łɟŀɑ

 Ĕ˄ ɦŘŗļć łİ ņɄɟćĿ .ɁĘć Ĕįɇļ ɦć ņŃɐ Ŀ ʂĿŗģļ łɍ Ĕļć ŁĒɱɮŀļćĔʉ

 ʖĈɈĘĿđ ʂĔĠ ɦć ĎɅďĜ ņʉĔģļ ĹĒĤ ņńĈĴ  Ŀ ʘĻɱđ ȼĈɾɅķɄɑ Ĕɒć

 ʘ˅ć  łİ  ŁĒɱ  ʖȰ  ȿɟŀļ  ،ćĔɟć  ēđ  ĹɦŇ  Ŀ  ņʉĈİ  ȼĈĤňĠć  ʘɈɱćĒɐ  Ŀ

 ņɄɟćĿ .đŀɱ ņʉĔģļ ɁɞĘ Ĕļć ĮɎ ʖćŀɇĤłɍ łģļĈɟ ēđ ņŃĸć ȿɟćĿ

 Ŀ Ēɐćđņļ ɁɎŗɰɍ ŅŖĈĳɈĘē Ŀ čňʉ ȿɄĘ ćē ʖȰ ŅćĔɟć ĺɎŗİ ʖȰĔʊ łİ

 :Ēɇİņļ ņʉĔģļ ʖĈėɐć ȼđĈģĘ ĶĜć ćē ȿɟćĿ ʘ˅ć łɍ ȼŀĤđ ĶļĈĤ
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 ĮɎ ēđ ĒɎĈɱ łİ  ĺɎŗİ  ʖȰĔʊ ĔɅɄģɑłɍ .«
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َ
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 Ĕįɇļ ɦć ņŃɐ Ŀ ʂĿŗģļ łɍ Ĕļć ،Ɂļć ĔɅɡ ،ĒɱĈɍ ŁđŀļĔʉ łɐŀĴʘ˅ć đēřļ

 Ĉɍ ȺĈɍ ʘ˅ć ēđ ĺɎŗİ  ʖȰĔʊ ȼĈɎȰ  ɦć đēřļ Łđ ĶʊćĒĐ łİ  ņɄɟćĿ ؛ɁĘć

.đēćđ ŁēĈɱć ɪɅɐ ĔĳɎđ ʖćĿćĔʉ ȼĈɎȰ ēđ Ŀ ɁĐćĔĜ

 ʂćĔďɐć ،đĈėʉ ɦć ʖȰ ɷʆĐ ŅćĔ  ˄،łģļĈɟ Ĕń ēđ łİ Ɂɱćđ łɟŀɑ ĒɎĈɍ

 ĹɦŇ  ęĈɡ  ȼēĈɸɐ  đēćŀļ  ɦć  ņɴģɍ  ēđ  Ŀ  ņļŀĻĤ  ȼēĈɸɐ  ،ĝŀʇĘ  Ŀ

 ćē đĔʉ Ŀ łģļĈɟ Ŀ Ēɇɇİ  ȼēĈɸɐ ،đēɤĴņļ łģļĈɟ Ĕ˄ łɝɐȰ Ĕ˄ Ĉɑ ɁĘć

 ʘ˅ć ņğɎćĔɱ Ĉɍ łɈɄĸć ؛ĒɇɎĈĻɐ ɷʆĐ ʂćĔďɐć Ŀ đĈėʉ ŅřĘ łɍ ʘɈʉē ɦć

 čĔĠ Ɂďɑ ،ņʇğɇļ Ŀ ŁĒɱȺĈėĐ Ŀ ĢɅĘĿ ēřĠłɍ ĹňĘć ēđ ġŀɵŀļ

 ŁĒɱ ʖćŀɇĤ « Ĕįɇļ ɦć ņŃɐ Ŀ ʂĿŗģļ łɍ Ĕļć ĺŃļ ēĈɅėɍ łʆɅɹĿ Ŀđ ĹĿˑĸ»

 ŅćĔ˄ ĒɇļĿŗɅɐ ņļĔńć ،đŀɱ ŁđĈʼˆ ɁĘēđ ĔĴć łļĈɐĔ˄ Ŀ čĔĠ ʘ˅ć .ɁĘć

 łɍ łģļĈɟ Ŀ đĔʉ ʖđćđʌřĘ ŅćĔ˄ ēćŀɈĘć ņķļĈĤ Ŀ đĈėʉ ʖđĔİʘİłɰɎ Ŗ

.Ēɱ Ēńćŀɡ ŅđĈļ Ŀ Ņřɇģļ łɄɐĈɟłĻń ĶļĈįɑ ŅřĘ

 ʘ˅ć ĹĈɜɐć łɍ ćē ʖĈɐĈĻķėļ ، ēĈɅėɍ ȼĈɎćĿŖ Ŀ ȼĈɎȰ  ،ĕĈĘć ʘɅĻńĔ˄

 łʆɅɹĿ Ŀđ ʘ˅ć ɷʆĐ ēđ ʖćĿćĔʉ ĒɅİ ȶɑ Ŀ Ēɇİņļ Ĺćɪĸć ،ĺŃļ łʆɅɹĿ Ŀđ
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ȱ ʘْļَ» :đŀļĔʉ ƕ ĔɄļĈʼˆ ņɇɞĘ ēđ łİ ĈɜɐȰ Ĉɑ ĒɎĈĻɐņļ
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 ēđ  ĒɐĿćĒɡ  ʘɅɰɐĈɟ  ،Ēɇİ  Ĕįɇļ  ɦć  ņŃɐ  Ŀ  ʂĿŗģļ  łɍ  Ĕļć  łİ  ņėİ

«.ɁĘćĒɡ ȺĈʿİ ʘɅɰɐĈɟ Ŀ ćĒɡĵřĘē ʘɅɰɐĈɟ Ŀ ʘɅļɦ

 Ĕįɇļ ɦć ņŃɐ Ŀ ʂĿŗģļ łɍ Ĕļć łʆɅɹĿ Ŀđ łİ ɁĘć ņİĈĐ ɁɎćĿŖ ʘ˅ć

 ņɐĈĻĘȰ  ŅĈńȺĈʿİ  Ŀ  ʖćĔɄļĈʼˆ  ،ņŃĸć  łļĈɐĔ˄  ĮɎ  ، ɪɅɠ  Ĕń  ɦć  ĶɄʊ

 ɦć ņŃɐ Ŀ ʂĿŗģļ łɍ Ĕļć (ĞɎćĔɱ đŀɟĿ ȼēřĜ ēđ) ņėİ  ĔĴć Ŀ ɁĘć

 ʘ˅ć ēđ Ŀ łɈʉĔĴ  ēćĔʊ łļĈɐĔ˄ ʘɅĻń ɯɱŀˆ Ĕ˅ ˍ ɁʇɅʇĐ ēđ ،Ēɇİ Ĕįɇļ

ʖȰ ɦć ĔɑŇĈɍ ņļĈʇļ łɠ Ŀ đēćđņļĔ˄ ĹĒʊ ĈɈĘćē؟!

 Ŀ  ʘ˅đ  ɷʆĐ  łįɐȰ  ،ıēˑ˄  łʆɅɹĿ  Ŀđ  ʘ˅ć  ɁɅĻńć  Ĕ˄  ĶɅĸđ  ʘ˅ŗɈŃ˄

 ĈńʖĈėɐć ، ĔĳɎđ ȼēĈɄĤłɍ Ŀ đēćđ ʖȰ łɍ ņĳɈėɍ ɮđĈģɍć ĹĈĻɑ Ĉɍ łģļĈɟ

 ŅřĘ łɍ Ŀ łɈʉĈɎ ȼĈɜɐ ĝŀʇĘ ŁĈĳɑĔ  ̂ ɦć ،łʆɅɹĿ Ŀđ ʘ˅ć ŅćĔɟć ŀɑĔ  ̂ ēđ

 Ĕ˅ĈĘ ŅćĔɟć ʘļĈɵ łʆɅɹĿ Ŀđ ʘ˅ć Ŀ ĒɇɎĈɰĴņļ Ĕ  ̂ņɐĈėɐć ĶļĈįɑ ɖĿć

 Ēɱ Ēńćŀɡ ŅđĈɄĤ Ŀ ņĘĈɅĘ Ŀ ņĳɇńĔʉ ،ņĤĈĻɈɟć Ŀ ŅđĔʉ ʄɎĈɹĿ

 ıēˑ˄ łɴɎŗʉ Ŀđ ʘ˅ć ŀɑĔˆ ēđ łİ ņɐĈɰɡēđ ēĈɒȰ ،ĹňĘć ɛɎŖĈɑ ĵřĠ ēđ Ŀ

.ɁĘć ēĈĻɱŚ˄ ،ŁĒļȰ ɁĘđ łɍ

 ȼĈɄɟćĿ  Ŀ  ɳɔćĔʉ  ʘ˅ŗɑņĸĈĤ  Ŀ  ʘ˅ŗɈŃ˄  ،ʘ˅ŗɑĺɅɸĤ  ،ʘ˅ŗɈĻŃļ  ɦć

 ʖȶɱ Ŀ ɁĻɸĤ ŁēĈɍŖđ Ŀ ɁĘć Ĕįɇļ ɦć ņŃɐ Ŀ ʂĿŗģļ łɍ Ĕļć ņļňĘć

 ɁɅ˄Ķńć  ɦć  łɝɐȰ  ɦć  ĔɑĶļĈİ  Ŀ  ĔɑĈĘē  ŅŗɅɄģɑ  ،ĺŃļ  łʆɅɹĿ  Ŀđ  ʘ˅ć

 ĈļĿ» :ĺɅ˄ĈɎņĻɐ ،ɁĘć ŁĒļȰ (ƚĹŀěģļ ʖĈļĈļć) ɁĻěĤ Ŀ ņĐĿ

 ، ĔɅɄɡ Ŀ ŁĈĴ Ȱ ĒɇɐĈĻń ņėİ ćē ņĤŀɵŀļ ʘɅɇɠ Ŀ ؛ ĔɅɄɡ Ķɉļ Įɋُ ِɄّɇɎُ

«.ĒńĒɐ ĔɄɡ

:ĒɅɇİ łɟŀɑ Ĕ˅ ˍ ɂɎĒĐ Ŀđ łɍ ĮɇɎć

:ĒɎĈļĔʉņļ ƗņķĤ ȼĔɴĐ .۱
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 ، Ĕįɇļ  ɦć  ņŃɐ  Ŀ  ʂĿŗģļ  łɍ  Ĕļć  Ĕ˄ćĔ˄  ēđ  ،ćĒɡ  Łćē  ēđ  đĈŃɟ  (ņɈĐ)

«.ɁĘć ŅŖŘĈɇŃˆ ŅĈɎ Ŗđ Ĕ˄ćĔ˄ ēđ ʖĈńđ ȺȰ ʖřɝĻń

:đŀļĔʉ Ɨ ʌđĈĜ ĹĈļć .۲
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 Ŀ  ʖćĔـɄļĈʼˆ  ɮĿŖ  ، Ĕـįɇļ  ɦć  ņـŃɐ  Ŀ  ʂĿŗģـļ  łـɍ  Ĕـļć ؛  Ĕـļْ
َ ْ
ʲć  ĺُɅʇِɈَـėْɎَ Řَ

 Ŀ ɳـɔćĔʉ Ĕ˅ĈـĘ łـİ ɁـĘć ņـŃĸć ıēˑ˄ łـɴɎŗʉ ( Ŀđ) Ŀ ʖĈـďĸĈĜ ŁŀـɅɱ

 đđĔĴņļ ʘļć ĈـńŁćē ،ʖȰ ŀـɑĔ  ̂ ēđ Ŀ Ēɐŀـɱņļ Ĉـɏ ŗ  ˄ʖȰ łـķɅĘĿłɍ ȼĈـɄɟćĿ

 Ŀ đđĔـĴņļ ʘـɅļȶɑ đćĔـʉć ʌřʇـĐ Ŀ đŀـɱņļ ĵňĐ ĹđĔـļ ēĈİ Ŀ ȿـėİ Ŀ

 łـɍ ĿŖ ĈـńēĈİ łـĻń Ŀ đŀـɱņļ łـɈʉĔĴ ĹĈـʇɈɐć ʖĈɇĻـɱđ ɦć Ŀ đĈـɍȰ ĈـńʘɅļɦ

«.đđĔـĴņļ  Łćē

 ɳɔćĔʆĸć  ņĻَĘ
َ
ć  ʖćŀɇĤłɍ  łɴɎŗʉ  Ŀđ  ʘ˅ć  ،ɂɎĒĐ  ʘɅĻń  ɦĈʀȰ  ēđ

 ŁĒɱ  đĈɎ  (ņɇɎđ  ȿɟćĿ  ʄɎĈɹĿ  ʘ˅ŗɑʄɎŗɱ  Ŀ  ʘ˅ŗɑņĸĈĤ)  ĈŃʉĔɱȱĿ

.ɁĘć

 ēđ đĈŃɟ ņɈĐ ،ĮɅɐ ŅĈńēĈİ  łĻń łİ  ŅćłɴɎŗʉ łįɇɎć łɍ łɟŀɑ Ĉɍ

 ēŘĈɇŃˆ ŅĈɎ Ŗđ łɍ ɁɄėɐ ،ȺȰ ŁĔğʊ ʖřɝĻń ʖȰ Ĉɍ łėɎĈʇļ ēđ ćĒɡ Łćē

 Ŀ đđĔĴņļ ʘļć ĈńŁćē Ŀ đŀɱņļ Ĉɏ ŗ˄ ȼĈɄɟćĿ Ĕ˅ĈĘ ،ʖȰ ŀɑĔˆ ēđ Ŀ ɁĘć

 ɁĸćĒĤ Ŀ đŀɱņļ ćđć ĹđĔļ ʌřʇĐ Ŀ ŁĒɱ ĵňĐ ،ĹđĔļ ēĈİ  Ŀ ȿėİ

 łɍ  ʘ˅đ  ʖĈɇĻɱđ  ɦć  ĹĈʇɈɐć  Ŀ  ʘɅļɦ  ŅđĈɍȰ  Ŀ  ŅđĈěɈʊć  Ŀ  ņĤĈĻɈɟć

 Ĉļ  ŁēĈɍŖđ  đĈėʉ  Ŀ  Ĕɱ  łɐŀĴɚɅń  ɦć  łİ  ņɐĈɇĻɱđ  ʖȰ ĒɎȰņļ؛   đŀɟĿ

 ĺɅɱĈɍ əɐē Ŀ ɁĻĐɦ ēđ ŁēćŀĻń Ĉļ Ēɐēćđ ɁĘĿđ Ŀ ĒɇɇİņĻɐ ņńĈɑŀİ

 ʖĈŃɇɏ ĵđ ēđ łɝɐȰ Ŀ ɁĘć ēĈįɱȰ ʖĈɱʖĈɍ  ̱ ɦć ņɇĻɱđ ŅĈńłɐĈɰɐ Ŀ)

 Ŀđ ʘ˅ć ĹĈɜɐć Ŀ ɁĘć ĔɈĻŃļ ĺń ʖȰ ɦć (ĈńȼĿćĒĤ Ŀ ĈńłɇɅİ ɦć) Ēɐēćđ

.đŀɱņļ  ʖřɋɱ łɄɐĈɟłĻń ʖĒɱ Łćē łɍ ĿŖ ȿɟŀļ ،łɴɎŗʉ

 ، Ĕįɇļ ɦć ņŃɐ Ŀ ʂĿŗģļ łɍ Ĕļć łİ ĺɅ˄ĈɎņļēđ ņɇɱĿŖłɍ :łįɇɎć łɜɅɈɐ

 ŅćĔ  ˄ʘɅĻń Ŀ ɁĘć ɳɔćĔʉ ʘ˅ŗɈĻŃļ ɦć ĈɎ Ŀ ņļňĘć ɳɔćĔʉ ʘ˅ŗɈĻŃļ

 ĎğĘ ēđ ćē ȿɟćĿ ʘ˅ć ĒɎĈɄɐ Ŀ ɁĘć ņʉĈİ  łɴɎŗʉ Ŀđ ʘ˅ć ɮɦŖć ɖĿć

.ĒɎđ ĺİ

 łĜĔĤ ēđ ʂĿŗģļ Ŀ Ĕįɇļ ɦć ɁĘēđ ɁɡĈɇɱ ،łʆɅɹĿ ʘɅĸĿć ɦŘŗļć

 ņɇģɎ  Ĕįɇļ  ʘ˅ŗɑıēˑ˄  ɁɡĈɇɱ  ، ɦŘŗļć  ŅĈɅɐđ  ēđ  .ɁĘć  ʖňİ

 Ĉɍ  ŁɦŖĈɄļ  ġŀɵŀļ  Ķɡćđ  ēđ  Ĉɑ  ،ʖȰ  ŅđĈɎć  Ŀ  ɁėɅɐŀɅŃĜ  Ŀ  ēĈɄįɈĘć

.ņĳɇńĔʉ Ŀ ņĤĈĻɈɟć Ŀ ŅđĈěɈʊć đĈėʉ

 ĒɎĈɍ ،ĒńđņĻɐ ĹĈɜɐć ćē đŀɡ łʆɅɹĿ ņĸŀɋėļ ،Ēɱ ŁĒɎđ ĔĴć ɦŘŗļć -

.đɦ đĈɎ ŗʉ

 ĒɎĈɍ ،đĔɅĴņļ łɐĈɰɐ ćē ĹđĔļ ȼĒĐĿ Ŀ ņķļ ĢʉĈɇļ ņėİ ĔĴć ɦŘŗļć -

.đŀĻɐ łķɍĈʇļ

 ĒɎĈɄɐ ،ĒɐđĔİ ʄɅʆɡ ćē ȺĈɜĐ ĒɇɐĈĻń ņŃĸć ȼĈɄɟćĿ ĔĴć ɦŘŗļć -

.đĔİ ȼŀįĘ

 ņĐĈɇɟ  Ŀ  Ś˄ˑĐ  ʂćĒńć  ʖĈĴĿŗĴ  ćē  ĹđĔļ  ɁɰɅģļ  ĔĴć  ɦŘŗļć  -

.đćđ Ĕİɤɑ ĒɎĈɍ ،ĒɐđĔİ

 Ŀ  Ⱥňʇɐć  ŅŗɄńē  ēřďļ  ĵřĐ  ȼĒĐĿ  ،ʂĿŗģļ  ʘ˅ŗʿĴēˑ˄  ɦŘŗļć  -

 ɁɡĈɇɱ ćē ʘĻɱđ ŅĈńłɰʇɐ Ŀ ʘĻɱđ ĒɎĈɍ Ŀ ɁĘć ĹĈɸɐ ʘ˅ć ɷʆĐ

.ɁĘć łʊĔʆɑ ɦć ŅŗɅĴŀķɟ ،ʘĻɱđ Ĉɍ łķɍĈʇļ ġŀɐ ʘ˅ŗɈĻŃļ Ŀ

 Ĉɍ  ĢĻɜļ  ʘ˅ć  ŁĒɇɇİēćɪĴĔ˄  ʖćɪ˅ˑĤ  łĻń  ɦć  ،ĺɐćđņļ  ĹɦŇ  ʖĈɎĈɏ  ēđ

.ĹēĈɈĘćŀɡ ĵĈģɈļ ĒɐĿćĒɡ ɦć ćē ʖĈĳĻń ʍɅʉŀɑ Ŀ ĺɎĈĻɐ Ĕįɰɑ ،ɁɎřɇģļ

ņʴćĒĻń ŅŔŗʴ ņĻ˜ģĸćŊćʥʲʔ

     
 

 ēđ  ȼĈĤňĠć  Ŀ  ēćɪ˄ć  ،ʂĔĜ  ŅˍĈĘņĸĈɈɅɜɎđ  łķĐĔļ  ēđ

 ɁĘđ ɯɐćđ ĒɅĸŀɑ łɍ ɮđŀɡ Ĉɑ đĔɅĴņļ ēćĔʊ Ĕ˄ ŖĈİ  ēĈɅɈɡć

 ĺɈėɅĘ  ،ĵĈɈɅɜɎđ  ņļňĘć  ĈɎ  ņɐĈėɐć  ĹŀķĤ  ēđ  Ĉļć ĒɍĈɎ؛ 

 .Ēɇİņļ ŅˍćđĔˆłɎŗɸɐ ĈɎ ćŀɈʉ ،ɯɐćđ ĒɅĸŀɑ ņĤŀɇěļ ɮŀń

.ɁĘć ņĘĈĘć ȼĿĈʆɑ ʘ˅ć

 ʘɅĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćɁɜĐ  ،ŁɦřĐ  ŅŖćɪĴĔɄɡ  ɮēćɪĴ  łɍ

 ņĳɇńĔʉ Ⱥňʇɐć ņĸĈĤŅćēřɱ ĔɅ˄đ ŁĈɇɏŘŗėɡ ʘɅėďĸćĒɄĤ

 łİ  ĵĈɈɅɜɎđ  ņɐĈėɐć  Ŀ  ņļňĘć  ĹŀķĤ  ņķļ  ɯɎĈĻń  ēđ

 ɦćĔ˄ć  ʘĻɵ  ،Ēɱ  ēćɪĴĔ˄  ĺʊ  ņļňĘć  ʂēĈģļ  ŁĈĳɰɐćđ  ēđ

 Ĕ˄ ،ŁɦřĐ ēđ ņɐćĔĻįĐ Ŀ ņěěɞɑ łʇʉ Ēɱē ɦć ŅĒɇĘĔɡ

 «ĵĈɈɅɜɎđ  ŅŖŘĈɇʉ  Ĕ˄  ņɇɈɄļ  ņɐćĔĻįĐ»  ʖĈɅļ  ɪ˅ĈĻɑ  ĹĿˑĸ

 ĹĒĤ  :đćđ  ēćĒɰń  Ŀ  đĔİ  ĒɅİ ȶɑ  «ĵĈɈɅɜɎđ  ņɐćĔĻįĐ»  Ŀ

 ȼĈģɄɑ ،ņĤŀɇěļ ɮŀń ĔɑĔ  ˄ ēřɰİ ۱۰ ʖĈɅļ ēđ ʖćĔ˅ć ēřɴĐ

.Ɂɱćđ Ēńćŀɡ ĵĈɄɐđ łɍ ņɇɅĳĻŃĘ

 łɅĻķĤ ŁɦřĐ Ēɱē ɦć ،ņĳɇńĔʉ Ⱥňʇɐć ņĸĈĤŅćēřɱ ĔɅ˄đ

 ņěěɞɑ  ŅĈńłʇʉ  ŅĈńłɇɅļɦ  ēđ  ņļňĘć  Ⱥňʇɐć  ɦć  Ėɏ

 ɦćĔ˄ć  ...  Ŀ  ņɐćĔĻįĐ  łʇʉ  ،ņĤĈĻɈɟć  ȼĈļĈɸɐ  łʇʉ  ĒɇɐĈļ

 ņĤŀɇěļ  ɮŀń  ŁɦřĐ  ēđ  ɂďɍ  :đĿˑʉć  Ŀ  đĔİ  ŅĒɇĘĔɡ

 ēđ ɁɅĸŀɋėļ ʘʼɅģɑ ĒɇɐĈļ) ĈńđĔİēĈİ :ɁĘć łɟĿ Ŀđ Ņćēćđ

.ʖȰ ɁɎřń Ŀ (ŁĒɇɐćē ȼĈɍŖ ʂđĈěɑ

 ،ņĤŀɇěļ  ɮŀń  ņɑĈɄĘĈďļ  ēĈɈɡĈĘ  łɍ  ŁēĈɱć  Ĉɍ  ŅŘ

 ɦć ĔɑćĔʉ ćē ĵĈɈɅɜɎđ ņļňĘć ĹŀķĤ Ŀ ĵĈɈɅɜɎđ ņɐĈėɐć ĹŀķĤ

 łķĐĔļ  ēđ  :đĔİ  ēĈŃɹć  Ŀ  Ɂėɐćđ  «ʖřɈļ  ʖđĔİņĸĈɈɅɜɎđ»

 Ĕ˄ ŖĈİ  ēĈɅɈɡć ēđ ȼĈĤňĠć Ŀ ēćɪ˄ć ،ʂĔĜ ŅˍĈĘņĸĈɈɅɜɎđ

 ēđ  Ĉļć ĒɍĈɎ؛   ɁĘđ  ɯɐćđ  ĒɅĸŀɑ  łɍ  ɮđŀɡ  Ĉɑ  đĔɅĴņļ  ēćĔʊ

 ɮŀń  ĺɈėɅĘ  đŀɡ  ،ĵĈɈɅɜɎđ  ņļňĘć  ĈɎ  ņɐĈėɐć  ĹŀķĤ

 ʘ˅ć  .Ēɇİņļ  ŅˍćđĔˆłɎŗɸɐ  ĈɎ  ćŀɈʉ  ،ɯɐćđ  ĒɅĸŀɑ  ،ņĤŀɇěļ

.ɁĘć ņĘĈĘć ȼĿĈʆɑ

 đĔİ ŁēĈɱć ĢɍĈɇļ ɮɦćđĔ  ̂ ēđ ņĤŀɇěļ ɮŀń ɁɅʉĔɹ łɍ ŅŘ

 łɈɱćđ ēĈɅɈɡć ēđ ćē ȺĈʿİ ʖćēćɪń Ēɐćŀɑņļ ēćɪ˄ć ʘ˅ć :ɁʆĴ Ŀ

 ŅˍćđĔˆłɎŗɸɐ  ،Ēɇİ  ĶɅķďɑ  ،Ēɇİ  ʄɰİ  ćē  łĸȶėļ  ،ĒɱĈɍ

 ŅĈńĈɇɍ ŅĒģɍłĘ ŅˍĈĘĵĒļ ņɈĐ Ŀ Ēɇİ ŅˍĈĘĵĒļ ،Ēɇİ

.Ēńđ ĹĈɜɐć ņĘĈɇɱʖĈɈĘĈɍ ŅćĔ  ˄ćē ņɞɎŖĈɑ

 :đĿˑʉć Ŀ đĔİ  ŁēĈɱć ĈńĺɈɎ Ŗřĳĸć ʖđŀ˄ņɑćđēćĿ Ĕğɡ łɍ ŅŘ

 ،đŀɱņļ  ĒɅĸŀɑ  ņĤŀɇěļ  ɮŀń  ĞĘŀɑ  łİ  Ś˅ĈńŅŖřɋɑ

 ņĻķĤ  Ŀ  ĮɎˎřĸŀɔĒɎć  ،ņʆėķʉ  ņɐĈɄļ  Ĕ˄  ņɇɈɄļ  ȹĻɈĐ

 ،ĺėɅĸĈɅĘŀĘ  ȿʿįļ  ņɐĈɄļ  Ĕ˄  ĈńĺɈɎ Ŗřĳĸć  ĔĴ ć  .ɁĘć

 ،ĒɇɱĈɍ ŁĒɱ Ĉɇɍ ćĔĴēĈɈʉē ȿɑĈįļ ĈɎ Ŀ ĺėɅɱĈʉ ،ĺėɅĸćĔɄɅĸ

 ʖĈĻń  Ĕ˄  ņɇɈɄļ  ، ɪɅɐ  ĺɎŗɅĴņļ  ĺɈėɅĘ  ɦć  łİ  ņɞĘĈɏ

.đŀ˄ Ēńćŀɡ ņɐĈɄļ

 ȿʊćĔļ  :đćđ  ēćĒɰń  ņĳɇńĔʉ  Ⱥňʇɐć  ņĸĈĤŅćēřɱ  ĔɅ˄đ

 ĈńʖȰ  ɦć  (Open Source) ĕēřĘ  ʘˆŘć  ĮɎ  ĔĴć  Ĉļ  !ĺɅɱĈɍ

 ĈńʖȰ  ćē  ʖĈɱŅˍĈĘĺɈɎ Ŗřĳĸć  Ŀ  ɁėɎˑɐćĔɑ  ņɇģɎ  ،ĺɎŗɅĳɍ

 ،ĺɅńĒɍ  ʖȰ  łɍ  ĈɈɎđ  ĺɅɇİ  ĵĈɅɡ  Ēģɍ  ،ĒɇɱĈɍ  Łđćđ  ĹĈɜɐć

ɁĘć ņļňĘć ɁĻįĐ Ĕ؛   ˄ņɇɈɄļ ،Ēɇİņļ ĒɅĸŀɑ łİ ņɰɐćđ

.ɁėɅɐ ʘɅɇɠ ȹģğʊ

đĔİ ˺ćŀʫĤ ņĳʫńĔ˭ ʞň˫ʴć ņĸĈĤŅćēŗ˕ Ĕʩ̓đđĔİ ˺ćŀʫĤ ņĳʫńĔ˭ ʞň˫ʴć ņĸĈĤŅćēŗ˕ Ĕʩ̓đ

 ĵĈʬʩˀʲđ ņļňĘć ņʴĈėʴć ĹŀķĤ ĵĈʬʩˀʲđ ņļňĘć ņʴĈėʴć ĹŀķĤ
 «˺ŀʬļ ˺đĔİņĸĈʬʩˀʲđ» ˊć ĔʵćĔ˭ «˺ŀʬļ ˺đĔİņĸĈʬʩˀʲđ» ˊć ĔʵćĔ˭

 ،ŁĈļēɢȰ ۱۹ ēđ ƟŅđɪ  ˅ŊćɁɎȰ ɁɱćĒĴēˑ  ˄ņķļ ɯɎĈĻń ŅŖćɪĴĔ  ˄łɍ ŁēĈɱć Ĉɍ ņɄģİ ŊćɁɎȰ

.ɁɡćđĔ  ̂ņļňĘć ɁɴŃɐ ēđ Ś˄ňʇɐć łɅʇʉ ʖȰ ēĈĴĒɐĈļ ɯʇɐ Ŀ ņɈɅěɞɱ đĈģɍć ĎɎŗɰɑ łɍ

 ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ  łģļĈɟ  ĖɅɔēȿɎĈɐ  ņɄģİ  ĕĈɄĤ  ŊćɁɎȰ  ،ŁɦřĐ  ŅŖćɪĴĔɄɡ  ɮēćɪĴ  łɍ

ņļňĘć؛   ɁɴŃɐ  ʖćɦĈɈɰʼˆ  ɯɎĈĻń»  ŅŗɄɡ  Ɂėɰɐ  ēđ  ĔŃļ  ۱۷  łɄɇɱəɇɏ  ،ĺʊ  łɅĻķĤ

۱۹ ēđ Ś˄ňʇɐć ĺĸĈĤ ʘ˅ć ɁɱćĒĴēˑ˄ ĺĘćĔļ ŅŖćɪĴĔ˄ łɍ ŁēĈɱć Ĉɍ «ƟŅđɪ˅ ĒĻďļ ŊćɁɎȰ

 ĎɎŗɰɑ łɍ ،ĺʊ ēđ łɎĒĻďļ Ĕ˅Ēļ ĒŃɈɜļ ɁɅ˄ŗɑ ņĸĈĤ ĢĻɈɜļ ŅřĘ ɦć ŅŖĈɟ ĵĈĘ ŁĈļēɢȰ

.ɁɡćđĔ  ̂ņļňĘć ɁɴŃɐ ēđ ĹŀĐĔļ ʖȰ ēĈĴĒɐĈļ ɯʇɐ Ŀ ņɈɅěɞɱ đĈģɍć

 ʖĈɰɎć :đĿˑʉć ،đŀ  ˄ŁđĔİ ņļňĘć Ⱥňʇɐć Ŀ ĹňĘć ʄʊĿ ćē đŀɡ Ņđɪ  ˅ŊćɁɎȰ łįɇɎć ʖĈɅ  ˄Ĉɍ ŅŘ

 Ĕ˄Ēļ Ŀ Ĕ˅Ēļ ʖćĒŃɈɜļ ɁɅ˄ŗɑ Ŀ Ⱥňʇɐć ĹĿćĒɑ ŅćĔ˄ ŅˍĈĘēđĈİ  ʂĔĜ ćē đŀɡ ʄɎŗɱ ĔĻĤ

.Ɂɱćđ ŁɦřĐ ʖćŀɟ ŅĈńĿŗɅɐ łɍ ŅćŁɫ˅Ř łɟŀɑ ،ņĴĒɐɦ ņɐĈɎĈɏ ŅĈńĵĈĘ ēđ Ŀ đĔİ Ś˄ňʇɐć

ʞň˫ʴć ēćŀ˕đ ŅĈń˺ćĒʩļ đĔļ Ŀ ĒńĈˀļ łʩ˫  ˭،ĹĈļć ˼̺ŕ̺đ ēĈ  ̡
 :ɁʆĴ  ،ņļňĘć  Ⱥňʇɐć  ŅˍŘŗʼˆ  ēđ  Ņđɪ˅  ŊćɁɎȰ  ɯʇɐ  łɍ  ŁēĈɱć  Ĉɍ  ņɄģİ  ŊćɁɎȰ

 ĹĈļć  ņĘĈɇɱĹňĘć  ĢļĈɟ  łɎŗɸɐ ĒɅĘē؛   ŅˍŘŗʼˆ  łɍ  ņĘĈĘć  ĔěɇĤ  əɇɏ  Ĉɍ  ņļňĘć  Ⱥňʇɐć

 łɈėɟĔ˄ ʖćđĔĴĈɱ Ŀ ɦĈɈɰʼˆ ʖćēĈɎ łįɄɱ ،ĹĈļć ņŃĸć ŅŗɄńē ،đĈŃɈɟć Ĕ˄ ņɇɈɄļ ƟņɇɅĻɡ

.ʖćɦĈɄɐĈɟ Ŀ ćĒŃɱ ȼĒńĈɜļ Ŀ Ɂķļ ņńćĔĻń ،Ņđɪ  ˅ŊćɁɎȰ ʖřɝĻń ʖĈɰɎć

ǯĹĈļć ēĈʫİ ēđ ł˔ʩĻń
 ŅĈńɦŘŖ  ʘɅɈėɞɐ  ɦć  Ņđɪ˅  ŊćɁɎȰ  :đĿˑʉć  ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ  łģļĈɟ  ĖɅɔēȿɎĈɐ

 ʖćēŘđ ēđ ćē «ĺɅĘĈɇɰɍ ĔɈŃ˄ ćē ƗņķĤ ʘ˄ ʘɅėĐ» ȺĈʿİ  .đŀ˄ ĶĐćē ĹĈļć ēĈɇİ  ēđ ɁɴŃɐ

 ŁćĔĻńłɍ ĒɅģɄɑ ĈɎ ĹćĒĤć ĺįĐ Ŀć ŅćĔ˄ Ɂėɐćŀɑņļ łİ  Ņŗɒć ؛Ɂɱŀɐ ȼŀʀĈĠ ĺɎ ˎŖ ʌĈɇɈɡć

.đĔİ ĔɰɈɇļ ćē ʖȰ ɁĤĈɜɱ Ĉɍ Ĉļć ،ĒɱĈɍ łɈɱćđ

 Ⱥňʇɐć  Łēćđć  ēĈɈɡĈĘ  ņĐćĔĠ  ēđ  Ɵ  ĹĈļć  ņķĜć  ʖćēĈɎ  ɦć  ʖĈɰɎć  :đĔİ  ʖĈɰɐĔĠĈɡ  ŅŘ

 ĺɸģļ  ĹĈʇļ  Ŀ  ĹĈļć  ēĈɇİ  ēđ  ʄķɈɞļ  ŅĈńŁēŘđ  ēđ  ،Ⱥňʇɐć  ŅˍŘŗʼˆ  ɦć  Ėɏ  Ŀ  đŀ˄  ņļňĘć

.Ɂɱćđ ŁĒŃĤĔ  ˄ņɇɅĳɇĘ ŅĈńɁɅĸŀɋėļ ،ŅŗɄńē

ʠĿĈ˪ʬļ Ĕį  ̞ŁĒˀĘ
 łĻɜń  ĶɅĸđłɍ  ņļňĘć  Ņćēřɱ  Ėķɜļ  ĹĿđ  ŁēŘđ  ēđ  :ɁʆĴ  łļćđć  ēđ  ņɄģİ  ŊćɁɎȰ

 ŅćłɅĐĿŖ  Ĉɍ  Ĉļć  ،đēŘĈɅɐ  Ņȱē  Ņđɪ˅  ŊćɁɎȰ  ،Ś˄ňʇɐć  ɁɅɐĈĐĿŖ  łɅķĤ  ʄĸĈɞļ  ŅĈńʖĈɎŗɟ

 ņįɎ ʖćŀɇĤłɍ ćē ʖĈɰɎć ƟņɇɅĻɡ ĹĈļć ʖĈļɦ ʖĈĻń ēđ .đēŘȰ Ĉɟłɍ Ĕįɱ ŁĒɜĘ łɐĈģɵćŀɈļ

.ĒɐđĔİ Ⱥŀěɇļ ʖĈɄŃĳɐ Ņćēřɱ ŅĈŃʇʉ ɦć

 Ņđɪ˅  ŊćɁɎȰ  łİ  ņĘĈɅĘ  ŅĈńʖĈɎŗɟ  ņɡĔ˄  ɦć  đĈʇɈɐć  Ĉɍ  ŅŗɄńē  ʖĈĴĔɄɡ  Ėķɜļ  ŀɴĤ

 ĺŃɈļ ŅŖćđłɎĈļĔĘ łɍ ćē ʖĈɰɎć ŅˍŘŖ łİ  ņɐĈėİ  :ɁʆĴ  ،ĒɐđĔİņļ ĺŃɈļ ŅŖćɦĈɍ ĹňĘć łɍ ćē

 ĒɐđĔİ ɮňɑ Ŀ ĒɐĒɱ đćɦȰ ēćɦĈɍ đĈěɈʊć Ŀ ņĘćĔİŀļđĵćĔɄɅĸ ʖćēćĒʉĔĠ ɦć đŀɡ ĈńĒģɍ ،ĒɐđĔİņļ

ɁėɅɐ ɯɅ؛   ˄ņĻńŀɑ ، Ĕįʆɑ ʘ˅ć łİņĸĈĐ ēđ .Ēɇńđ ĔʼɅɾɑ ĈįɎŗļȰ ɁĻĘ łɍ ćē Ⱥňʇɐć ĔɅėļ Ĉɑ

.Ēɱ Ēńćŀɞɐ ĶĐ ĈįɎŗļȰ łɍ ĶɎĈĻɑ Ĉɍ ēřɰİ ȼňįɰļ

ř̺ćĔĴ˨ʩķį  ɻĿ ʠĔʩěʱ
 ،ĵđĈĤ ،ĒńĈɜļ ņŃɅʇʉ ʖĈɰɎć :đĿˑʉć Ņđɪ  ˅ŊćɁɎȰ Ś˅ćĔĴʄɅķįɑ Ŀ ȼĔɅěɍ Ĕ  ˄ĒɅİ ȶɑ Ĉɍ ŅŘ

 Ņćđć ēđ Ŀ ɁɱćĒɐ Ś˅Ĉɍć ʍ˅ĈʇĐ ʖĈɅ  ˄ ēđ ɁĐćĔĜ ɦć .đŀ  ˄ĹćĒʊć Ķńć Ŀ ĕĈɇɱʘĻɱđ ،ņʇɈļ

 łĜĔĤ ēđ ʖćŀɟ ʖĈɅɐĈĐĿŖ Ŀ ȺňĠ Ņřĳĸć ،ņģʊćĿ ŅĈɇģļ łɍ Ŀć .đĔİņĻɐ ȼĈɱĈĻļ ʄɅķįɑ

.đŀ  ˄ʌňɡć Ŀ đĈŃɟ ،đĈŃɈɟć

ņʬļŀįĐ ł˫  ˭Ŀ ˺ĈļĿŕďļ ł  ɦʥļĒ  ˅،ʠĒĐĿ ł  ɦĹĈĻʬńć
 ĹĈĻɈńć Ŀ ņɄ˅ŗʇɑ đĔįɎŘŖ ćē Ņđɪ  ˅ŊćɁɎȰ łɈėɟĔ  ˄ŅĈńņĴɫ˅Ř ɦć ĔĳɎđ ņįɎ ŁɦřĐ đĈɈĘć ʘ˅ć

 ،ŅŗɄɑ Ŀ ņĸŀɑ ĵřĜć łɍ ŅĒɇɄ˅Ĉɏ ʘĻɵ ʖĈɰɎć :đĔİ ēĈŃɹć Ŀ Ɂėɐćđ ņļňĘć Ɂļć ȼĒĐĿ łɍ

 ĹđĔļ ʖĈɅļ ēđ ɁɅɐĈĐĿŖ ēřɴĐ Ĕ  ˄ Ŀ Ɂɱćđ ēŘĈɍ ņɇĘ Ŀ łģɅɱ ȼĒĐĿ Ŀ ȿńćɤļ ȿɎŗʇɑ łɍ

.đĔİņļ ĒɅİ ȶɑ ʖĈļĿŗďļ łɍ ɁļĒɡ Ŀ

 łģļĈɟ  ɦć  Ŀ  ɁɞɎŖ  Įɱć  Ņđɪ˅  ŊćɁɎȰ  ،ʖĈɈĘɦřɡ  ĶɅĘ  ʖĈɎŗɟ  ēđ  :Ēɱ  ēŘȰđĈɎ  ŅŘ

 ĺĘĈʊ ɖĈĐ ĒɅŃɱ ĒɇɐĈļ Ŀć .Ēɐŀɱ ʖćĒɅļ đēćĿ ĹđĔļ łɍ ɁļĒɡ ŅćĔ˄ Ĉɑ ɁĘćŀɡ ʘɅĘēĒļ

.Ɂėɐćđņļ Ś˄ňʇɐć ȼĒńĈɜļ ɦć ņĻŃļ ɯɞɍ ćē ņĤĈĻɈɟć ɁļĒɡ ،ņɐĈĻɅķĘ

 Ⱥɤɟ Ķńć Ŀ ĒɅɰɎĒɐćņļ ņĐĈɇɟćĔʉ ،ʖđŀ  ˄Ś˄ňʇɐć ʘɅĤ ēđ ʖĈɰɎć :đćđ łļćđć ņɄģİ ŊćɁɎȰ

 ŅĈɴʉ  ɷʆĐ  Ĕ˄  ŁēćŀĻń  Ŀ  Ɂɱćđ  ĒɅİ ȶɑ  Ĕįɇļ  ɦć  ņŃɐ  Ŀ  ʂĿŗģļ  łɍ  Ĕļć  Ĕ˄  ،đŀ˄  ŅŗˀİćĒĐ

.đĔİņļ ĒɅİ ȶɑ ɁĻįĐ Ŀ ɁɅɐňʇĤ Ĉɍ ŁćĔĻń ņɇɎđ ȼĔɅʀ ɦć ŅŖćĒĘĈɏ Ŀ ĺʊ Ś˄ňʇɐć Ŀ ņɄńɤļ

 ،đŀ˄ ĢɵćŀɈļ ŅđĔʉ ʖĈɰɎć :ɁʆĴ  Ņđɪ˅ ŊćɁɎȰ ņʊňɡć ŅĈńņĴɫ˅Ř ĔĳɎđ łɍ ŁēĈɱć Ĉɍ ŅŘ

 ŅĈńĿŗɅɐ  Ŀ  ʖćĔ˅Ēļ  ʖĈɅļ  ʂňɈɡć  ĶĐ  ēđ  Ŀ  Ɂėɐćđņļ  ƳʖĈļɦ  ĹĈļć  ɦĈɍŗĘ  ćē  đŀɡ

 ņɈļŀįĐ łʇʉ łɍ ʍɅĻĤ ēŘĈɍ Ŀ đĈėʉ Ĉɍ đēřɡĔ  ˄ ēđ ɁɅģĠĈʊ ،ĺɸɐ .đĔİņļ ņɇɎŗʉȰɯʇɐ Ś˄ňʇɐć

.đŀ  ˄ Ŀć ĚɡĈɱ ŅĈńņĴɫ˅Ř ɦć

ł˫  ˭ł  ɦņʬʩĻũĈĐ ŁĈĳʴ
 Ĉɍ Ņđɪ˅ ŊćɁɎȰ  ،ʖĈɄŃĳɐ Ņćēřɱ ēđ :đĿˑʉć ĺʊ łɅĻķĤ ŁɦřĐ ʘɅĘēĒļ łģļĈɟ ĖɅɔēȿɎĈɐ

 ĎĸĈěļ ،ņļŀĻĤ Ŀ ŅđĔʉ ĎĸĈěļ ʖĈɅļ ĺĐćɪɑ ēđ Ŀ ɁėɎŗĳɐņļ łʇʉ łɍ ņɈɅĻİĈĐ ņńĈĳɐ

.đŀ  ˄ʖĈɎĈĻɐ ʺļĈİ Ŀć ņŃʇʉ ĆćēȰ ēđ ŁĈĴĒɎđ ʘ˅ć .Ɂėɐćđņļ ĹĒʇļ ćē ņļňĘć ĹĈɸɐ

ēĈĴĒʴĈļ ʠĈļĒ  ˅Ŀ ņĻķĤ ēĈʶ ʔ
 ņɰɞɍ łİ  ʖȰĔʇĸćłʇʉ ȺĈʿİ  :ɁʆĴ  Ņđɪ˅ ŊćɁɎȰ  Ⱥŀʿįļ ēĈɒȰ  łɍ ŁēĈɱć Ĉɍ ņɄģİ  ŊćɁɎȰ

 ĺŃļ ēĈɒȰ łķĻɟ ɦć ɁļŀįĐ Ŀ ɁɎŇĿ ĒɇĻɱɦŖć Ĕɒć Ŀ đēćđ ęĈěɈɡć ņɈļŀįĐ łʇʉ łɍ ʖȰ ɦć

 ņɐĈɄļ ʘʼɅɄɑ łɍ ņķĻĤ Ŀ Ņŗɸɐ łɍŗɜɑ Ĉɍ ،łɅɔĈɴʊ Łŀʊ ēđ ēřɴĐ ĈńĵĈĘ ɦć Ėɏ ʖĈɰɎć .ɁĘĿć

.ɁɡćđĔ  ̂ņļňĘć ɁļŀįĐ

đŀ̹ ʥʲŇĿ ř̺ćĒ˭ Ŀ ʞň˫ʴć ēĈĻĤ ņģˮćĿ ˰ćĒěļ ǯŅđˎ̺ Ŋćʥʲʔ
 ŁēĈɱć Ĉɍ ،Ɂėɰɐ ʘ˅ć ēđ ɪɅɐ Ņđɪ˅ ŊćɁɎȰ ĹŀĐĔļ Ēɐɦŗʉ Ņđɪ˅ ʘɅĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćɁɜĐ

 Ŀ  ņɱňɑĔˆ  ،łɈėɟĔ˄  ŅĈńņĴɫ˅Ř  ɦć  ņįɎ  :ɁʆĴ  ،ƟŅđɪ˅  ŊćɁɎȰ  ņɈɅěɞɱ  đĈģɍć  łɍ

 ĔĻĤ  ĹĈĻɑ  Ŀ  đĔįɐ  ŁđĈʆɈĘć  đŀɡ  ŅćĔ˄  ŅřɅɐđ  ȼĈɐĈįļć  ɦć  ŁĈĴɚɅń  .đŀ˄  ʖĈɰɎć  ņģʊŀɑĺİ

 ēđ Ŀ Ɂėɐćđņļ ɁɎŇĿ Ś˅ćĒʉ ćē đŀɡ ʖĈɰɎć .đĔİ ņļňĘć ĹĈɸɐ łɍ ɁļĒɡ ʄʊĿ ćē ɯʆɎŗɱ

.đŀ  ˄ɁɎŇĿ ʍĐ ĢʉćĒļ Ŀ ŅŗɄńē ɁɞĘĔĘ ņļĈĐ ĈńłɇďĜ łĻń

 ņģʊćĿ  ēĈĻĤ  ʌćĒěļ  ȹɈʇɅʇĐ  Ņđɪ˅  ŊćɁɎȰ  :đĿˑʉć  łļćđć  ēđ  ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  đĈɈĘć  ʘ˅ć

 ȼĔɅʀ  Ĉɍ  Ŀ  đĔįɐ  ņĸĈɡ  łɐĈɱ  ēřɰİ  ʄķɈɞļ  ŅĈńɁɅĸŀɋėļ  ɦć  ĔĻĤ  ʖĈɎĈɏ  Ĉɑ ˄đŀ؛   Ⱥňʇɐć

 ʘɅĳɇĘ  ŅĈńɁɅĸŀɋėļ  đŀɟĿ  Ĉɍ  .ĒɐĈļ  ņʊĈɍ  ņļňĘć  ĹĈɸɐ  ɁļĒɡ  ēđ  Ś˄ňʇɐć  Ŀ  ņɇɎđ

 łĸĈʇļ Ŀ ȺĈʿİ ۱۰۰ ɦć ɯɅ  ˄ Ŀ Ēɰɐ ĶʉĈʀ ņɰńĿ˒  ̂ Ŀ ņĻķĤ ŅĈńɁɅĸĈģʉ ɦć ŁĈĴɚɅń ،ņɈɎŗ˅Ēļ

.ɁĘć ȻĈɠ ɁĘđ ēđ ʖĈɰɎć ɦć ɪɅɐ ŅđĒģɈļ ēĈɒȰ ؛đĔİ ĔɰɈɇļ ņĻķĤ

 ɦć  ŅŗɅĴŁĔŃ˄  Ŀ  ĺɎŗİ  ʖȰĔʊ  ɁɔćĔʊ  Ĕ˄  ŁēćŀĻń  ƟŅđɪ˅  ŊćɁɎȰ  :đĔİ  ĎɎŗěɑ  łļćđć  ēđ  ŅŘ

 Ŀ «
َʤ

َ
ň

َ
ěّĸć ćŀĻُɅʊِ

َ
ȱ» łʆɎŗɱ ȼĈɎȰ  ĕĈĘć Ĕ˄ ʖĈɰɎć .Ɂɱćđ ĒɅİ ȶɑ ņĴĒɐɦ ēđ ņɐȰĔʊ ŅĈńŁɦřļȰ

 ȼēĒʊ ،ĹĈʇļ Ś  ̂ ēđ ŁĈĴɚɅń Ŀ đŀ  ˄łģļĈɟ ēđ ɁĸćĒĤ łļĈʊć ĵĈɄɐđ łɍ «Ğِėْʇِ
ْ
ĸĈɍِ 

َ
ʖ ْ̱ řَ

ْ
ĸć ćŀĻُɅʊِ

َ
ȱĿَ»

.đŀ  ˄ņļňĘć ĹĈɸɐ Ŀ ĹđĔļ łɍ łɐĈěĸĈɡ ɁļĒɡ ĈŃɇɑ Ŀć ʂĒń łįķɍ ؛đŀɄɐ ȼĔŃɱ ĈɎ

 ŅˍŘŖ :ɁʆĴ ɮēĒɏ ęňɡć łɅĐĿŖ ɦć ŅćŁĔĠĈɡ Ĕİɢ Ĉɍ ،Ņđɪ  ˅ʘɅĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćɁɜĐ

 Ĕįɱ ŁĒɜĘ ņĸĈďɱŀɡ Ĉɍ ،đŀɄɐ ʖĈɄɞɈɇļ Ŀˑɟ ʖĈɰɎć ĹĈɐ Ŀ Ēɱ ĹňĤć ȼĈɍĈɞɈɐć əɎĈɈɐ łİ

 łİ đćđņļ ʖĈɰɐ łɅĐĿŖ ʘ˅ć .ɁɱćđĔ  ˄ʘļ ɮĿđ ɦć ćē ɁɅĸŀɋėļ ēĈɍ ĒɐĿćĒɡ :ɁʆĴ Ŀ đēŘȰ Ĉɜɍ

.ʖĈɰɐ Ŀ ĹĈɐ Ŀ ŁĈĳɎĈɟ ŅćĔ˄ łɐ ،đŀ˄ ņŃĸć ŅĈɵē Ŀ ɁļĒɡ ŅćĔ˄ Ğʇʉ ŅćłĜĔĤ Ĕń łɍ Ŀć đĿŖŘ

 Ņřɰİ  ēđ .đŀ˄ łɐćēŘĈɍđĈģļ Ŀ łɐĈěĸĈɡ ēĈİ  ɦć ŅćłɐŀĻɐ ĹēĒɏ :đĔİ  ʖĈɰɐĔĠĈɡ ʖĈɎĈɏ ēđ ŅŘ

 ʖĈɰɎć  ȼĈʉĿ  ɦć  Ėɏ Ɂɱŀɐņļ؛   ʖȰ  ēđ  ćē  ɯɎĈńłļĈɐɁɅĜĿ  łİ  Ɂɱćđ  ŅŗɈʉđ  ،đŀɡ  ɪɅļ

 ĒɎĒɜɑ ćē ʖȰ ĵĈĘ Ĕń Ŀ łɈɱŀɐ ʄķɈɞļ ŅĈńĵĈĘ ĵřĠ ēđ łļĈɐɁɅĜĿ ۵۱ ،ĺɎĒɱ łɟŀɈļ

 ĒɐĿćĒɡ Ĕ˄ćĔ˄ ēđ ɁɅĸŀɋėļ Ŀ ȼĔɡȰ łɍ Ŀć ɛĘćē ēŘĈɍ Ŀ ʍɅĻĤ ʖĈĻɎć ɦć ʖĈɰɐ ،ʘ˅ć .đŀ˄ ŁđĔİ

.Ɂɱćđ

Ē˕ ˺ćŀʫĤ «ǯŅđˎ̈́ ĒĻďļ Ŋćʥʲʔ ؛ņļňĘć ʥ˘Ńʴ ˺ćˊĈʬ˔̲ͅ ˓ʲĈĻń» Ņŕʨ˅ ʥė˔ʴ ēđ

đŀ̹ ř̹ň˫ʴć ʥʲŕ̺Ēļ Ŀ ʥńĈ˫˭ ،ʠĒńĈˀļ Ņŀĳĸć Ņđˎ̺ Ŋćʥʲʔ


