
۳ ۸۵۶  ŁēĈĻɯ  ▪ ĹēĈŃɞ Ŀ ȿėɃ˂ ĵĈĘ ĹēĈŃɞ Ŀ ȿėɃ˂ ĵĈĘ  ▪ ▪ w w w . o f o g h h a w z a h . c o m۲۰۲۵ Ĕــɂـʽİć ۶  ▪  ١٤٤٧ ʬɎĈɇĸćĢـɃـɋē ١٣ ▪    ۱۴۰۴۱۴۰۴ ĔــــŃـــļ  ĔــــŃـــļ ۱۴۱۴  ▪  łɂɅɯĿđ  ▪

 łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŗĐ ņĸĈĤŅćēŗ˕ Ĕʩ̓đ ʥė˔ʴ ēđ
Ē˕ ˺ćŀʫĤ ŅŖ̟ŗĐ ĔʵĔ̓ ŅĈńđćĒģʬĘć Ĉʱ

 ʠćđĈŃʫ˔̨̻ Ŀ ʠćĔ˜ʴ
 ŅĈń˺ŀʩėʩĻİ ēđ ʞňĠ
 ņĘēŕ̹ đēŀļ ņěě˂ʵ
đĔʩĴ  ēćĔˮ

 ēćđŁĒʴˊʣ  ̞Ŋćʥʲʔ ēŗ˘Đ Ĉ  ɦņʬė˔  ɹ،˺Ĉĳʨ˂  ɹ ˊŖŔ ʥʨĘĈʫļłʱ
 ŅĈńđćĒģʬĘć  ˊć  ņģĻ˃  Ŀ  łʩĻķĤ  ŅĈńŁˊŗĐ  ņĸĈĤŅćēŗ˕  Ĕʩ̓đ
 Ŋćʥʲʔ  Ŀ  Ē˕  ēćˎĴĔ̓  ņķʩěďʵ  čŗğĘ  ņļĈĻʵ  ēđ  ŅŖ̟ŗĐ  ĔʵĔ̓
 Ŀ  ʠćđĈŃʫ˔̲ͅ  ،ʠćĔ˜ʴłğ˫ʴ  ˺Ĉʲŕ˃  ēđ  Įʲđˎʴ  ˊć  ēćđŁĒʴˊʣ˕

.ʥ˭ĔĴ ēćĔˮ ĺˮ łʩĻķĤ ŁˊŗĐ ĔʵĔ̓ ŅĈńđćĒģʬĘć Ŀ ʞňĠ ʠćđĈ˫ʬʴć

 ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ņĸĈĤŅćēřɱ  ņɐĈĘēġňĠć  ŁĈĳɎĈɏ  ɮēćɪĴ  łɍ

 ŅĈńŁɦřĐ  ņĸĈĤŅćēřɱ  ĔɅ˄đ  Ɂėɰɐ»  ،ʖĈĳɄɞɐ  ɦ ŘŖ  ɁɄĘĈɇļłɍ

 Ŀ  ňɴʉ  ɦć  ņģĻɟ  ēřɴĐ  Ĉɍ  ،«ŅŘˍřĐ  ĔɑĔ˄  ŅĈńđćĒģɈĘć  Ĉɍ  łɅĻķĤ

 łģļĈɟ  ŅĈńɯɎĈĻń  ʘĸĈĘ  ēđ  ،ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ĔɑĔ˄  ŅĈńđćĒģɈĘć

.Ēɱ ēćɪĴĔ˄ ĺʊ łɅĻķĤ ŁɦřĐ ʘɅĘēĒļ

 ŅĈńŁɦřĐ  ņĸĈĤŅćēřɱ  ĔɅ˄đ  ēćđŁĒɐɦȿɱ  ŅĒŃļĒĻďļ  ŊćɁɎȰ

 ،łėķɟ  ʖĈɐćĔɇɞĘ  ņļĈĻɑ  ȼćĔɸɐłğʇɐ  ʖĒɅɇɱ  ɦć  Ėɏ  ،łɅĻķĤ

 ȼćđĈŃɇɰʼˆ  Ŀ  ȼćĔɸɐ  łɍ  ɁɄėɐ  ɂďɍ  Ŀ  ņĘēŗ˄  ĹĿˑĸ  Ĕ˄  ĒɅİ ȶɑ  Ĉɍ

.ĺɎ Ŗćđ ɦĈɅɐ ĆćēȰ ȺēĈɴɑ łɍ Ĉļ :ɁʆĴ  ،ŁĒɱčĔğļ

 ĞĘŀɑ  ņʆķɈɞļ  ŅĈńʖřɅėɅĻİ  ȹĻɈĐ  ĒɎĈɍ  :đĔİ  ĎɎŗěɑ  ŅŘ  

 ȼćĔɸɐ ʘ˅ć ɦć ĮɎŗń ʖĈɄĐĈĜ Ŀ đŀɱ ĶɅįɰɑ ņĸĈĤŅćēřɱ łɐĈɡĔɅ˄đ

 ēĈɠđ Ĕɸɐ ʖȰ Ĉėɍłɠ .đĔɅĴ  ēćĔʊ ņĘēŗ˄ đēřļ ġŀɵŀļ Ĉɑ Ēɐŀɱ ȼŀĤđ

 łɈɞɏ ĈńʖřɅėɅĻİ ēđ ĒɎĈɍ ȼćĔɸɐ ʘ˅ć .Ēɇİ ćĒʼ  ̂ĶɎĒģɑ ĈɎ đŀɱ ĔʼɅɾɑ

.Ēɐŀɱ ĶɎĒɄɑ Ś˅ĈŃɐ ĺɅĻěɑ łɍ Ĉɑ Ēɇɐćēɤĳɍ ćē ņɄɑćĔļ Ŀ Ēɐŀɱ

 đĿĒďļ ɁĜĔʉ łɍ ŁēĈɱć Ĉɍ ،ĺʊ łɅĻķĤ ŁɦřĐ ʘɅĘēĒļ łģļĈɟ ŀɴĤ

 ŅđĿĒďļ ɁĜĔʉ łɍ łɟŀɑ Ĉɍ :đĔİ ēĈŃɹć ،Ɂėɰɐ ʘ˅ć ēđ ȼćĔɸɐ łɔćēć

 ņńĈʆɱ ȼēřĜłɍ ćē ʖĈɱȿĸĈğļ ĒɇɐćŀɑņĻɐ łĻń ćĔŃʊ ،đēćđ đŀɟĿ łİ

 ĺń Ŀ ĒɐđĔİ  ɁɄďĜ łėķɟ ʘ˅ć ēđ łİ  ņɐćɪ˅ˑĤ ĺń ćɤĸ ؛Ēɇɇİ  ʖĈɅ˄

 łɔćēć ņĸĈĤŅćēřɱ łɍ Ⱥŀʿįļ ȼēřĜłɍ ćē đŀɡ ȿĸĈğļ ،ʖćɪ˅ˑĤ Ĕ˅ĈĘ

 đēřļ ĈńʖřɅėɅĻİ ēđ Ĉɑ Ēɇńđ ĎɅɵŀɑ ćē đŀɡ ĶɅĸđ Ŀ ĈĤĒļ Ŀ ĒɇɎĈĻɐ

.ĒɐĔɅĴ  ēćĔʊ ņĘēŗ˄ Ŀ ɂďɍ

ĒɅɇİ ĵĈɄɐđ ćē ʖȰ ،ĒɎđĔİ ʖĈɅ˄ ćē ņɄķğļ Ŀ ŁĒɎć ĔĴ؛  ć :đĔİ łʉĈɵć ŅŘ 

 ɦć łĸȶėļ ʘ˅ć Ŀ ɁėɅɐ ʖđĔİ  ćĒĜ Ŀ ĔĘ ŅĈɇģļłɍ ʖđĔİĵĈɄɐđ łɈɄĸć

 ɁĸĈĐ ņɡĔ˄ łİ  đŀɱņļ ŁĒɎđ ņńĈĴ  Ĉļć ؛ɁĘć ē Řđ łɍ ʖćɪ˅ˑĤ ĈĻɱ

.Ēɇɇİņļ ćĒʼˆ ɁɅɐĈɄěĤ

 Ķį˕ ˊćĔʵ łʩĻķĤ ŁˊŀĐ Ĉʵ ʥĘć ˒ňʵ ēđ łʴćˊŀėĸđ ņĸĈĤŅćēŀ˕ 
đĔʩĳʱ

 :đĔİ  ʖĈɅ˄  ȺňĠ  łɍ  ȺĈğɡ  ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ņĸĈĤŅćēřɱ  ĔɅ˄đ

 ĈɜɐȰ Ĉɑ ĺɎ Ŗćđ ɮňɑ Ŀ ĺɅɈėń ĈĻɱ Ĕİŀɐ Ĉļ łİ  ĺɇİņļ ɲĔĤ łɐćēđćĔ˄

 ĔɄńē Ŀ ĒɅķʇɑ ĹĈɸĤ ĢɟćĔļ ȼĈɎřɇļ ،Ēńđņļ ŁɦĈɟć Ĉļ ĭēđ Ŀ ĺŃʉ łİ

.ĺɅɇİ ćĔɟć ćē Ⱥňʇɐć ĺɸģļ

 ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ņĸĈĤŅćēřɱ  ŅĈɴĤć  łĻń  :đćđ  łļćđć  ŅŘ

 Ⱥňʇɐć  Ŀ  ĢɅɰɑ  ɦćĔɑ  ēđ  ŅćłɅĻķĤ  ŁɦřĐ  Ĉɑ  Ēɐćɮňɑ  ēđ  łɐćɦřėĸđ

.đĔɅĳɍ Ķįɱ ņļňĘć

 ȼĈėķɟ  łķėķĘ  ŅŖćɪĴĔ˄  łɍ  ŁēĈɱć  Ĉɍ  ،ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  đĈɈĘć  

 :đĔİ  ēĈŃɹć  ،ŅŘˍřĐ  ʄķɈɞļ  ȼĈʇɄĠ  Ĉɍ  ņĸĈĤŅćēřɱ  łɐĈɡĔɅ˄đ

 łɟŀɑ  ،Ēɇɇİņļ  čĔğļ  ȼĈėķɟ  ʘ˅ć  ēđ  ʖćɪ˅ˑĤ  łİ  ņɑćĔɸɐ  łɍ  ȹģʊćĿ

.đŀɱņļ

 ŅćĔ̹  ćē  Ņŕʩĳ̨̻  ĵĈĐēđ  ŅĈńłļĈʴĔ̹  Ŀ  ĈńčŕĠ  ŅĿ̟ŀĐ  ˺ćĔ̺Ēļ
Ēʫńđ Ďʩ˙ŀʵ ʞňĠ

 ĶɄʊ  ɦć  ȺňĠ  ȼćđĈŃɇɰʼˆ  Ŀ  ȿĸĈğļ  ɦć  ņɡĔ˄  łįɇɎć  ʖĈɅ˄  Ĉɍ  ŅŘ

 ɦć  ņɡĔ˄  :Ɂɱćđ  ɦćĔ˄ć  ،ĒɇɈėń  łɟŀɑ  đēřļ  Ŀ  Łđŀ˄  ŅŗɅĳʼˆ  ĵĈĐ  ēđ

 ɁĘć ȿĘĈɇļ Ŀ ĒɇɈėń ʖĒɱĵĈɄɐđ ĵĈĐ ēđ ĈńčĔĠ Ŀ ȼĈɰɎĈļĔʉ

 Ēɇńđ ĎɅɵŀɑ ȺňĠ ŅćĔ˄ ćē đēćŀļ ʖȰ ،ɯɞɍ Ĕń ĹĔɈďļ ʖŇŀɋėļ łİ

.ĒɐĔɅĳɍ ēćĔʊ ēřļć ʖĈɎ ŗɟ ēđ ȺňĠ Ĉɑ

 ɳɎřʆɑ  łɍ  ŁēĈɱć  Ĉɍ  ،ʖĈɎĈɏ  ēđ  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ņĸĈĤŅćēřɱ  ĔɅ˄đ

 ēĈŃɹć  ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  Ĕ˅Ēļ  łɍ  ņĸĈĤŅćēřɱ  ȼćēĈɅɈɡć  ɦć  ņɡĔ˄

 ،ɁĘć  Łđćđ  ņĸĈĤŅćēřɱ  łļĈɇĘĈĘć  łİ  ŅŖĈɅɈɡć  ʍ˄Ĉğļ  :đĔİ

.ɁĘć ŁĒɱ ɳɎřʆɑ ņʉćĔĤć ŊćɁɎȰ ȼĔɴĐ łɍ ņɐćĿćĔʉ ȼćēĈɅɈɡć

ŅĿ̟ŀĐ ˨ķʬ˂ļ ēĈ˔ˮć Ĉ  ɦđĒģʬļ ŅĈńʥė˔  ɹłķėķĘ ŅŔćˎĴĔ̹
 ĒĻĐć  ʘɅĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćɁɜĐ  ،Ɂėɰɐ  ʘ˅ć  ŅćĒɈɍć  ēđ

 ŁēĈɱć  Ĉɍ  ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ņĸĈĤŅćēřɱ  łɐĈɡĔɅ˄đ  ĵřɋėļ  ،ĵĈʉɘĔʉ

 ،ŅŘˍřĐ ʄķɈɞļ ēĈɰʊć Ĉɍ đĒģɈļ ŅĈńɁėɰɐ łķėķĘ ŅŖćɪĴĔ˄ łɍ

 ʄķɈɞļ ȼĈʇɄĠ Ĉɍ łİ  ĈńɁėɰɐ łķėķĘ ʘ˅ć ŅŖćɪĴĔ˄ łɍ :đĔİ  ɦćĔ˄ć

 Ĉɍ  ɦ Řŗļć  Ŀ  łɐĈĘē  ȺĈďĜć  ،ʖĈĳɄɞɐ  ،ĒɅɑĈĘć  ɦć  ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ

.ĺɎŗɞɈʆļ ،ɁĘć ŁĒɱ ēćɪĴĔ˄ ĔɑĔ˄ ŅĈńđćĒģɈĘć

 ʘ˅ć  ēđ  łįɇɎć  łɍ  ŁēĈɱć  Ĉɍ  ،ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʘɅĘēĒļ  łģļĈɟ  ŀɴĤ

 łɅĻķĤ ŁɦřĐ čŀğĘ Ŀ ĢĠĈʇļ ņļĈĻɑ ɦć ĔɑĔ˄ ŅĈńđćĒģɈĘć ،Ɂėɰɐ

 ɁļĒɡ  ēđ  łİ  ɁĘć  ņĴēˑ˄  ʍɅʉŀɑ  ʘ˅ć  :đĔİ  ʖĈɅ˄  ،Ēɐēćđ  ēřɴĐ  ĺʊ

 ŁĔļɦ  ēđ  ،łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʄķɈɞļ  čŀğĘ  ēđ  łİ  ĺɅɈėń  ņɐćɪ˅ˑĤ

.ĒɇɈėń ĔɑĔ˄ ŅĈńđćĒģɈĘć

ʥė˔ʴ ˼̺ć ēđ ŁĒ˕čŕğļ ŅĈńēŀďļ
 ņķĤĒɅĘ   ، ŀĸŁĒɇɍćĒɡ  ĒĻďļ  ، Ĕ˄ʖĈļĔʉ  ņķĤ  ،ʖĈɎĈʊȰ  łļćđć  ēđ

 ņɈɱđ  ņɴɑĔļ  ،ʂēĈĤ  ĺĘĈʊ  ،đćɦʖĈŃɟ  ʘɅėĐĒĻďļ  ،ȼđĈɅĘ

 ĒĻďļ  ،ņɐĈɅɟĈĐ  ʌđĈĜĒĻďļ  ،ŅŖĈɰʉć  ʘɅėĐĔɅļć  ،ņɐĈİđēć

 ēđ ȿɅɑĔɑ łɍ ɁĘĿđņʉĔɱć ĒĻďļĒɅĘ Ŀ ŅŖćŀɐć

 Ŀ  ŅˍćđĔˆłģļĈɟ  ŅćĔ˄  ŁɦřĐ  Łćēłɰʇɐ  ʘʼɅɄɑ» ȼĈĤŀɵŀļ؛   

 ŅćĔ˄ ɮɦřļȰ ņɈɇĘ ĵĒļ» ،«Ⱥňʇɐć ĹĿđ ĹĈĴ  łɅɐĈɅ˄ ēđ ŅˍĈĘʖĒĻɑ

 ĢļĈɟ ŅŗɅĳʼˆ Ŀ ɯɎĈɏ ĹĿˑĸ» ،«ņɈĸĿđ ĕēćĒļ Ŀ ɦ Řŗļć łɅĻķĤ ŁɦřĐ

 ،«łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ȼňįɰļ  ɦć  ŅŖĈɅėɍ  ēđ  ĭĔɈɰļ  łʀĒʀđ ņɐćĒɅļ؛ 

 ĵřďɑ  čĔĠ»  ،«ņĳɄķĠ  ʖřɋɱ  ņʊćĒěļ  Ŀ  ņļŀŃʆļ  łģĘŀɑ  ĹĿˑĸ»

 łɅɐĈɅ˄ łɎĈɏ Ĕ˄ łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ ɁɎŗ˅Ēļ ɪİĔļ ŅćłļĈɐĔ˄ - ŅŖĈɈɡĈĘ

 ēđ ʖȰ ĶĐŁćē Ŀ łɄķĠ ŅĒļȰēĈİ ĕĈėĐć ĹĿˑĸ» ،«ĒļȰĔĘ Ŀ Ŀŗɰʼ  ̂ŁɦřĐ

 ŅĈńłɈėń ĶɅįɰɑ łɍ Ģɟćē ŅŗɄńē ĹĈʇļ łɄĸĈğļ» ،«ɯńĿ˒  ̂ Ŀ ɮɦřļȰ

 Ģɐćŀļ Ŀ ŅŖřďļņɟĿŗɡ Ŀ ŅŖřďļłļĈɐĔ˄ ؛łɅĻķĤ ŁɦřĐ» ،«ņɐĈĳɄɞɐ

 ŅĈńŁɦřĐ ĵŘć ɁɎřĸĿć ؛ɼɅķɄɑ» ،«ɁʉēʖŘŗ˄ ŅĈńēĈįńćē Ŀ ʖĒɱĺĸĈĤ

 ،« ĔɑĔ˄ ŅĈńđćĒģɈĘć Ŀ ʖĈĳɄɞɐ ēřļć łĸĈĘəɇɏ ɦćĒɐćĺɰɠ» Ŀ «łɅĻķĤ

 đŀɡ  ŅĈńēĈįńćē  Ŀ  ȼćđĈʇɈɐć  ،ȼćđĈŃɇɰʼˆ  ،ȼćĔɸɐłğʇɐ  ʖĈɅ˄  łɍ

.ĒɇɈɡćđĔˆ

 ɦćĒɐćĺɰɠ ŁēŘđ ʘɈʉĈɎʖĈɎĈɏ łɍ łɟŀɑ Ĉɍ

 ĵĈĘ  ēđ  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ĵŘć

 Ĕ˅Ēļ  ņʉćĔĤć  ŊćɁɎȰ  ،ņėĻɱ  ۱۴۰۴

 ʘ˅ŘĒɑ  ēřɈĘđ  ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ

.đĔİ ēđĈĜ ćē ĹĿđ ɦćĒɐćĺɰɠ

 ،ŁɦřĐ  ŅŖćɪĴĔɄɡ  ɮēćɪĴ  łɍ

 ŁĿŗĴēĈİ  ĔɅ˄đ  ņķɅʆİ  ĹňĘŇćɁɜĐ

 ŅĈńŁɦřĐ ĹĿđ ɦćĒɐćĺɰɠ ĒɇĘ ʘ˅ŘĒɑ

 ŁĿŗĴēĈİ  ʘ˅ć  łėķɟ  ēđ  ،łɅĻķĤ

 łɍ  ،ĺŃļ  ĒɇĘ  ʘ˅ć  ʘ˅ŘĒɑ  :đĔİ  ēĈŃɹć

 ēćɤĴćĿ  ŅđĔɄńćē  ȼĈģĸĈğļ  ŁĒįɰńĿ˒ˆ

.ɁĘć ŁĒɱ

 łــɍ  łــɟŀɑ  Ĉــɍ  :đĔــİ  łــʉĈɵć  ŅŘ

 ĵŘć  ɦćĒɐćĺــɰɠ  ŁēŘđ  ʘــɈʉĈɎʖĈɎĈɏ

۱۴۰۴  ĵĈــĘ  ēđ  łــɅĻķĤ  ŅĈــńŁɦřĐ

 Ĕــ˅Ēļ  ņــʉćĔĤć  ŊćɁــɎȰ  ،ņــėĻɱ

 ʘــ˅ ŘĒɑ  ēřɈــĘđ  ،łــɅĻķĤ  ŅĈــńŁɦřĐ

 .ɁــĘćŁđĔİ  ēđĈــĜ  ćē  ĹĿđ  ɦćĒɐćĺــɰɠ

 ĒɇــĘ ʖćŀــɇĤłɍ ،ĒــɎĒɟ ɦćĒɐćĺــɰɠ ʘــ˅ć

 ɁــɎćĒń ēđ ŅŖřďــļ ɯــʇɐ ،ņɈــĘđŇĈɍ

 ēđ  łــɅĻķĤ  ŅĈــńŁɦřĐ  ŅĈــńɁɅĸĈģʉ

.Ɂــɱćđ  Ēــńćŀɡ  ŁĒــɇɎȰ  ŅĈــńłńđ

 ɦćĒɐćĺɰɠ  ĒɇĘ  ʘ˅ŘĒɑ  ŁĿŗĴēĈİ  ĔɅ˄đ

 ŅĈńɁʉĔɰʼ  ̂ ɦć ،łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ ĹĿđ

 ĒɇĘ  ʘ˅ć  ʘ˅ŘĒɑ  ĒɇɎȰĔʉ  ēđ  ĔɅĴĺɰɠ

 łİ  ēřİɤļ  ĒɇĘ  :đĿˑʉć  Ŀ  đćđ  ĔɄɡ

 Ŀ  ȼĒļĒɇķɍ  Ņˑ˅ ŖłļĈɐĔ˄  ĮɎ  ʖćŀɇĤłɍ

 łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ ŁĒɇɎȰ ŅćĔ˄ ņɈĘđŇĈɍ

 ĔɄńē ņɞɎ ŖĈɑ ĹĈʼˆ łɎĈɏ Ĕ˄ ،ŁĒɱ ņĐćĔĠ

 ɁɄĘĈɇļłɍ  ņļňĘć  Ⱥňʇɐć  ĺɸģļ

 ŁɦřĐ  ĖɅĘȶɑɦĈɍ  ĵĈĘ  ʘɅļĒěįɎ

 ،ʖĈɰɎć  ȼĈɐĈɅ˄  Ĕ˅ĈĘ  Ŀ  ĺʊ  łɅĻķĤ

 ĢɟćĔļ ŅĈńđŀĻɇńē Ŀ ɁɅɐĈĐĿŖ ēřɰɇļ

.đŀɱņļ ʘ˅ŘĒɑ ĒɅķʇɑ ĺɸģļ

 ʠēĿŕ  ̇Ŀ łʫʩļˊ
ĹĿđ ˊćĒʴćĺ˔  ˄˼̺ĿĒʵ

 ĵŘć  ɦćĒɐćĺــɰɠ  :đćđ  łــļćđć  ŅŘ

 ŅĈńĵĈــĘ  ēđ  łــİ  łــɅĻķĤ  ŅĈــńŁɦřĐ

 Ĕــ˄ ،đŀــ˄ ŁĒــɱ ćĔــɟć Ŀ ʘــ˅ ŘĒɑ łɈــɱɤĴ

 ĒɎđĔĴ ņĐćĔĠ ŁēŘđ ʖȰ ŅĈــńɦĈɅɐ ĕĈــĘć

 ēđ ʖȰ ʖĈــɎĈɏ łــɍ ʖĒــɱĮɎđɪɐ Ĉــɍ ʖřɇــİć Ŀ

 ȼēŘŗɵ ،(ņــėĻɱ ۱۴۰۴) ŅŖĈــɟ ĵĈــĘ

 ɦćĒɐćĺــɰɠ  ĮــɎ  ʘــ˅ ŘĒɑ  Ŀ  ŅŗĳــɐɦĈɍ

 ĒɇــĘ  ʘــ˅ć  .đŀــɱņļ  ĕĈــėĐć  ʘــ˅ řɐ

 ،ņــɐĈŃɟ ȼŇŀــďɑ Ĕــ ˄ ɪــİĔĻɑ Ĉــ ɍ ،ĒــɎĒɟ

 ņــĤĈĻɈɟć  Ŀ  ņــĳɇńĔʉ  ŅĈــńɯĸĈɠ

 ŅĈــńŁɦřĐ  ،ņــĻķĤ  ŅĈńɁʉĔــɰʼˆ  Ŀ

 ŁđĈــļȰ ŁĒــɇɎȰ Ĉــɍ łــŃɟćŀļ ŅćĔــ˄ ćē łــɅĻķĤ

.Ēــɇİņļ

ņķģ˭ ĶĐćĔļ Ŀ ˼̺ĿĒʵ ĒʫʲʔĔ˭
 ɦćĒɐćĺɰɠ  ĒɇĘ  ʘ˅ŘĒɑ  ŁĿŗĴēĈİ  ĔɅ˄đ

 ŅŖćɪĴĔ˄  ɦć  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ĹĿđ

 Ŀ  ņĻķĤ  Ņćēřɱ  đĒģɈļ  ȼĈėķɟ

 ĹňĤć Ŀ đćđ ĔɄɡ ņěěɞɑ ŅĈńłɈɅĻİ

 ĒɅɑĈĘć  ɁİēĈɰļ  Ĉɍ  ȼĈėķɟ  ʘ˅ć  :đĔİ

 ŅĈńŁɦřĐ  ʖĈěěɞɈļ  ،łɈėɟĔ˄

 ēđ ņńĿ˒ˆŁĒɇɎȰ ʖĈĘĈɇɱēĈİ  Ŀ ŅđĔɄńćē

.ɁĘć ĹĈɜɐć ĵĈĐ

 ȼĈėķɟ Ŀ ȼĈģĸĈğļ :đĔİ ēĈŃɹć ŅŘ

 ņěěɞɑ ŅĈńłɈɅĻİ Ŀ ņĻķĤ Ņćēřɱ

 ĒɅɑĈĘć  ēřɴĐ  Ĉɍ  ، ɦćĒɐćĺɰɠ  ʘ˅ŘĒɑ

 ĔĻɈėļ  ēřĠłɍ  ، Ĕļć  ʘ˅ć  ʖĈěěɞɈļ  Ŀ

 Ĉļ  ،ʖřɇİć  .ɁĘć  ŅŖćɪĴĔ˄  ĵĈĐ  ēđ

 ņĘĈɇɱĞɅďļ  ȼĈģĸĈğļ  łķĐĔļ  ēđ

 ēćĔʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ņɐĿŗɅ˄  Ŀ  ņɐĿŖđ

 ŁĈĳɐ  ĮɎ  Ĉɍ  ،ȼĈģĸĈğļ  ʘ˅ć  Ŀ  ĺɎ Ŗćđ

.đŀɱņļ ĹĈɜɐć łɐĈńĿ˒ˆŁĒɇɎȰ

 ،ņــķɅʆİ  ĹňĘŇćɁــɜĐ  łــɈʆĴłɍ

 ĶļĈــɱ ņــɐĿŖđ ņــĘĈɇɱĞɅďļ łــķĐĔļ

 ņــķɡćđ ʄــģɵ Ŀ ȼŀــʊ ĝĈــʇɐ ņــĘēŗ˄

 ēĈɈɡĈــĘ  ĒــɇɐĈļ  ،łــɅĻķĤ  ŅĈــńŁɦřĐ

 ɯــʇɐ Ŀ ņــŃʇʉ ŅĈــńɯńĿ˒ˆ ،ņــɱɦřļȰ

 ،ĶــɍĈʇļ  ēđ  .ɁــĘć  łــģļĈɟ  ēđ  ȺňĠ

 ĶــļćŀĤ  Ĕــ˄  ņــɐĿŗɅ˄  ņــĘĈɇɱĞɅďļ

 ،ņــĤĈĻɈɟć  ȼćĔــʼɅɾɑ  ĒــɇɐĈļ  ņــɟēĈɡ

 ،ņــــــــــįɎ ˎřـــــــĸŀɇįɑ  ŅĈـــــــــńɁʉĔɰʼˆ

 Ŀ  ņɐĈــــــŃɟ  ņــĳɇńĔʉ  ŅĈـــــــńɯĸĈɠ

 ʘــ˅ć  .đēćđ  ɪــİĔĻɑ  ņــĘĈɅĘ  ȼćĔــɅɒȶɑ

 ɦć  ŁđĈʆɈــĘć  Ĉــɍ  ،łــɐĈńĿ˒ˆŁĒɇɎȰ  đĔــįɎ ŘŖ

 ĔــɅɒȶɑ ĶــɅķďɑ ĒــɇɐĈļ ņــĻķĤ ŅĈــńɮĿŖ

 łــɅĻķĤ ŅĈــńŁɦřĐ łــɍ ،swot Ŀ ĒــɐĿŖ Ĕــ ˄

 ʘــįĻļ ŅĈńŀ˅ ŖĈɇــĘ Ĉــɑ Ēــɇİņļ ĮــĻİ

 ĈــńʖȰ  ŅćĔــ˄  Ŀ  ņــɇɅ˄ɯʼˆ  ćē  ŁĒــɇɎȰ

.Ēــɇɇİ  Ņˑ˅ ŖłــļĈɐĔ˄

ŁđĔʬėĴ ŅŔĈįĻń Ŀ ʥİēĈ˔ļ
 ŁđĔɈėĴ  ɁİēĈɰļ  ɁɅĻńć  Ĕ˄  ŅŘ

 ĈŃɇɑłɐ  ĒɇɎȰĔʉ  ʘ˅ć  :ɁʆĴ  Ŀ  đĔİ  ĒɅİ ȶɑ

 ،ɁėɅɐ ņķɡćđ ʖĈĘĈɇɱēĈİ  łɍ đĿĒďļ

 łɈėɟĔ˄  ĒɅɑĈĘć  ȼćĔɸɐ  ɦć  łįķɍ

 ņɈĐ  Ŀ  ņķķĻĸćʘɅ˄  ʖćĔĳɰńĿ˒ˆ  ،ŁɦřĐ

 ŁĔŃ˄  ňɴʉ  Ŀ  ȺňĠ  ŅĈńđĈŃɇɰʼˆ

.ĺɎŗ˄ņļ

 ɦćĒɐćĺɰɠ  ĒɇĘ  ʘ˅ŘĒɑ  ŁĿŗĴēĈİ  ĔɅ˄đ

 :đĔİ  ʖĈɰɐĔĠĈɡ  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ĹĿđ

 ɦćĒɐćĺɰɠ ĒɇĘ łİ ɁĘć ʘ˅ć Ĉļ ʂĒń

 ĒɱĈɍ  ņɑĈɅķĻĤ  Ŀ  ĈɎ řˆ  ĒɇĘ  ĮɎ  ،ĹĿđ

 ņĸĈģɑ ɁĻĘ łɍ ćē łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ łİ

 ĹňĘć  ʖĈŃɟ  ēđ  ĔɈɰɅ˄  ŅŖćɤĴĔɅɒȶɑ  Ŀ

.Ēńđ ʌřĘ

 Ĉɍ  ،ʖĈɎĈɏ  ēđ  ņķɅʆİ  ĹňĘŇćɁɜĐ

 ņɰɞɍ ،ĒɇĘ ʘ˅ć ʘ˅ŘĒɑ łįɇɎć łɍ ŁēĈɱć

 ŅĈńŁɦřĐ  ĔɑŁđĔɈėĴ  ŅĈńɮňɑ  ɦć

 ȼŇŀďɑ  Ĉɍ  ņļĈĳĻń  ŅćĔ˄  łɅĻķĤ

 ɯʇɐ  łɍ  łɟŀɑ  Ĉɍ  :ɁʆĴ  ،ɁĘć  ņɐĈŃɟ

 ʖćŀɇĤłɍ  ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ŅŖřďļ

 Ēɐćŀɑņļ  ĒɇĘ  ʘ˅ć  ،ĢɅɰɑ  ņķĜć  ɪİĔļ

 ēđ  ŅŘˍřĐ  ɪİćĔļ  Ĕ˅ĈĘ  ŅćĔ˄  Ś˅řĳĸć

 łİ  ĒɐĒʇɈģļ  ʖĈĘĈɇɱēĈİ  .ĒɱĈɍ  ʖĈŃɟ

 ŅĈńɮɦřļȰ ɁɎřʇɑ Ĕ˄ ،ĹĿđ ɦćĒɐćĺɰɠ

 ŅđĔ˄ ŖĈİ  ŅĈńɯńĿ˒ˆ  ɮĔɈėĴ  ،ʘ˅řɐ

 ɪİĔĻɑ  ņķķĻĸćʘɅ˄  ȼňļĈģɑ  ɯɎćɪʉć  Ŀ

.Ɂɱćđ Ēńćŀɡ

Ē  ̞ēđĈĜ ēŗ˔İ łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŗĐ Ĕ̈́Ēļ ŅŗĘ ˊć

 łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŀĐ ĹĿđ ˊćĒʴćĺ˔˄ ĒʫĘ ˼̺ĿĒʵ
ĹĈ˜Ĥ Ģ˃ćĔļ Ŀ ʞň˫ʴć ĺ˜ģļ Ĕʨńē ŅĈńđŀĻʫńē ĕĈĘćĔ̹

 łɅɔĈɴʊ Łŀʊ ĖɅɔē łɍ ŅćłļĈɐ ēđ ņɐĈďɄĘ ŊćɁɎȰ ȼĔɴĐ

 ɁĘć ʖȰ łɎŗŃļ ɁɅĤĿŗɰļ ĝĔɱ Ŀ ɁďĜ :ĒɐđĔİ  ĎɎŗěɑ

 ،ʖȰ ʂňɡ ĝĔɱ Ŀ ĒɱĈɍ łɈɱćđ ćē ʖȰ ĹĈɜɐć Ś˅Ĉɐćŀɑ đĔļ łİ

 ʘ˅ć  .ĒɱĈɍņĻɐ  ēŘȰĹćɪĸć  Ŀ  ŁđŀɄɐ  ġĿŗɰļ  ʵŀĜć  ņŃʇʉ  Ĕɸɐ  ɦć

.ɁĘć ŁĒɱ čĔğļ ĺń ĒʇĤ ĝĿŗɱ ȺĈɍ ēđ łĸȶėļ

 ŊćɁɎȰ  ȼĔɴĐ  łļĈɐ  ʘɈļ  ،ŁɦřĐ  ŅŖćɪĴĔɄɡ  ɮēćɪĴ  łɍ

 łɅɔĈɴʊ Łŀʊ ĖɅɔē łɍ ȺĈğɡ ĒɅķʇɑ ĹĈɸĤ ĢɟćĔļ ɦć ،ņɐĈďɄĘ

 ʖđŀ˄łɄĸĈğĻĸćĒɇĤ ĈɎ łĤĈğɈĘŇćĒɇĤ ɁɡćđĔ  ̂ɂďɍ ŁēĈɍŖđ

:ĒɅɐćŀɞɍ łļćđć ēđ ćē łɎŗŃļ

ĺɅĐĔĸć ʘĻĐĔĸć Ŋćĺėɍ

 ŅĈʊȰ  ȺĈɇɟ  ʘɅĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćɁɜĐ  ĹĔɈďļ  ēřɴĐ

ŅćŁɧć ņɇėďļ

łɑĈİĔ  ˄Ɂļćđ łɅɔĈɴʊ Łŀʊ ĹĔɈďļ ɁĘĈɎ Ŗ

ĹňĘ ŅćĒńć Ĉɍ

 ĵĈģɈļ  ĒɐĿćĒɡ  ɦć  ćē  ņĸĈĤȺĈɇɟ  ŁđĔɈėĴ  ɁɅʇʉŀļ

.ĺɐĈńćŀɡ

 łɎŗŃļ  ʖĈɅɐćĒɐɦ  Ķįɰļ  Ģʉē  ʖĈĘĈɇɱēĈİ  Ĉɍ  Ņćłėķɟ  ēđ

 Ĉɍ  ćē  ġŀɵŀļ  łİ  ĒɅĘē  Ĕɸɐ  łɍ  ،ʖĈɐȰ  ʖĈɇɞĘ  ġĈĻɈĘć  Ŀ

 ŅćłɰɎ Ŗ ȼēřĜłɍ ņķįɰļ Ĉɑ Ĺēćɤĳɍ ʖĈɅļ ēđ ņĸĈĤȺĈɇɟ

.ɁĘć đĈɎ  ̱đēřļ ʘ˅ć ēđ ŁđĈʆɈĘć ęŀěɞĸĈɍ .đŀɱ ĶĐ

 Ś˅Ĉɐćŀɑ đĔļ łİ ɁĘć ʖȰ łɎŗŃļ ɁɅĤĿŗɰļ ĝĔɱ Ŀ ɁďĜ

 ņŃʇʉ  Ĕɸɐ  ɦć  ،ʖȰ  ʂňɡ  ĝĔɱ  Ŀ  ĒɱĈɍ  łɈɱćđ  ćē  ʖȰ  ĹĈɜɐć

 ȺĈɍ ēđ łĸȶėļ ʘ˅ć .ĒɱĈɍņĻɐ ēŘȰĹćɪĸć Ŀ ŁđŀɄɐ ġĿŗɰļ ʵŀĜć

.ɁĘć ŁĒɱ čĔğļ ĺń ĒʇĤ ĝĿŗɱ

 łɍ  łɎŗŃļ  ɁɡćđĔˆ  ،ĈńłļĈɐĒʇĤ  ĹĈĻɑ  ēđ  ĒɎĈɍ  ʘ˅ćĔ˄Ĉɇɍ

 ĹĈĳɇńłɍ łɟĿˍ ćɤĸĿ ؛łɄĸĈğĻĸćĒɇĤ łɐ ĒɱĈɍ łĤĈğɈĘŇćĒɇĤ

 Ŀ  đĔɅĳɍ  Ĕɸɐ  ēđ  ćē  ɖĿˍ  ɁĤĈğɈĘć  ĒɎĈɍ  łɎŗŃļ  ɁĘćŀɡēđ

 ʍĐ ȼēřĜʘ˅ć ĔɅʀ ēđ Ŀ Ēɇİ  łɄĸĈğļ ،ĒɱĈɍ ĢɅğɈėļ ĔĴć

 łɍ  ġŀɵŀļ  ʖĒɅɰİ  łɜɅɈɐ  ēđ  Ŀ  Ɂɱćđ  Ēńćŀɞɐ  łɄĸĈğļ

.đŀ  ˄Ēńćŀɡ łɟĿŚ  ˄łĻįďļ

 đŀɡ  ،ņŃʇʉ  ĹĔɈďļ  Ņćēřɱ  ،đŀɱņļ  đĈŃɇɰʼˆ  ʘ˅ćĔ˄Ĉɇɍ

 ȼēřĜ ēđ Ĉɑ ĒɈĘĔʆɍ Ėķɜļ łɍ łďɎŇ ȼēřĜłɍ ćē łĸȶėļ

 đŀɱ ĒɅʊ ĈńłļĈɐĒʇĤ ēđ łİ  đŀɱ ɺňɍć ĔɵĈďļ łɍ ȿɎřěɑ

.łɄĸĈğĻĸćĒɇĤ łɐ ɁĘć łĤĈğɈĘŇćĒɇĤ ĔŃļ łİ

 łĸȶėļ  ʘ˅ć  ĹēćĿĒɅļć  ،ŁĒɅɄķĠ  ɮɦřˆ  đŀɡ  ĢɎĒěɑ  ɦć

.ĒĘĔ  ˄łɜɅɈɐ łɍ ņɐŀɐĈʊ ȼēřĜłɍ

ņɐĈďɄĘ Ĕʆģɟ /ĹćĔɈĐć ĺɎĒʇɑ Ĉɍ

 čňĜć  čĔĠ  ʘɈʉĔĴ  ēćĔʊ  ɁɄĘĈɇļłɍ  ،ɁĘć  Ĕİɢ  ʖĈɎĈɱ

 Ŀ  ņĸĈļ  ŅĈńɁɅļŀįďļ  ŅćĔɟć  Łŀďɐ  ʖřɐĈʊ  ɦć  Ņđćŀļ

 ņɇķĤ ʘďĜ ēĈİ ēřɈĘđ ēđ łɎŗŃļ łɍ Ģɟćē ĹĈįĐć ɦć ņɡĔ˄

 ņɐĈďɄĘ  ŊćɁɎȰ  ȼĔɴĐ  łļĈɐ  ،ņļňĘć  Ņćēřɱ  Ėķɜļ

 ĵĈĘēć łɅɔĈɴʊ Łŀʊ ɁĘĈɎ Ŗ ŅćĔ˄ łɈɱɤĴ  ĵĈĘ ŁĈļ ʘĻŃ˄ łİ

.Ēɱ ĔɰɈɇļ łĸĺɸģļ ĔɈʉđ ŅřĘ ɦć ،đŀ  ˄ŁĒɱ

 ēđ  đŀɟŀļ  ŅĈńɯĸĈɠ  ņɡĔ˄  ʘʼɅɄɑ  ʂĒń  Ĉɍ  łļĈɐ  ʘ˅ć

 ŅćĔ˄  Ś˅ĈńđĈŃɇɰʼˆ  łɔćēć  Ŀ  łɎŗŃļ  Ĉɍ  ĞɄɑĔļ  ĹĈįĐć  ŅćĔɟć

.đŀ  ˄ŁĒɱ ĺɅɸɇɑ ņɐŀɐĈʊ ŅĈńĒɐĿŖ đŀɄŃ  ˄ Ŀ čňĜć

 łļňĤ  ĹŀĐĔļ  łɍ  ŁēĈɱć  Ĉɍ  ،ņɐĈďɄĘ  ŊćɁɎȰ  ȼĔɴĐ

 ņģĻɟ ȼēřĜłɍ Ĕʆɐ ۴۰۰ Ĉɍ ćē đŀɡ Ĕɒć ĮɎ łİ Ɵņėķɜļ

 Ŀ  «ĶɍĈʇɈļ  ĹćĔɈĐć»  ɁɎĈĤē  :ĒɐđĔİ  ĎɎŗěɑ  ،ɁĘć  łɈɱŀɐ

.ɁĘć ŅŖŘŗɵ ņĻķĤ ɂĐĈɄļ ēđ «ʘėĐć ĵćĒɟ»

 ēđ ،ņɐĈďɄĘ ŊćɁɎȰ ȼĔɴĐ ،ŁɦřĐ ŅŖćɪĴĔɄɡ ɮēćɪĴ łɍ

 Ɂļć ŁĿŗĴ «ʖĒĻɑ Ŀ Ɂļć» ņĻķĤ łļĈɇķěʉĿđ ņʉĔģļ ĺĘćĔļ

 Ɂļć  ɁɎŖřďļ  Ĉɍ  ĺʊ  ƗĹŀķģĸćĔʊĈɍ  ŁĒįɰńĿ˒ˆ  ʖĒĻɑ  Ŀ

 ʘĻɵ  ،ɁɇĘ  Ķńć  Ŀ  łģɅɱ  ŅĈĻķĤ  ɁİēĈɰļ  Ŀ  ņļňĘć

 Ŀ  «ĶɍĈʇɈļ  ĹćĔɈĐć»  ɁɎĈĤē  ĹĿˑĸ  Ĕ˄  ،łĸȶėļ  ʘ˅ć  ɦć  ĒɅɜĻɑ

.ĒɐđĔİ ĒɅİ ȶɑ ņĻķĤ ɂĐĈɄļ ēđ «ʘėĐć ĵćĒɟ»

 ņَńِ  ņɈ
َّ
ĸĈɍِ  ĺŃُĸđِĈɟĿَ»  łʆɎŗɱ  łɎȰ  łɍ  đĈɇɈĘć  Ĉɍ  łĸĺɸģļ

 «łɇėĐĔɅʀ  ĵćĒɟ»  ćē  ņɐĈɄļ  ɦć  ņɇɅɰɐȿʇĤ  ،«ʘُėَĐ
َ
ȱ

 ʖĈļɦ  ēđ  ȿɎŗʇɈĸćēćđ  ʍʉŀļ  łɍŗɜɑ  ɦć  Ŀ  ĒɐĒɐćŀɡ

 ɷʆĐ  ʘĻɵ  łİ  ĒɐđĔİ  đĈɎ  ƟŅđĔɟĿŗ˄  ņĻɸģĸćŊćɁɎȰ

.ĒɐđĔİņļ Ņřɇģļ Ŀ ņĸĈļ ņɐĈɄɅɈɰɏ łĤŀĻɜļ ʘ˅ć ɦć ،ņɐĈɄļ

 ēĈİ  ɁİĔ˄  Ĕ˄  ،đŀɡ  ʖĈɇɞĘ  ɦć  ŅŗĳɎđ  ɯɞɍ  ēđ  ʖĈɰɎć

.ĒɇɈėɐćđ ŅđĔʉ ēĈİ ɦć ĔɈŃ  ˄ćē ʖȰ Ŀ ĒɐđĔİ ĒɅİ ȶɑ ņģĻɟ

 Ɵņėķɜļ łļňĤ łɍ ŁēĈɱć Ĉɍ ،ņɐĈďɄĘ ŊćɁɎȰ ȼĔɴĐ

 ،ɁĘć łɈɱŀɐ ņģĻɟ ȼēřĜłɍ Ĕʆɐ ۴۰۰ Ĉɍ ćē đŀɡ Ĕɒć ĮɎ łİ

.đēćđ ŅŗɈĻİ Ěʇɐ Ŀ ĔɈɰɅ  ˄ɁİĔ  ˄ņģĻɟ ēĈİ :ĒɐđĿˑʉć

 ĒɐđĔİ ĒɅİ ȶɑ ĒɎĒɟ ȼćēĈįɈɍć ɁɅĻńć Ĕ  ˄ĒɅķʇɑ ĢɟĔļ ʘ˅ć

 :ĒɐđĿˑʉć ،ɁĘĈļĒʊ ĵĈļ ɪɅɠłĻń łİ ŁĈĳɐ ʘ˅ć ɦć đĈʇɈɐć Ĉɍ Ŀ

 łİ đēćđ ŅŖĈįɈɍć ȽđĈĐ đŀɟŀļ ȹɴģɍ ؛ĒɎŗĳɇɍ łĻń łɍ ĒɎĈɍ

.ɁĘć łɈɱćĒɐ ņĻɎĒʊ

 ĹňĘŇćɁɜĐ  ، ēćĒɎđ  ʘ˅ć  ʖĈɎŗɟ  ēđ  ،ɁĘć  Ĕİɢ  łɍ  ĹɦŇ

 ɼɅķɄɑ  ŁĒįɰńĿ˒ˆ  ĖɅɔē  ،ŅřĘŀļ  ņķĤĒɅĘ  ʘɅĻķėĻĸćĿ

 ņʉĔģļ  ʘĻɵ  ،ĺʊ  ƗĹŀķģĸćĔʊĈɍ  ņļňĘć  ȼĈģĸĈğļ  Ŀ

 ʘ˅ć  ȼŇĈʇļ  :đćđ  ĎɅɵŀɑ  ،«ʖĒĻɑ  Ŀ  Ɂļć»  łļĈɇķěʉĿđ

 łɅŃɑ ɁɇĘ Ķńć Ŀ łģɅɱ ŅĈĻķĤ ĭĔɈɰļ ŅŖĈįĻń Ĉɍ łķɜļ

 Ɂļć ʖĈɅļ ȼĈİĔɈɰļ Ĕ˄ łɅįɑ ،ŁĒįɰńĿ˒ˆ ŁĈĳɐ Ŀ đŀɱņļ

 ĶɔĈėļ Ŀ ȼĈɅŃĸć ،Ĺňİ  ،ɂɎĒĐ ،łʇʉ ɂĐĈɄļ ēđ ņļňĘć

.ɁĘć ņɐĒĻɑ

 ņʴĈďʨĘ ņĻ˜ģĸćŊćʥʲʔ łļĈʴ ņʴĈďʨĘ ņĻ˜ģĸćŊćʥʲʔ łļĈʴ
łʲŕŃļ ŁēĈʱŔđ łʩʸĈ˘  ˮŁŀ  ˮĖʩʸē łʱłʲŕŃļ ŁēĈʱŔđ łʩʸĈ˘  ˮŁŀ  ˮĖʩʸē łʱ

ĒʴđĔİ Ēʩũʚ  ɻņʴĈďʨĘ ņĻ˜ģĸćŊćʥʲʔĒʴđĔİ Ēʩũʚ  ɻņʴĈďʨĘ ņĻ˜ģĸćŊćʥʲʔ

 Ŀ «Ķ̹Ĉ˫ʬļ ĹćĔʬĐć» ʥʲĈĤē Ŀ «Ķ̹Ĉ˫ʬļ ĹćĔʬĐć» ʥʲĈĤē
ņĻķĤ ʦĐĈʨļ ēđ «˼ėĐć ĵćĒ˃»ņĻķĤ ʦĐĈʨļ ēđ «˼ėĐć ĵćĒ˃»


