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 łʴĈĘē  ēĈʩʬ˅ć  ēđ  łİ  ņʬĜĔ˭  ˊć  Ĕį˔ʵ  ˼ Ļ˙ □
 ʺĈĐ  ˊć  ćē  ĺĸć̃Ę  ،Ēʲđćđ  ēćĔˮ  łʩĻķĤ  ŅĈńŁˊŀĐ  ņĻĘē
 ˊć  ņįʲ  ŁēĈʱŔđ  ćĒʬʱć  ēđ  .ĺʫİņļ  ġĿŕ˕  Ņ̟ŔĿŔŀ˕  ŅĈˮʔ
 ،ʥĘć ˦ Ēń ˺ ĈĻń łİ  łģļĈ˃ ˊĿŕļć ņķĜć ŅĈńŁĒ˔ĻĴ
 ēđ  ŅĒģʱ  ʠŇć̃Ę  ŅćĔ̹  ŊćĆĈ˕˺ć  Ĉʵ  Ę̺̄ĈļĔ˪ʱ  ćē  ņʵĈʩķİ

 .ĺʩ˕Ĉ  ɦ˺ ćˎ̺̣Ĥ ʥļĒ˅
 « ŁĒɮĻĴ» ĔɃɂģɏ ĹĔɶɎ łɋ Ŀ ȿĘć Ŝ˂řɟ ĵćʝĘ ،ĵćʝĘ ʖ˃ć

 .ȿĘć ņɂĸĈɝ ĔɃɂģɏ ،ʀĒń łķɉėļ ŅćĔ˂
 łɎŀĴʖ˃ć ،ĺɃɅİ ȿɂďĜ ʀĒń łķɉėļ ŁēĈɋŖđ ĺɃńćŀɜɋ ĔĴć
 ćē Ĺđŀɟ ʖļ łİ  ņɆɌřń ʔȰ łɋ ʀĒń łɌĈɍ ĮɌ łİ  ĺʺ˃řĳɋ ĒɌĈɋ
 ،ʖ˃ć đēřļ ēđ łļćđć ēđ łİ  đđĔĴņļĔ˂ ،ĺɅɃ˂ņļ łģļĈɝ ĮɌ ēđ
 ņɆɟĈɅɯ łɋ ،ʀĒń ŁĒĻĤ ɭɜɋ ĮɌ .đĔİ ĺɃńćŀɟ ȿɂďĜ
 ŅŗɃėļ Ŀ Ĺēćđ Ĺđŀɟ łɋ łİ  ŅŖŘĈɋ Ŀ ĺɆɯćđ Ĺđŀɟ ɤć ŁĒɅɋ łİ

 .đđĔĴņļĔ  ˂،đĔİ ĺńćŀɟ ȸĈɜɆɎć Ĺđŀɟ ŅćĔ  ˂łİ
 ņʇĒń ،ĒɯĈɋ ĔɏņʈĔɆļ Ĺđŀɟ ɤć ʖļ ȿɟĈɅɯ łɞĔń ĈًɆģɃɂĠ
 ņɅɃʇĔĠ łɆɂĸć Ŀ ȿĘć ĔɏŇĈɋ Ŀ ĔɏņʈĔɆļ ،ĺɅİņļ ȸĈɜɆɎć łİ
 ʋʇŀļ łɞ ،ĺɅİ ȸĈɜɆɎć ŁĈɂɆɯć ćē ʀĒń ʖļ ĔĴć ņɅģɌ ؛ȿĘć

 .đēćđ ȽɃĘȰ ʖļ ŅćĔ  ˂،ĹŀɮɎ ʋʇŀļ łɞ Ŀ Ĺŀɮɋ
đēćđ ʣʩĘʔ łİ ł؟  ˄ņʫģʲ□

 ɤć ēĈɋ ŀķɃİ ۱۰۰ łİ ĹćŁĒɯ łɆɟĈĘ ʖļ ĔĴć ʸɇļ łİ ĈɅģļ ʖ˃ć łɋ
 ĔĴć ،Ĺēćɢĳɋ ēĈɋ ŀķɃİ  ۱۵۰ ŅŘŖ ćē ĺʇĒń ĔĴć ،ĹēćđĔ˂ ʖɃļɤ ŅŘŖ
 ،łɶďĸ ʔȰ ēđ ņɅģɌ ؛đēćđ Ŝ˃ĈńȽɃĘȰ ʖļ ŅćĔ  ˂،Ĺŀɯ ĺń ʋʇŀļ
 ɤć ĒɌĈɋ ،ŁđĔİ đēćĿ ʖļ łɋ łİ ņɂɃĘȰ Ĕɐć Ĕ˂ Ĉļć ؛ĹćłɆɯćđĔ˂ ćē łɎɤŘ
 ēĈɞđ ،ĹŀɮɎ ʋʇŀļ ĔĴć Ĉļć ؛ĺɅİ  ņɶʇĈĐćĒɟ ņɯɤŖŘ ʖ˃đĈɃļ
 ŅŖŘĈɋđŀɟ ʔȰ ،ņɎćĿŖ ɴĈďĸłɋ ņɅģɌ ؛Ĺŀɯņļ ņĴđēřɟĔĘ ĮɌ
 ʖɆɯćđĔ˂ ʔćŀɏ łİćĔɞ ؛ĺńđņļ ȿĘđ ɤć ،ĺɆɯćđ ćĒɆɋć ēđ łİ ćē
 ĺń ŅŖĈɯĔĘ ȿɃʅʇŀļ ĕĈėĐć Ŀ łɆɯćđ ćē Ŝ˃řķɃİ  ۱۰۰ łɎɤŘ
 ŁĒɯ ȿėįɯ ēĈɞđ ،Ŝ˃řķɃİ ۱۵۰ łɎɤŘ ȸĈɜɆɎć Ĉɋ Ĉļć ؛ĺɆɯćđ
 ʀĒń ĮɌ Ĉɋ ؟ĒɃɆėń ʖļ ēřɶɅļ łɝŀɆļ .ĹĒɯ łɆėįɯĔĘ Ŀ
 ēđ ĈًɆģɃɂĠ Ŀ ĺɆʇĔĴ  Ĺđŀɟ ɤć ćē ĹćŅĒɅĻɎćŀɏ ĕĈėĐć ،ŁĈɂɆɯć

 .ĺńđņĻɎ ćē ȺȱĔɝ ʖ˃ć Ĺđŀɟ łɋ ŅĒģɋ ʀćĒńć
 ĢʈćĿ ĵřʄɼļ ،ȿĘć ʖįĻļ ĈًɏĒĻĤ łİ ĺŃļ ņķɃɟ łʽįɎ ĮɌ

 .ĒɅɆėń ŁĒɅɌȰ łɋ ĔɷĈɎ ʀćĒńć łİ ȿĘć ʖ˃ć ،đŀɯ
 łɆɯɢĴ ēđ ĒɌĈɂɎ ņĸĿ ؛ĺɌŗɃĳɋ ĕēđ łɆɯɢĴ ɤć ĒɌĈɋ Ĉļ ĒɃɅɃɂ˂
 ĶʈȱĿ Ĕɂģĸć Ĕʾİ ȱĈļ» :ĒɎđŀļĔʇ ƗʖɃɅļʝĻĸćĔɃļć ȺĔɲĐ .ĺɃɎĈĻɋ
 ʔĈĴĒɎĔɃĴȺĔɂĤ ņĸĿ ؛ȿĘć đĈɌ ˋ ȺĔɂĤ łɌĈļ ēĒʅɞ ؛ ēĈɂɆĤŇć
 ȺĔɂĤ ،ĒɎēćđ ،łɆɯɢĴ  łɋ ĔɷĈɎ ʔĈĴĒɎĔɃĴȺĔɂĤ .«ĒɅɆėń ĺİ
 ĈńĔ˂ć ēɢĴ ĒɅɎĈļ đēćđ ʔĈļɤ :ĒɎđŀļĔʇ ŁēĈɋŘđ ȺĔɲĐ .ĒɎĔɃĴņļ

.ĒɃ˂ĈɌ Ŗđ ćē ʔĈļɤ Ėɍ ؛đēɢĴņļ
 łļĈɎĔ˂ ŁĒɅɌȰ  ŅćĔ˂ ņɆʈĿ ʖļ .ĒɅɆėń ŁĒɅɌȰ  łɋ ĔɷĈɎ ʀćĒńć

 .ĺɯĈɋ łɆɯćđ łɝŀɏ ĺń ŁĒɅɌȰ ĞɌćĔɯ łɋ ĒɌĈɋ ،Ĺɨ˃ Ŗņļ
 ʥ˂Ę  ćē  ēĈİ  ņĻİ  ،ŁĒʫʲʔ  łʱ  ŁĈĳʴ  łİ  ĒʩʫİņĻʴ  Ĕį˭  □

 .đēćđ ņńĿ̤̻ŁĒʫʲʔ ł  ɦ ˊĈʩ  ɹ˺ ŀ Ēʫİ؟˄ 
 .đēćđ ĞɃďļ ȿɟĈɅɯ łɋ ɤĈɃɎ ،łķɋ

 łʨķĠ  ˼ ļ .ĺĘĔʪ̹ ʠēŀĜ  ˼ ̺ć łʱ ćē ĺĸć̃Ę ĺńćŀ˅ņļ□
 ʞĈ˂ʬʴć đŀ˅ ŅćĔ̹ ćē ņ˭Ēń ،ĺńćŀ˅ņļ Ŀ ŁĒ˕ ŁˊŀĐ đēćĿ
 ̙ŀĻģļ ،Ēʴŀ˕ņļ ŁˊŀĐ đēćĿ łİ  ř̹ňĠ ،˦ĔĠ  ˺ ʔ  ˊć .ĺʫİ
 ł  ɦʥʨė  ɹ˺ Ĉʴʔ đćĒģ  ɻłİ ĺķ̩̺đ ĈًʬʲĈŃ  ɹĈ  ̡Ŀ Ēʴēćđ ĶįʩĘ Ĉʲ
 ņʬ˅Ĉʫ˕  ˺ ʔ  ،Ēʲʔņļ Ĕ˜ʴ łʱ Ŀ ʥĘć ĔʬĻİ  ĶįʩĘ ŅđĿŔĿ
 ،Ēʫ˕Ĉʱ  łʬ˕ćđ  ĒʲĈʱ  ņńĿ̤̻ŁĒʫʲʔ  ˺ ĈʬĘćđ  łʱ  ʥʨėʴ  łİ

 .Ēʲʔņļ ʞĈėĐ ł  ɦıẹ̄  ̹łĻ˫ĸ ņĻİ Ŀ đēćĒ  ɹđŀ˃Ŀ Ĉًʫʩ˫ʲ
 ŅĈńĵĈĘ Ĉļ Ŀ ĒɆʇćņļ łɃĻķĤ ŁɤřĐ ēđ łİ Ŝ˂ćɢɝ ʊĈʄɏć ĮɌ
 ɤć ćē ĵćʝĘ ʖ˃ć Ƚɚģɏ Ĉɋ ،ĺɃɆʇēņļ ʔĈɌřɚɮɎćđ ʖɃ  ˂łİ łɆɯɢĴ
 łİ ŅˋŘŖ ŅćđĔʇ ĈɌ Ŀ ĈńĔěĤ ĈĻɯ ĈɌȰ łİ đŀ  ˂ʖ˃ć :ĒɎĒɃĘĔ˄ņļ Ĉļ
ĒɃńđņļ ĕēđ ĔĳɌĒįɌ ŅćĔ؟   ˂ćē ĕēđ ʔĈĻń ،ĒɌŗɃĴņļ ĕēđ
 Łđŀ˂  ĺɌĒʈ  ɤć  Ŀ  ȿĘć  ŁɤřĐ  ȿɅĘ  ʖ˃ć łķɋ؛   :ĺɃɆʄĴņļ  Ĉļ

 .ȿĘć
 đĔĴĈɯ Ŀ đĈɆĘć ʖɃ˂ Ŝ˃Ĉɂ˃ ˋ ȿɎēĈʅļ Ŀ ņńćĔĻń ĮɌ ĒɃɅɃɂ˂
 łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ  łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ʖɃ˂  ŇĈĐ  .đēćđ  đŀɝĿ  ŁɤřĐ  ēđ
 đĈɆĘć ʔćĔ˃Ēļ ɤć ņɲģɋ ،ĒɎēćđ ĕēćĒļ ʔćĔ˃Ēļ łİ  ĈńȺĿĈʄɏ
 Ĕɏņěěɜɏ ŁēĈɋŘđ ĝĈɂɏēć ņɅģɌ ؛ĒɎēćɢĴņļ ĈńłɌĈɍ ŅćĔ  ˂ĈĻɅńćē
 ēŘĈɮļ łĘēĒļ ŅćĔ  ˂،ĕēćĒļ ʔćĔ˃Ēļ ɤć ņɲģɋ .đŀɯņļ ĵĈɂɎđ

 .đŀɯņļ ĵĈɂɎđ Ĕɏņěěɜɏ ȺēřĜłɋ ĝĈɂɏēć Ŀ ĒɎĔɃĴņļ
 đŀɯ  ŁđĈʄɆĘć  ĈŃɎȰ  ɤć  ĒɌĈɋ  łİ  ȿĘć  Ŝ˃ĈńȿɃʇĔɷ  ɤć  ĈŃɅɌć  
 ĔĴć  łİ  ĺɌŖćđ  ĞɌćĔɯ  ŅŗĘĮɌ  Ŀ  ĈńȿɃʇĔɷ  ŅŗĘĮɌ  Ĉļ  łİ
 łėʄɎłɋ  Ĉļ  łɂķĠ  ،ȿėɃɎ  ŅˋĈɃɎ  ĔĳɌđ  ،ĺɃɅİ  ŁđĈʄɆĘć  ĈŃɎȰ  ɤć

 .ĒɅİ ņńĿː˄ŁĒɅɌȰ
 Ŀ ȿĻĐɤ ،ĺɌ Ŗćđ ĹŀķĤ ēđ Ĉļ łİ Ŝ˃ĈńŁđĈʄɆĘć ɤć ņķɃɟ ʔʯć

 .ĒɎćŁĒɃɮİ łɆɯɢĴ ŅĈĻķĤ łİ ȿĘć Ņćłɋŗɚɏ
 ņĸĈɝē  ʋɃĻĤ  ȺĈģĸĈğļ  łİ  ȿĘć  ĔɳĈĐ  ŅđĔʇ  ĔɆĻİ
 ʔřɞ ćĔɞ؟   .ĒɅİ  ņĘēŗ˂  ćē  ȿɌćĿŖ  ĮɌ  ĒɅĘ  Ĉɏ  ĒɯĈɋ  łɆɯćđ
 ŅˋŘŖ ĮɌ .ĒɎćŁĒɃɮİ ņɏĈĻĐɤ ĈŃɎȰ ŅćĔ  ˂ ɤŘŖ ĮɌ ņĸĈɝē ʔĈɌĈʈȰ
 ĎɃďĜ  łİ  ĒɎćŁđĔİ  ņĘēŗ˂  ćē  ĒɅĘ  łķėķĘ  ēđ  đćĔʇć  ĮɏĮɏ

 .ȿĘć ʖėĐ ĈɌ ȿĘć ʋɐŀļ ،ȿĘć
 łģļĈɝ łįɅɌć łɋ łɝŀɏ Ĉɋ ،Ĺēćđ ĵřɂʈ ņńĿː˄ŁĒɅɌȰ ŁɤřĐ ēđ Ĉļć
 Ŀ ۱ łɌĈɍ łɂķĠ ĈɌȰ Ĉļć ؛ȿɯćđ Ŝ˃ĈńȿɃĸĈģʇ ĒɌĈɋ ،đŀɯņļ ɤŘŖłɋ

ĒɅİ ŁđēŘȰĔ؟  ˂ɬđŀɟ ŅćĔ  ˂ćē ɤĈɃɎ ʖ˃ć ĒɎćŀɏņļ ۲
 ĺń ĔĳɎĶİ  ŁĈĳɎ ĮɌ łİ  ĢļĈɝ đĈɆĘć ĮɌ Ĉɋ ĝĈɂɏēć ĈًĻɆĐ
 ŅđĈɆĘć đēćđ؛   đĔʇ  ĮɌ  ŅĈńȿɃʇĔɷ  łɋ  ،ĺń  Ŀ  ĶɒĈėļ  łɋ
 ćē  ĈńłʈňĤ  ،ĒĘĈɅɯņļ  ćē  ņěɜɯ  ȺĈɃĐĿŖ  ĈɆģɃɂĠ  łİ
 ŅĈńɤĈɃɎ  ،ĒĘĈɅɯņļ  ćē  đĒģɆļ  ŅĈńȿɃʇĔɷ  ،ĒĘĈɅɯņļ
 ņńĿː˄ŁĒɅɌȰ  ēđ  łɂķĠ  ʔȰ  łɋ  ĒɎćŀɏņļ  ،ĒĘĈɅɯņļ  ćē  łģļĈɝ

 .ĒɅİ ĮĻİ
 ŅćĔ̹  łʨķĠ  Įʲ  ،ĺʴćĒʱ  ĺńćŀ˅ņļ  !ņʫʩėĐ  ŅĈˮʔʺĈĐ □
 ņĠ ĒʲĈ  ɦćē Ņŕʩėļ ł  ˄،ĒĘĔ  ̹ņʨĘĈʫļ ˦ Ēń Į  ̡ł  ɦłįʫʲć

đŀ؟  ̞đēćĿ ĒʲĈ  ɦņńćē ł  ˄ ˊć Ŀ ŁđŀĻʴ
 Ŝ˃Ĉɂ˃  ̀ ĔɃɂģɏ ĮɌ ،ʊňɟŇćĹēĈįļ ŅĈĤđ ēđ ƗđĈɚĘ ĹĈļć
 ʖļ  ɤć  ņńćŀɟņļ  ćđĔʇ  łİ  łɛɎȰ  !ĈɌćĒɟ  :ĒɅɌĈļĔʇņļ  Ŀ  ĒɎēćđ
 ʔȰ  ēđ  ćē  ʖļ  ،Ĺēćđ  ȿɃĸŀɉėļ  ʔȰ  łɋ  ȿɂėɎ  ʖļ  Ŀ  ņɅİ  ĵćʝĘ
 ņļĈɌȱ ɸĔʄɆĘćĿ ،łɅĤ ćًĒɾ ņɅĸȵėɏ ĈĻɋ ņɅķĻģɆĘćĿ» ĔɃĳɋ ēĈİłɋ

łĸ ņɅɆʅķɟ ĈĻɃʇ»؛ 
 ņɆɃĸŀɉėļ ĮɌ Ŀ ŅĒɌŗʇȰ ŅˏɃɞ ĮɌ ŅćĔ  ˂ćē ʖļ !ĈɌćĒɟ ņɅģɌ
 łɋ ēřļȵļ Ĉļ .ņɆɯćɢĴ ʖļ ŅćĔ  ˂Ņćłķɉėļ ĮɌ Ŀ ŅćŁđćđ ʖļ łɋ

 ĒɅɆėń ēřĠʖ˃ć łĻń .ĺɌŖćđ ņʄɃķįɏ ņɅģɌ ؛ĺɃɆėń ņŃĸć ĔļćĿć
 .ĺɃɅİņļ ɀďɋ ćē ʖɃĻń ĺń ĵřĜć ēđ .ĺɃɆėɃɎ ʂɃķįɏ ňɋ Ŀ
 đĈĐȰ ŅćĔ  ˂ņɆɌŖřļȵļ ĮɌ ņɅģɌ ؛ĺɃɅİ ćĒʺ  ˄ĒɌĈɋ ćē ȿɌŖřļȵļ ʖ˃ć
 łɋ ĒɌĈɋ Ĉļ łİ ŁĒɯ łɆɯćɢĴ ĈńłɂķĠ Ĉļ ŅćĔ  ˂ęĈɟ ēřĠłɋ Ŀ Ĉļ

 .ĺɃɯĈɋ ȿɌŖřļȵļ ʖ˃ć ĵĈɂɎđ
 Ŀ ŁđĈĘ ņķɃɟ ĺńćŀɜɋ ĔĴć ؟ĺɃɅİ ćĒʺ  ˄ćē ʖ˃ć ĒɌĈɋ ēřğɞ Ĉļć

 .đēćđ ʖİē Ŀđ ،ĺɅİ ȿɂďĜ ņɎĈļđŀɟ
 łɛɎȰ Ŀ ĹćņɎĿŗɃ  ˂ Ŀ ņɎĿŖđ ŅĈńȿɃķɋĈʈ ņɅģɌ ؛Ĺđŀɟ ĒɌĈɋ ĺń

 .ĺĘĈɅɮɋ ȸŀɟ ،ȿėń Ĺđŀɟ łɋ ĝŀ˂ŗļ łİ ćē
 .ȿĘć ɤĈɃɎ ʔŘŗɃ  ˂ ēđ łİ łɛɎȰ ȿɟĈɅɯ ،ĹĿđ

 ʀĒń  ʔȰ  Ĉļ  łİ  đŀɯņļ  ɀĤĈɋ  ȿɟĈɅɯ  Ŀđ  ʖ˃ć  ȽɃİĔɏ
 ȿĘēđĈɎ  ņɅɌˏĴʀĒń  ʔȰ  ēĈɞđ  Ŀ  ĺɃɅİ  ȸĈɜɆɎć  ȿĘēđ  ćē

 .ĺɌřɮɎ
 ēđ ĺɃɎćŀɏņļ ņķɃɟ ؟đŀɯ łɝŀɏ ĒɌĈɋ ņɏĈįɎ łɞ Ĉļ ēđ ŇĈĐ
 ņķɃɟ ȽĸĈğļ ɤć ņįɌ ĒɌĈɯ Ĉļć ؛ĺɃɅİ Ŝ˃ćĔĘʖɜĘ ،ʖ˃ć đēřļ
 ȺĿĈʄɆļ  ĈńĹđȰ  ņɆɃěɜɯ  ŅĈńņĴɩ˃Ř  łİ  ȿĘć  ʖ˃ć  ĺŃļ
 ņɎĿŖđ  ŅĈńņĴɩ˃Ř  Ŀ  ȿɃěɜɯ  ēđ  ĈŃɎȰ  ȺĿĈʄɏ  Ėɍ ȿĘć؛ 

 .đŀɯņļ ĺń ʀĒń ēđ ȺĿĈʄɏ ɀĤĈɋ
 ŁĒɌŗʇȰ  ȺĿĈʄɆļ  ćē  Ĉļ  ĵĈģɆļ  ŅćĒɟ ćēًćŀĠȱ»؛   ĺįʅķɟ  ĒʈĿ»
 ʀĒń ĮɌ łɋ ʔĈėįɌ ćē łĻń Ŀ ĺɃɅİ  ēćĔĜć ĒɌĈɂɎ Ĉļ Ŀ ȿĘć

 .ĺɃɎĈĘĔ  ˂ĒĐćĿ
□˄ćĔ؟

 Ĉļ  ٍĔɃɜɋ  ĕĈɅĸć  ĵćɨ˃Ň» :ĒɌĈļĔʇņļ  ƗʖɃɅļʝĻĸćĔɃļȱ  ʔřɞ
 ćĿřɆĘć ćɠĈʇ» Ŀ «ĒɎĔɃɟ ēđ ،ĒɅɏĿĈʄɆļ łİ  ņɎĈļɤ Ĉɏ ĹđĔļ ؛ćŀɏĿĈʄɏ

 .«ĒɎŀɯņļ ĭ ňń ،ĒɎđĔĴ ʔĈėįɌ ŁĈĴĔń Ŀ ؛ćŀįķń
ĒɎēćđ؛   ȺĿĈʄɏ  ņɆɃěɜɯ  ŅĈńņĴɩ˃Ř  ĔɶɎ  ɤć  ĈńĹđȰ  ņɅģɌ
 ĭēđ ćē ȺĿĈʄɏ ʖ˃ć ɤć ŅĒĜēđ ĺń ʔĈɮʇćĒńć ĒɌĈɋ ĹĔɝŇ Ėɍ

 .ĒɅİ
 ĒɅɆėń ćĔĴʔŘŗ˂ ņɟĔ˂ Ŀ ćĔĴʔŘŖđ đćĔʇć ɤć ņɟĔ˂ ĵĈɇļ ēřĠłɋ
 ȿʇĈɌ Ŗđ  ŅˌŗɎć  Ŀ  ĒɎĔɃĴņļ  ŅŗɆŃ˂  ĝĈɂɏēć  ʔĈɯđŀɟ  ʔŘŗ˂  Ĉɋ  Ŀ
 ʖ˃ć  ،ĒɅɎćŀɏņļ  ʔĈɯđŀɟ  Ⱥŀķɟ  Ŀ  łėķɟ  ēđ  ĈɌ  Ŀ  ĒɅɅİņļ

 .ĒɅńđ ĹĈɚɎć ćē ĿŗɃɎ Ŀ ʔćŀɏ Ŀ ŅˌŗɎć ŅˋĈĘɤĈɋ
 ŅˌŗɎć  ɬđŀɟ  Ⱥŀķɟ  Ŀ  łėķɟ  ʖ˃ć  ɤć  łİ  ņļđȰ  ĮɌ  ŇĈĐ
 ēćĔĜć ĈĻɯ ،ĒɅİņļ ēĈİ ȸŀɟ ɬđŀɟ Ⱥŀķɟ ēđ Ŀ đĔɃĴņļ
 ĹňĤć ɺɃķɂɏ ćē ĵŘć ȿɌřĸĿć Ņŗɂńē ĺɶģļ ĹĈʅļ !ĈʈȰ łɎ łİ ĒɃɅİ

 .ĒɎćŁđĔİ

 Įɮɟ  ņʅğɅļ  ŁĈĳɎ  ĮɌ  Ĉɋ  ćē  ĹđȰ  ʖ˃ć  ،ĒɃɅİ  ɰĔʇ
 ēĈİ  ĮɌ  łİ  ĒɃńđ  ēćĔʈ  Ŝ˃ćĒɆɋć  łĘēĒļ  ĮɌ  ēđ  ،ņĸ ŇĒɆĘć

 .Ēńđ ĹĈɚɎć ņɼɃķɂɏ
 đĔʇ ʖ˃ć đŀɟ ĺń Ŀ ĒɎĿŖņļ ʖɃ˂ ɤć Ĉńłɛɋ ʔȰ ĺń ، ēĈİ ʖ˃ć Ĉɋ
 Ŀ ĒɃńĒɋ ʋğɅļ Ŀ ņĠŀɃĘ ȸĈʽİ ĮɌ Ŀć łɋ Ĉļć ؛đŀɯņļ ȿɌɠć

 .ņńđ ĹĈɚɎć ȸŀɟ ɭńĿː  ˄ ŀɏ ،ĺńćŀɟņļ ʖļ :Ēʺ˃řĳɋ
 ŅŖŘȰȸĈɏ .ȿĘć ĺŃļ ņɆɃěɜɯ ŅĈńņĴɩ˃Ř łɋ łɝŀɏ Ėɍ

 .ȿĘć ȺĿĈʄɆļ ĈńĹđȰ
 ĵŗɆɅİ ،ĒɅɎćŀɆɎ ĈɌ Ŀ ĒɅɅİ ĵŗɆɅİ ćē ʔĈɮɏĈɎĈɚɃń ĒɅɎćŀɆɋ łįɅɌć 

 .ȿĘć ȺĿĈʄɆļ ،ĒɅɅİ
 ȺēĈŃļ ȺĿĈʄɏ ʔřɛĻń ŅŗĳɌđ ŅĈńłʄĸʝļ ،ʖ˃ć ēĈɅİ ēđ Ĉļć

 .đŀɯ ɴĈďĸ ĒɌĈɋ łİ ȿĘĈńʔĈėɎć ņɯŀń đĈģɋć ĈɌ
 ĵĈʅɆɎŇćĢɌŗĘ  Ŀ  ɬŀńɨɃɏ  ēĈɃėɋ  ĺń  ĈńʔĈėɎć  ɤć  ņɟĔ˂

 .ĒɅɆėń
 ŅđćĔʇć Ĉɋ ،ņɚɅĘđćĒģɆĘć ŅĈńŁēŘĈɮļ ɤć ņɟĔ˂ ēđ ņńĈĴ
 ĺń ĈًģʈćĿ Ŀ ĒɎĔɃĴņļ ،ŁđĔįɎ ĹĈĻɏ ćē ȽĸĈğļ łİ ĺɌřɯņļ łɝćŀļ
۱۰ ĒɌĈɋ ʸɇļ łİ ĒɅɆėń ĺń đćĔʇć ɤć ņɟĔ˂ Ĉļć ؛ĒɎŀɯņļ łɝŀɆļ

 .đŀɯ ĶʅɆɅļ Ƚķğļ Ĉɏ ĺʺ˃řĳɋ łķĻɝ
 ʖńɠ ĶɃķďɏ Ŀ łɌˏɚɏ ȺēĒʈ Ŀ ĈńĹđȰ ĵĈʅɆɎć Ŀ ĺŃʇ ȿĤĔĘ

 .ȿĘć ȺĿĈʄɆļ ،ĺʺ˃řĴņļ łİ ņɅńɠ ɨɃŃɚɏ ʔȰ Ŀ ĈńĹđȰ
 Ĉɋ łĻń łİ  ĺɃɅİ  ēćĔĜć ĒɌĈɋ ĈًļĿˏĸ Ĉļ ĈɌȰ łİ  ȿĘĈɚɅɌć ĵćʝĘ
ĒɅɯĈɋ łɆɯćđ ćē ĔɃėļ ĮɌ ،ȺĿĈʄɆļ ņɯŀń ŅĈńŅĒɅĻɎćŀɏ؟ 

ĒɅɯĈɋ łɆɯćđ ćē ņɯɤřļȰ ĔɃĘ ĮɌ؟ ĭĔɆɮļ ʀĒń Ĉɋ ņɆĐ؟
 đćĔʇć ņɯŀń ȿɃʇĔɷ Ŀ ĶɃėɎĈɆɍ ʔřɞ ؟ćĔɞ ؛ȿĘć ĺķɷ ʖ˃ć

 Ņˏ˃ŖłļĈɎĔ˂ ĵĒļ ĮɌ łɋ łĻń ŅćĔ˂ ʔćŀɏņĻɎ Ŀ ȿĘć ȺĿĈʄɆļ
 .đĔİ

 ĔʵņˮćĒěļ  ņĻİ  ،ĺńćŀ˅ņļ  !Ņ̟ŔĿŔŀ˕  ŅĈˮʔʺĈĐ □
 ŅĿŔłʱĿŔ  łʨķĠ  Įʲ  Ēʩʫİ  Ĕį˭  ĈĻ˕  .ĺʲŀ˕  ćĔ˃Ĉļ  đēćĿ
 ʥʩě˂˕  Ŀ  đćĒģʬĘć  ،˒ŀń  Ŀ  ʥĘć  łʬė˔ʴ  ĈĻ˕
 ʥĘēđ  Łćē  ĒʲĈʱ  łʴŀĳ˄  łʨķĠ  ˼̺ć ʥĘć؛   ʣĘĈʫļ  ˎʩʴ  Ŀć
 łʱ  ĵŀˢ˔ļ  ņĘňİ  ēđ  ĒʲĈʱ  łʨķĠ  ˼̺ć Ēʫİ؟   ʞĈ˂ʬʴć  ćē
 ĞĘŀʬļ Ĉ  ̡˼̨̺Ĉ  r˒ŀń Ĉ  ɦŅđćĔ˭ć ĒʲĈ  ̞łİ đŀ  ̞Ķʩěďʵ
 Ĉʱ  ćē  đŀ˅  ĒʲĈʱ  łʴŀĳ˄  Ŀć Ēʴēćđ؛   ēŀ˘Đ  ĕňİ  ˺ ʔ  ēđ  ĺń

˱ Ēʫİ ʞĈ˂ʬʴć ćē ʥĘēđ Łćē Ŀ Ēńđ؟ ˭Ŀ đŀ˃ŀļ ĞʲćĔ˕
 łɌĈɍ Ĕ˂ ņɯɤřļȰ ŅĈńĺɆėɃĘ ʸİ łįķɋ ،ŁɤřĐ ĈŃɅɏłɎ ĒɃɅɃɂ˂

 .ĒɎŀɯņļ ɬēĈĳɎ ņĸŀĻģļ đćĔʇć ȿɃʇĔɷ

 ĺɆėɃĘ  ،łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ĒɅɌȰĔʇ  ēđ  ʔʯć  ĵĈɇļ  ʔćŀɅĤłɋ
 ņɅģɌ ȿĘć؛   ŁĒɯ  ņĐćĔĠ  ȺĈļĒʅļ  ĹĈĻɏć  ŅćĔ˂  łĸĈĘɭɯ
 Ŀ  ņɏĈļĒʅļ  ĶĐćĔļ  ēđ  ĵřĜć  ĵĈĘ۳ Ŀ  ȸĔĤ  ȺĈɃ˂đć  ĵĈĘ۳
 Ĉɋ ȺĈɃ˂đć Ĉɋ ĵĈĘ۴ ،ĺń Ēģɋ Ŀ ņĸ ŇĒɆĘćłĻɃɎ ĶĐćĔļ ēđ łʅʇ
 ،ĺń Ēģɋ Ŀ ơŅŖĈěɎć əɃɯ Ŀ ĒɎŀɟȰ  ɤć ĔɆɮɃ˂ ĵ ŇĒɆĘć
 ŅćĔ˂ ؛ĒɅɌȰņļ ĔɆɮɃ˂ ņķɃɟ łİ ĺɃɅɃ˂ņļ ʔʯć Ŀ ĵĈĘ۴ ĶʈćĒĐ
 ،ĺɌŗɃĳɋ ĔɶɎ ēđ ćē ĶʈćĒĐ ĔĴć Ĉļ .ĒɅĘĔ  ˂đĈŃɆɝć ĔɃėļ łɋ łįɅɌć

 .đŀɯņļ ĵĈĘ۱۴
 ĔɶɆɅļ  ƟņķĐ  łļňĤ  ʔĈļɤ  ĹđĔļ  łİ  ĺɌŖćđ  əɌŖĈɏ  ēđ  Ĉļ

 .ĒɅɅİ ĒɃķʅɏ Ŀć ɤć Ĉɏ đŀɯ ɺĸĈɋ ņķĐ łļňĤ łİ ĒɎđŀ˂
 ʔćŀɝ  ȸňĠ  łĻń  łɋ  Ŀ  ĒɯĈɋ  ĒɎćŀɏņļ  ņĻŃļ  ĔĳɅķɏ  ʖ˃ć

 .ĒɃĘē Ŝ˃ŇĈɋ ĝĈʅɎ łɋ ņɎćŀɝ ēđ ʔćŀɏņļ łİ Ēńđ ŁɨɃĳɎć
 ĮɌ ʔʯć ĒɃɅɃɂ  ˂.ĹĔ˂ņĻɎ ĹĈɎ ʖļ .ĺɌŖćđ ĺń ĔĜĈģļ ʔćēŘđ ēđ
 łĤŀĻɚļ ،ĒɅİņļ Ēʺ˃ȵɏ ćē đĈŃɆɝć ŅřďɎłɋ łİ  ņĻĘē ĢɝĔļ

 .ȿĘć Ņŗɂńē ʔĈĴĔɂɟ
 ĞĘŀɏ ĈŃɎȰ đĈŃɆɝć łİ ĺɌŖćđ ņɎćŀɝ ʔĈĴĒɅɌĈĻɎ ņķɃɟ ʔʯć Ĉļ
 ĢɝĔļ  ʔȰ  ŁĒŃĤ  Ĕ˂  ņɅģɌ ȿĘć؛   ŁĒɯ  Ēʺ˃ȵɏ  ņģɝĔļ  ʖɃɅɞ

 .ȿĘć ŁĒɅɅİĒʺ˃ȵɏ
 ɬđĈŃɆɝć Ŀ ŁĒɮɎ ĵĈĘ۳۰ ɤřɅń ĈɌ Ŀ ȿĘć łĸĈĘ۳۰ ʔćŀɝ
 łģļĈɝ ēđ Ŀ đēćđ łĠĈĐć łģļĈɝ ɤŘŖ ĶɒĈėļ łɋ Ŀ ŁĒɯ Ēʺ˃ȵɏ
 ŀĻɎ  Ŀ  Ēɯē  đŀɝŀļ  ĺɆėɃĘ  ʖɃĻń  Ĉɋ  ʔĈɮɌć  ĈɌȰ  .ȿĘć  Łđŀ˂
 ŅćĔ˂  ņɂɅɝ  ŅĈńłļĈɎĔ˂  ʳĈًĻɆĐć  ĺʺ˃řĳɋ  ĒɌĈɋ ȿĘć؟   łɆɯćđ

 .ȿĘć łɆɯćđ ɬđŀɟ
 ĺĸĿć  łʽįɎ  łɋ  .ȿėɃɎ  ĺɆėɃĘ  ŁĒŃĤ  Ĕ˂  ņĸĈįɯć  ĈɚɅɌć  Ĉɏ
 ĞĘŀɆļ  đćĔʇć  łɌĈɍ  Ĕ˂  ņɯɤřļȰ  ŅĈńĺɆėɃĘ  ņĐćĔĠ ˂ĹđĔĴĔ؛ 

ȿĘć؛ 
 ŅŗĳɌđ ŀďɎłɋ ćē Ĺđŀɟ ɤĈɃɎ ĒɌĈɋ łİ Ĺŀɯņļ łɝŀɆļ ʖļ Ėɍ

 .ĺɅİ ʖɃļȵɏ
 ŅćĔ  ˂Ĺđŀɟ ،ĈńɤĈɃɎ ʖ˃ć łɋ łɝŀɏ Ĉɋ Ŀ Ĺēćđ ɤĈɃɎ łʄĸʝļ ɗɅɍ łɋ ʖļ

 .ĺɅİņļ ćĒʺ  ˄Ŝ˃ĈńəĘĈɍ Ĺđŀɟ
 Ŀ  ʖɃʅʇćŀļ  łʄėķʇ  ʸɇļ  łİ  Łđŀ˂  ēřĠʖ˃ć  əɌŖĈɏ  ĵřĠ  ēđ
 Ņćŀń ĒɌĈɋ ĈɌ ŁɤřĐ ȿʈĿ ĺɆėɃĘ Ēģɋ ؛ȿĘć łɆɯćđ ņɅɃʄĸĈɜļ
 ĒɌĈɂɎ ĈɌ łɆɯćɢĴņļ łʄėķʇ ،ŁɤřĐ ʖɆļ ēđ Ŀ łɆɯćđ ćē ʖɃʅʇćŀļ

 .ȿĘć łɆɯćɢĴņļ
 Ēěʅļ ŅĈɅģļłɋ ،ĺɃɅİņļ ȿɂďĜ ʀĒń ɤć ņɆʈĿ ĒɃɅɃɂ˂
 Ēěʅļ łİ ņɎĈļɤ Ĉɏ ،ĺɃɅİņļ ȿɂďĜ Ēěʅļ ɤć ņɆʈĿ Ŀ ȿĘć

 .ĒɌȰņĻɎēđ ɭɌĈńɤĈɃɎ ،ĒɯĈɂɎ Ěɜɮļ Ĉļ
 ĺɃńćŀɟņļ :ĒɅɌřĴņļ ĈĻɯ łɋ ؛ĺɎɨ  ˂ĈĻɯ ŅćĔ  ˂ĵĈɇļ ĮɌ ʖļ

ĺɌ؟ ŖćđĔ  ˂ŅˏɃɞ łɞ ،ĺɌŘŗ  ˂ ĔʄĘ łɋ
 łɋ ņńćŀɟņļ ĔĴć ؟ĒɌŘŗ˂ ĒɃńćŀɟņļ Ĉɚİ  :Ēʺ˃řĴņļ ĈĻɯ
 ņńćŀɟņļ ĔĴć ،ŅŖćđĔ˂ ŅˏɃɞ łɞ łİ  ĺɌřĳɋ ŀɏ łɋ ،ŅŘŗ˂ Łŀİ
 ĔĴć Ėɍ ؛ŅŖćđĔ˂ ŅˏɃɞ łɞ łİ  ĺɌřĳɋ ،ŅŘŗ˂ Ĕ˃řİ  Ŀ ʔĈɋĈɃ˂ łɋ
 ʀĒń ĒɌĈɋ .ĺɌŖćđ ɤĈɃɎ ŅˏɃɞ łɞ ĺɃɎćđņĻɎ ،ĒɯĈɂɎ ʀĒń ʖ˃ć

 .ĒɯĈɋ Ěɜɮļ
 ɤć  ņɅģɌ ĒɅɆėń؛   ņɂɏćĔļłķėķĘ  ĺń  ĈńʀĒń  ŇĈĐ
 ʀćĒńć ņɎĈļɤ ʖ˃ŗɏĵřĜŀĸćĶŃĘ Ŀ ʖ˃ŗɏņďğĘ Ŀ ʖ˃ŗɏŅćłɌŇ
 ʀćĒńć Ĉɏ ĒɌŗɃĳɋ ĔɶɎ ēđ ĒɅɌřĴņļ ȺĒļŁĈɏŀİ ʀĒń ʔȰ łɋ łİ

 .ņɎĈɃļ đĒģɆļ
 łɆɯćđ ȺĒļŁĈɏŀİ  ʀĒń Ŀđ ĈɌ ĮɌ ȿĘć ʖįĻļ Ĉļ ņɅģɌ
 ŁɤĈɋ  ʔřɞ ĺɌ؛  Ŗćđ  ēĈɃėɋ  ȺĒļʔĈɃļ  ʀćĒńć  ņĸĿ ĺɃɯĈɋ؛ 
 .ȿėń ĺń ȺĒļĒɅķɋ ʀĒń .ȿĘć ņɎŇŀĠ ŁɤĈɋ ȺĒļʔĈɃļ
 ĮɌˌřĸŀɒĒɌć ʀĒń ،ʀĒń ʖ˃ć łİ ĺɃɅİ łʇĈɳć ĺń ʀĒń ĮɌ
 ʀćĒńć ɤć ŅŖĈİ  Ĕń Ĉļ ņɅģɌ ؛ȿĘć Ŝ˃Ĉɾ ʀĒń łİ  ȿĘĈļ
 ،ĺɃńđņļ  ĹĈɚɎć  ʔĈļȺĒļĒɅķɋ  Ŀ  ȺĒļʔĈɃļ  ،ȺĒļŁĈɏŀİ
 đɨɯŀĴ  Ĉļ łɋ ĈĻķĤ łİ  ĒɅɚɅĴņļ Ŝ˃Ĉɾ ʀĒń ĮɌ ĶɌɠ ĈŃɅɌć
 ćĒɟ łİ ņɆʅķɟ Ĉɋ Ŀ ȿĘć ņʈĔɆļ Ŀ ŇćĿ ʀĒń ņķɃɟ Ŀ ĒɎćŁđĔİ
 ȿʅķɟ ĈļĿ» ؛łİ ĺɌŖćđ ĺń ʔȰĔʈ łɌȰ ēđ Ŀ ȿĘć ēĈĴɤĈĘ ،łɆɯćđ
 .ȿĘć ȺđĈɂĤ Ĉļ ȿİĔĐ ņɅģɌ ۱؛«ʔŘĒɂģɃĸ ŇȲ ĖɎŇćĿ ʖɚĸć
 ņɆʈĿ  :ĒɎđŀļĔʇņļ  ćɢĸ ȿĘć؛   ȺđĈɂĤ  Ĉļ  ŅˋřļȰĺķĤ  ĔɃėļ
 łįɒ ňļ ĵĈɋ Ĕ˂ ćē ɭļĒʈ ،đŀɯņļ ɔēĈɟ ĵˏɅļ ɤć ĺķĤ ȽĸĈĠ

 .đēćɢĴņļ
 ،Ēɯ Ěɜɮļ łİ  ʀĒń .ĒɯĈɋ Ěɜɮļ ĒɌĈɋ ʀĒń Ėɍ
 ʂɮİ  ćē  Ĺɤćŀĸ  Ŀ  ĈńɤĈɃɎ  ،ʖʺɃģɏ  ćē  ĔɃėļ  ،Ēěʅļ  łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ
 łɝŀɆļ  Ŀ  ĹɤćđĔ˄ņļ  ĞɌćĔɯ  łɋ  Ŀ  ĺɅİņļ  ņĘēŗ˂  ćē  ĞɌćĔɯ  Ŀ

 .Ĺŀɯņļ ĔɃėļ ŅĈńɭĸĈɞ Ŀ ĈńȽɃĘȰ
 ،ȿɯćđ łɝŀɏ ʔȰ łɋ ʀĒń ēđ ĒɌĈɋ ĹĔɶɎ łɋ łİ ŅćłʽįɎ ĮɌ
 ĵŘć  đŀĻɎ  ʔĈĘȰ  ʋɮĤ  łİ»  :ȿʄĴņļ  .ȿĘć  ŁɨɃĳɎć  ɀďɋ
ĺɅİņļ؛   ȸĈɜɆɎć  ćē  ʀĒń  ʖļ  ņɅģɌ ĈńĶįɮļ»؛   đĈɆʇć  ņĸĿ
 Ěɜɮļ  łİ  ćē  Ēěʅļ  .ȿĘć  ĔɃėļ  ŅćĒɆɋć  ŁɤĈɏ  ʖ˃ć  ĈŃɆɅļ
 ʖɃɯĈļ . Ŀŗ˂ :Ēʺ˃řĴņļ Ŀ ĒɌřɯņļ ʖɃɯĈļ Ĕ˂ ēćŀĘ ،ĒɃɅİņļ

 .Ēńćŀɟņļ ȿɟŀĘ ʖɃɯĈļ .đĿŖņĻɎ ŅŖřĠʖɃĻń łİ
 łİ  ŅŖĈɆʇē  łɋ  ȿĘĈɅɋ  ŁɨɃĳɎć  .ȿĘć  ĭĔďļ  ēřɏŀļ  ŁɨɃĳɎć
 ņɎĈļɤ Ĉɏ ņɅģɌ ؛ĒńĒɋ ȿŃɝ Ŀ ĿŗɃɎ ،ĺɃɯĈɋ łɆɯćđ ĺɃńćŀɟņļ
 - Ĉɚİ łɋ łİ ĺɃɎćđņĻɎ ،ĺɃɯĈɋ łɆɯćĒɎ ēĈɯĔĘ ŁɨɃĳɎć ĮɌ łİ
ĺɌŘŗ˂ ņɏēĒʈ łɞ Ĉɋ Ŀ ȿĤĔĘ łɞ Ĉɋ Ŀ - ȿĘć ʀĒń ʔȰ łİ؛ 
 ʔĈļɤ  ʖ˃ŗɆĻİ  ēđ  ćē  ȿɜĘ  ŅĈńēĈİ  ، ēĈɯĔĘ  ŅĈńŁɨɃĳɎć  ćɢĸ

 .ĒɅńđņļ ĹĈɚɎć ʖįĻļ
 ĒĐłɋ ĈńŁɨɃĳɎć łİ  ĒɌŘŗ˂ Ŝ˃ĈńʔĈļɤ ɸćĔĘ łɋ ؟łɎ :Ēʺ˃řĴņļ
 ĔɶɎ  ēđ  ćē  ĲɅɝ  ʔĈļɤ  ʸɇļ ȿĘć؛   ŁĒɃĘē  ɬđŀɟ  ŅňĤć
 Ķɍ ĮɌ .ĒɆʇćņļ ĲɅɝ ʔĈļɤ ēđ ņɏĈʈĈʄɏć łɞ ĒɃɅɃɂ˂ ،ĒɌŗɃĳɋ
 ʔĈļɤ ʖ˃ŗɆĻİ  ēđ ،đēćĒɎ ĔɃɶɎ ĈɃɎđ ēđ łİ  ŅćŁđĈģĸćʊřʇ ʋķģļ

 .ȿĘć ēĈɯĔĘ ĈńŁɨɃĳɎć ʔřɞ ؟ćĔɞ .đŀɯņļ Łđɤ ʖįĻļ
 .đŀɯ  ĕŀĻķļ  ȸňĠ  ŅćĔ˂  ņĻİ  ȺĈʈĈʄɏć  łİ  ȿĘć  ĹɤŇ
 łɋ  łģļĈɝ  ŅĈɚİ  ēđ  ȿĘć  ēćĔʈ  đĈŃɆɝć  ĒɅɌřĴņļ  ņɲģɋ
 ʊĈʄɏć łİ  Ŝ˃Ĉɝ Ĕń ،ĺɃɅɃɂ˂ əɌŖĈɏ ĵřĠ ēđ Ēģɋ ؟đēřɜɋ Ĺđēđ
 ĵĈɎĈİ  łɋ ćē ʊĈʄɏć ʔȰ łİ  Łđŀ˂ ņģɃɯ ĺĸĈĤ ĮɌ Ņŗɂńē ،ŁđĈɆʇć
 Ŀ đŀɟ ēĒʈ ĒɌĈɋ ʖļ Ėɍ ؛ȿĘć ŁđĔİ ȿɌćĒń ɬđŀɟ ȿĘēđ

 .ĺɎćĒɋ ćē ĺɆʈĿ ēĒʈ Ŀ ĹćņĳɂķĠ
 ،ȿĘć  ȸŀɟ  ȿɌĈńŀļ  łİ  ŀɏ  !ĈʈȰ  :ĒɅɆʄĴ  Ŝ˃ĈɋĈɋ  ĒɃŃɯ  łɋ
۴ ŁēĈĻɯ Ĉɋ ćē ȿɌĈńŀļ łɮɃĻń ćĔɞ ؛ȿĘć ȸŀɟ ȿɌĈńɭɌŖ

ņɎɤņļ ۶ Ŀ؟ 
 ،ĺɎɨɎ ۶ Ŀ ۴ ŁēĈĻɯ Ĉɋ ćē ĺɌĈńŀļ ĔĴć ʖļ :ȿʄĴ  Ŝ˃ĈɋĈɋ ĒɃŃɯ
 ņĴĒɃĘē ĹňĘć ēřɆĘđ ،đŀɯ ĒɅķɋ ĺɌĈńŀļ ņɆʈĿ Ŀ đŀɯņļ ĒɅķɋ

 łįɅɌć ĵĈĐ Ŀ đĔɃĴņļ ȿʈĿ ʖļ ɤć ɬđŀɟ ʖ˃ć Ŀ ȿĘć ŀļ łɋ
 .ĺɅİ ņĴĒɃĘē Ĺđŀɟ łɋ ēĒʈʖ˃ć łİ ĹēćĒɎ ʔĈļɤ ʖļ

 ĕŀĻķļ ʀĒń ʔřɞ ؟؛ĒɌřĴņļ ēřĠʖ˃ć Ŝ˃ĈɋĈɋ ĒɃŃɯ ćĔɞ
 .ȿĘć ēĈɯĔĘ ،ŁɨɃĳɎć Ŀ ȿĘć

 ʖ˃ć Ĉɋ ɤĈɋ ،ȿėɃɎ ʊŗ˂ Ŀ ēřɎ łİ  ņğɌćĔɯ ēđ ĒɃɅɃɂ˂ ćē ĈĻķĤ
 ،đēŘȰņļ Ŝ˃ĈɅɯĿŖ Ŀ ēřɎ Ŀ ȿɟŀĘņļ Ŝ˂ŗɞ Ĉɋ łİ Ŝ˃ĈńɸćĔɞ
 ʔʯć ĔĴć ،ȿĘć ʖįĻļ łįɅɌć ĵĈĐ Ŀ ĒɎĒɎćŀɟņļ ĕēđ ĈńȽɯ
 Ŀ ĺɃ˂ćŀɜɋ ćē Ƚɮļć ŇĈĐ Ŀ ȿʇē ʊŗ  ˂ĺʺ˃řĳɋ ،đĿŗ  ˂Ĉļ ĵˏɅļ ʊŗ˂

 .ĺɃɅİņļ łģĸĈğļ ŁēĈɋŘđ ćđĔʇ
 Ĉɋ  Ŀ  ĞɌćĔɯ  ʔȰ  ēđ  ĺĸĈĤ  ʔȰ  łİ  đŀɯņļ  ɀĤĈɋ  ŅˏɃɞ  łɞ
 ŁɨɃĳɎć ؟ĒɅįɎ Ĉńē ćē łģĸĈğļ ،ĺİ  ȺĈɎĈįļć ʔȰ Ĉɋ Ŀ ȿɃʇĔɷ ʔȰ
 ʖļ łɋ ƳĺɎĈļɤ ĹĈļć :ĒɌřĴņļ đŀɟ ɭʺ˄ łįɅɌć Ŀ ēĈɯĔĘ

 .đēćđ ɔĈɃɆĐć
 .ĹĿŕ̹ ʣ˫Ĥ łʱ łķʳ Įʲ ĺńćŀ˅ņļ !ņʫʩėĐ ŅĈˮʔʺĈĐ□
 ˰Ĉ˪ʵć  łĻń  ،ʥĘć  ʞŀ˅  ēĈʩėʱ  ˦Ēń  ˼ʬ˕ćđ  łįʫʲć  ēđ
 ˼̺ć ł  ɦ ˊŀʫń ،łʨķĠ ˺ ň  ˭łİ ʥĘĈˀʫʲć ł̫į  ɹĈļć ؛Ēʴēćđ Ĕ˜ʴ
 Ŀ  Ē˕Ĉʱ  łʬ˕ćđ  ˦ Ēń  đŀ˅  ŅćĔ̹  ĒʲĈʱ  łİ  ŁĒʩĘĔʴ  łķĐĔļ
 ł  ɦłİ ŁĒļĈʩ  ɹĒʲĒ  rĿć ŅćĔ  ̹ņʫń  ̂ņĴđĈļʔ Ŀ Łˎʩĳʴć ˺ʔ ˊŀʫń

 .đĿŕ  ̹˦Ēń ĵĈʨʴđ
 ،ĈĻɯ łİ ȿɟćĒɎć Ĉɝ ŀɚɮɎćđ ĈɌ łɂķĠ ʖ˃ć ŅćĔ  ˂ĒɌĈɋ ēřğɞ
 ȿĘđ ȿɃʅʇŀļ łɋ ،ņɎćŀɆɋ Ĉɏ ņɆėń ʀĒń łɋ ĒɅļɤĈɃɎ ĈًĻɆĐ

˄ʺņɅİ ćĒ؟
 .ĺɅİņļ ɭɜɋ Ŀđ ćē ĹćłʽįɎ ŁĒɅɋ

 ŅđćĔʇć łįɅɌć đēřļ ēđ ĹēŘȰņļ ĵĈɇļ ĒńĈɯ ĮɌ łįɅɌć ņįɌ
 ņńĈĴ ʔřɞ ؟ĒɅɆɯćđ ʔćĔĳɌđ Ĉɋ ņɏĿĈʄɏ łɞ ĒɅɆɯćđ ʀĒń łİ
 ɨɃɞ łĻń ،ȿėɃɎ ĹɤŇ Ŀ ĒɯĈɋ ĒńĈɯ ʖ˃ŗɆŃ˂ ĒɎćŀɏņļ łɋŗɚɏ
 ȿɒćĔ˂  Ĉļ  Ėɍ  :ĺʺ˃řĳɋ  ،đŀɂɎ  ĚɎ  ĔĴć  łİ  ĒɯĈɋ  łɆɯćđ  ĚɎ

 .ĺɃɅİņļ ŅŖĈɝ
 Ŀ  Ēɯ  ĹĈɚɎć  ĈɃɎđ  ɤć  Ŝ˃Ĉɝ  ĮɌ  ēđ  ņɎŇŀĠ  ɭńĿː˄  ĮɌ
 ʔĈɯĵćʝĘ  .ĒɅɆʇĔĴ  ĔɶɎ  Ĕ˃ ˋ  ćē  ĹđȰ  ŅđćĒģɏ  ،ĵĈĘ۲۰  ɤć  ɭɃ˂
 łɞ ،ĒɅńđ ēćĔʈ ɭńĿː˄ đēřļ ،ĒɅɆĘćŀɟņļ łİ  Ŝ˃ĈńĔɃɼɆļ Ŀ

˂đŀ؟
 ʀĒń ĈńĹđȰ ʖ˃ć ĈɌȰ łİ  ĒɎđĔİ  ņĘēŗ˂ ĈɌ Ŀ ĒɎĒɃĘĔ˄ ĈŃɅɌć ɤć
 ʖɃɅɛĻń ؟ȿĘć Ěɜɮļ Ŀ ņɒɨɝ ،ņķİ  ʔĈɮʇćĒńć ؟ĒɎēćđ
 ŁĒɯ ŁĒɃɞ łķɍłķɍ ؟ĒɎćŁđĔİ  Ņˏ˃ŖłļĈɎĔ˂ ʀćĒńć ʖ˃ć ŅćĔ˂ ĈɌȰ
 Ŀ  Ĕʽİđ  ،ʀŀėķɃʇ  ،łɃʅʇ  ĺńćŀɟņļ  ĈًɳĔʇ  ʖļ  Ƚɟ  ،ȿĘć
 ʖ˃ć Ėɍ ؛ĺĘĔ˂ Ŝ˃Ĉɾ ʀĒń ʔȰ łɋ ĈɌ Ŀ .Ĺŀɯ ... Ŀ ĕĒɅŃļ ĈɌ

 .ȿĘć ŁĒɯ ɭńĿː  ˄ʖ˃ć ʔćŀɅĤ ،ʖɆɯćđ Ņˏ˃ŖłļĈɎĔ  ˂ Ŀ ʀĒń
 ŅćĒɆɋć  ēđ  .ĒɅɅİņļ  ņĘēŗ˂  ćē  ĈńĹđȰ  ʖ˃ć  ĵĈĘ۲۰  ɤć  ɭɃ˂
 ʀćĒńć ĺń ،đćĔʇć ʖ˃ć ɤć ĒĜēđ ۳ łİ  ĒɎŀɯņļ łɝŀɆļ ĔɃėļ

 .ĒɎđŀ  ˂łɆɜɌŖ łļĈɎĔ  ˂ʔȰ ŅćĔ  ˂ĺń Ŀ ĒɅɆɯćđ Ěɜɮļ
 ĒɅɅİ ņɒɨɝ łįɅɌć Ĉļć ؛ĒɅɆɯćđ ņķİ ʀćĒńć ĈńĹđȰ ĒĜēđ ۱۳
 .ĒɎđŀɂɎ ،ĒɯĈɋ Ņˏ˃ŖłļĈɎĔ  ˂Ĉɋ Ŀ ȺĒļŁĈɏŀİ Ŀ ȺĒļʔĈɃļ łļĈɎĔ  ˂ Ŀ
 ʸĜć ņɅģɌ ؛ĒɎđŀ˂ ŁĒļȰ ʔĈŃɝ ŅĈɯĈĻɏ ĔŃ˂ łɃʅɋ ĒĜēđ ۸۴
 ĺɌŘŗ ȿėɃɞ ʀĒń :ĒɅɆʄĴņļ .ĒɅɆɯćĒɎ ʀĒń łɋ ņɏĈʄɆĸć؟˂ 

!ĒɆʇćņļ ņʈĈʄɏć łɞ ŁĔɟʰĈɋ łİ ĺɃɅɃɂ  ˂ Ŀ
 łİ ĒɎŀɯņļ łɝŀɆļ ĈŃɆɎć ēđ ،łĸĈĘ۲۰ ɤć ɭɃ  ˂ɭńĿː  ˄ʖ˃ć ēđ 
 ĈɌ Ŀ ĒɅɆɯćđ łİ  ņʇćĒńć ɤć Ŝ˂řɟ ĝĈʅɎ łɋ ،ĒĜēđ ۳ ʔȰ ĈًʈĈʄɏć

 .ĒɎđŀ  ˂ŁĒɃĘē Ŝ˃ĈńȿɃʅʇŀļ łɋ ،ŅŗɃɂģɏłɋ
 ĒɎćŀɏņļ  ņńĈĳɎ  Ŀ  ĲɅńĔʇ  Ĕń  ēđ  ȿɃʅʇŀļ  ʂɌŗģɏ  łɆɂĸć
 ،ȿėɃɞ ȿɃʅʇŀļ ʂɌŗģɏ łįɅɌć ɤć ɸēĈʇ Ėɍ .ĒɯĈɋ ȺĿĈʄɆļ
 ʖɃ  ˂ĢļĈɝ ،ĺɃɎćŀɆɋ ĒɌĈɯ ،ĺɃɆɯćɢĴ łİ ćē ņʇĒń ʔȰ łɋ ʔĒɃĘē

 .ĺɃɎćĒɋ ĈńŁĈĳɎ łĻń
 ʔĈɯđŀɟ ʀćĒńć Ŀ ȿɃʅʇŀļ ɤć Ŝ˂řɟ ĝĈʅɎ łɋ ĒĜēđ۳ ʔȰ
 ʔȰ Ŀ ĒɅɆɯćđ ņɂėɎ ŅĈńȿɃʅʇŀļ ĒĜēđ۱۳ ʔȰ .ĒɎđŀ˂ ŁĒɃĘē

 .ĒɎđŀ  ˂ŁĒļȰ ʔĈŃɝ ŅĈɯĈĻɏ ĔŃ  ˂ʔĈɅɛĻń ĒĜēđ۸۴
 ŅˋŖŘŖřɯ  ŅĈʈȰ  ɔĈĐ  łİ  Ŝ˂řɟ  ȺĈįɎ  ɤć  ņɮɜɋ  ņĸŀɆļ
 łİ  ĺɃɅİ  ȿʈđ  ĺń  ʖ˃ć  łɋ  Ĉļć ĒɅɯĈɋ؛   ĈńĔʽĴēˏ˂  ĒɌĈɯ  ،ĒɅɆʄĴ
 ɤĈĘłɅɃļɤ ĈًʇĔĜ ،ʔĈĘēĒļ Ŀ ʔćēŘĈɮļ ،ʔĈĻķģļ ،ĈɃĸĿć ،ĈńĔʽĴēˏ˂
 łɞ  ،đćĔʇć  łİ  ĺɃɅİ  đĈɚɌć  ćē  Ŝ˃Ĉɲʇ  ĮɌ  ĒɌĈɋ  Ĉļ  .ĒɅɆėń
 ȸĈɜɆɎć  ņʇĒń  đŀɟ  ŅćĔ˂  ĈńłɂķĠĔɃɾ  ņɆĐ  łɞ  Ŀ  ĈńłɂķĠ
 Ĕɐʝļ ĒɎćŀɏņļ ņɅɌˏĴʀĒń ʖ˃ć ēđ łİ  ŅŗĳɌđ łʽįɎ Ĉļć ؛ĒɅɅİ

 .ȿĘĈńĹđȰ ŅĈńɬɤŖć ،ĒɯĈɋ
 ،łɂķĠ  ĮɌ  ŅćĔ˂  ĒɃɅİ  ɰĔʇ  ،ĹđĔİ  ɰĔĤ  łİ  ēřĠʔĈĻń
 .ȿĘć ĒɅĻɯɤŖć Ŀ ȸćɢɝ Ŀ ĺŃļ ņķɃɟ ņĤĈĻɆɝć ŅŖćɢĴĔɐć
 ĈًɳĔʇ ، ĔĳɌđ ʔćŀɟĎğĘ ĈɌ Ŀ ʔćŀɟȺĈļĒʅļ łɂķĠ ĮɌ ŅćĔ˂
 ŅćĔ˂ ņɅģɌ ؛ȿĘć ĺŃļ ɬđŀɟ łķɃɂʈ Ŀ Ĺŀʈ łɋ ņɆļĒɟ ĮɌ
 .ĒɅİ ĶĐ ɬđŀɟ ʔĈɆĘć ɤć ćē Ņćłķɉėļ ĮɌ łİ ȿĘć ĺŃļ Ŀć

 .đēćɢĴņļ Ĕɐć ĈńŅŖćɢĴʀĒń ēđ ĈŃɅɌć
 ʔŘĒɋ  ،ĺʺ˃ĈɃ˂  ʔŘŗɃ˂  ĺń  ŁɤřĐ  ŅĈɲʇ  ɤć  ĺɃńćŀɜɋ  ĔĴć
 łɎ łɆɂĸć ؛ȿĘć ĒɅĻɯɤŖć Ĉńņɲģɋ ŅćĔ˂ ȺĈɌđĈļ łěʈ ʀēĈģɏ
 Ŀć ŅćĔ˂ łİ ŅćłɂķĠ ĮɌ Ėɍ .ɬĈɍŘȿɜɌŖ ȿɌđĈļ ŅĈɅģļłɋ
 :ĒɌřĴņļ łİ ŅćłɂķĠ Ĉɋ ،ȿĘć ĺŃļ ņĸĈļ Ŀ ŅŖĈİ ȺĈɂɐ łěʈ
 ĺńćĔʇ ʖļ ŅćĔ  ˂ŅˋćđĔ˄ŁĒɌć Ŀ ȿɃʈňɟ łɅɃļɤ ،Ĺēćđ ȿĘĿđ ʖļ
 ŅŗɏĒɌĒɝ ŅĈńēĈİ  ĮɌ Ŀ ĹĿĒɋ ĺɎćŀɆɋ ʖļ łįɅɌć łɅɃļɤ ،ĒɯĈɋ

 .ȿĘć ȺĿĈʄɆļ ņɅɌˏĴʀĒń ġŀɎ ،ĺɅįɋ
 ȺĈɂɐ  łɋ  ņķɃɟ  Ŀ  ȿĘćĔĴēĈɆɟĈĘ  ņķɃɟ  łİ  ņļđȰ  ĮɌ  łɋ
 Ŀ ʔćŀɜɋ ĕēđ ĵĈĘ۱۰ ŇĈĐ łİ đŀɯ łɆʄĴ ĒɌĈɂɎ ،ĒɅİņļ łɝŀɏ
 ʔćŀɏ Ŀ ŅˌŗɎć łķɉėļ ʖ˃ć ؛đŀɯ łɞ łİ ȿėɃɎ Ĺŀķģļ ʔȰ ɤć Ėɍ

 .ĒɅİņļ ĺİ ćē Ŀć
 ŅŗɏĚɜɮļ ȺĒļʔĈɃļ Ŀ ȺĒļŁĈɏŀİ ʀćĒńć ĒɌĈɋ ĈɌ Ĉļ Ėɍ
 ēřĠłɋ  Ŀć  ņɯɨɃĳɎć  ȿĻėʈ  ŅŘŖ  ĈɌ  Ŀ  ĺɃɅİ  ʖɃģļ  Ŀć  ŅćĔ˂
 ŅˋĈɃɎ  ĒɌĈɯ  łİ  Ŀć  ŅŖĈɅİ  đĔʇ  ʀňɟ  Ĕ˂ ĺɃɅİ؛   ēĈİ  ęĈɟ
 ɭĸĈɞ ،ĺɅİ ŁĈĳɎ łĻń łɋ ŅŘĈėļ ĺńćŀɜɋ ĔĴć .ĒɯĈɋ łɆɯćĒɎ

 .đŀɯņļ đĈɚɌć
 .ȿĘĈńĹđȰ ĞɌćĔɯ ɀďɋ łİ ĺɅİ ɰĔĤ ĺń ĔĳɌđ łʽįɎ ĮɌ
 Ĉɋ  ȽĘĈɅɆļ  đćĔʇć  ʋ˃ňĤ  Ŀ  ȿɃěɜɯ  ،ɬŀń  ȺĈʈĿć  ņńĈĴ
 ŅćĔ  ˂ņɳēĈĤ ĞɌćĔɯ ĈɌ Ŀ ĒɎēćĒɎ ćē ʔȰ ĞɌćĔɯ ņĸĿ ؛ȿĘć ņʇĒń

 .đŀɯņļ ĶĜĈĐ ĈŃɎȰ
 Ĉļ  łİ  đŀɯņļ  ɀĤĈɋ  ŅřɎĈɐ  ʖ˃ŘĈɅĤ  Ŀ  ĞɌćĔɯ  ņńĈĴ  Ėɍ
 Ĉًěěɜɏ Ŀ ȿėń ĞɌćĔɯ ʖ˃ć ćĒɆɋć ɤć ĈɌ łİ ĺɃńđ ȿŃɝ ĔʺɃɼɏ

 .ĒɌȰņļ đŀɝĿ łɋ łļćđć ēđ ĈɌ Ŀ Ēńđņļ ĔʺɃɼɏ ćē Ĉļ ʀĒń
...đēćđ łļćđć...đēćđ łļćđć

چگونه در زندگی خود چگونه در زندگی خود 
هدف  گذاری کنیم؟هدف  گذاری کنیم؟

ĵĿć ˓˂ʱ / ŁēĿĈ˔ļ ĕĈʫ˕ēĈİ Ŀđ Ĉʱ ŀĴĿʥ˪Ĵ

 đĈĻʬĤć ĈĻ  ̞ł  ɦĿ ŁđĔİ ˼̲ʩģ  ɻćē Ēě˫ļ Ŀ Ĕʩėļ ،˦Ēń Ŀ ʥĘć Ņ̠ŕʴć Ēʩĸŀ  ɻ،ņķʩěď  ɻņĴĒʴ  ́ēđ ˦Ēń ˼ʬ˕ćđ ŅĈʲćˎļ ˊć đĈĻʬĤć ĈĻ  ̞ł  ɦĿ ŁđĔİ ˼̲ʩģ  ɻćē Ēě˫ļ Ŀ Ĕʩėļ ،˦Ēń Ŀ ʥĘć Ņ̠ŕʴć Ēʩĸŀ  ɻ،ņķʩěď  ɻņĴĒʴ  ́ēđ ˦Ēń ˼ʬ˕ćđ ŅĈʲćˎļ ˊć
 ˎũćĔļ  Ĕ̈́ĈĘ  Ĉʲ  Ŀ  ŁĈĳ˔ʴćđ  ،ŁˊŗĐ  ،łĘēĒļ  ēđ  ʥʲ̣ļ  ˼̈́ć  ŅćĔ̓  ņʵĿĈ˪ʵ  Ŀ  Ēńđņļ  Ķʩěďʵ  łʱ  ˱˔Ĥ  Ŀ  Łˎʩĳʴć  ،Ė˪ʴ  łʱ ˎũćĔļ  Ĕ̈́ĈĘ  Ĉʲ  Ŀ  ŁĈĳ˔ʴćđ  ،ŁˊŗĐ  ،łĘēĒļ  ēđ  ʥʲ̣ļ  ˼̈́ć  ŅćĔ̓  ņʵĿĈ˪ʵ  Ŀ  Ēńđņļ  Ķʩěďʵ  łʱ  ˱˔Ĥ  Ŀ  Łˎʩĳʴć  ،Ė˪ʴ  łʱ
 ˺ʔ ˺ŗļćĔ̲ͅ Ĉʵ łʬ˭ē łķʯėļ ˼̈́ć ˺ĈĘĈʫ˕ēĈİ ˊć Ĕ˪ʴ Ŀđ ˞ćĔĘ łʱ ،ŁˊŗĐ ŅŔćˎĴĔʨ˅ Ķʩĸđ ˼ʩĻńłʱ ؛ʥėʩʴ Ĕĳʲđ ņ˕ˊŗļʔ ˺ʔ ˺ŗļćĔ̲ͅ Ĉʵ łʬ˭ē łķʯėļ ˼̈́ć ˺ĈĘĈʫ˕ēĈİ ˊć Ĕ˪ʴ Ŀđ ˞ćĔĘ łʱ ،ŁˊŗĐ ŅŔćˎĴĔʨ˅ Ķʩĸđ ˼ʩĻńłʱ ؛ʥėʩʴ Ĕĳʲđ ņ˕ˊŗļʔ
 ˼ʩėĐ ĹňĘŇćʥˀĐ Ĉʱ ŁˊŗĐ ŅŔćˎĴĔʨ˅ ŅŗĴĿʥ˪Ĵ ĶěĐĈļ ،Ēʩʫİņļ ł˜Đňļ łİ ņʨķğļ .Ē˕Ĉʱ łʬ˕ćđ ņʬ˪Ĵ Ŀ ʤĴ ˼ʩėĐ ĹňĘŇćʥˀĐ Ĉʱ ŁˊŗĐ ŅŔćˎĴĔʨ˅ ŅŗĴĿʥ˪Ĵ ĶěĐĈļ ،Ēʩʫİņļ ł˜Đňļ łİ ņʨķğļ .Ē˕Ĉʱ łʬ˕ćđ ņʬ˪Ĵ Ŀ ʤĴ
.đŀ˕ņļ ĈĻ  ̞ĺʲĒ˫  ɻłİ ʥĘć ŅŖ̟ŗĐ ˺ĈĘĈʫ˕˺ćĿŔ Ŀ ˺ćēŖĈ˔ļ ˊć ĶĜćņʫʩėĐ ŅđĈńĒʩĘ ĹňĘŇćʥˀĐ Ŀ Ņ̟ŔŖŔŗ˕.đŀ˕ņļ ĈĻ  ̞ĺʲĒ˫  ɻłİ ʥĘć ŅŖ̟ŗĐ ˺ĈĘĈʫ˕˺ćĿŔ Ŀ ˺ćēŖĈ˔ļ ˊć ĶĜćņʫʩėĐ ŅđĈńĒʩĘ ĹňĘŇćʥˀĐ Ŀ Ņ̟ŔŖŔŗ˕


