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˸Ĉʩʦĸ
:˸Ĉʩʦĸ  ŅćĔ̷  ʣ˃ŀĘ  ĶļĈĐ  ŅĈń ĔįʲĈʳ  łʯ  ŅđĈʨŃ̹  łķĻĐ □
۳  :ʊćĔĤ  ʔĈɃģɃɯ  ņĳɅńĈĻń  łɆɃĻİ  ʔćĔɂńē  ɤć  «ŅŖřĻģĻĸć  ēĈɂɝ»
 ēđ  ćē  ʔĈɅɂĸ  łɋ  ʔćĔ˃ć  ņɆɟŀĘ  ŅĈń ĮĻİ  łĸŀĻďļ  ņķɃɒćĔĘć  đĈɄŃ˄
 ،ȺĈĤňĠć  ʋɂĠ  łİ  ĒɎđćđ  ēćĔʈ  ʀĒń  ĺɒĈʅĸć  Ņˋŗļ  ŁĈĴēɢĴ  ņįɌđɨɎ
 ņʈćĔĤ Ņć łɎĈĘē ĢɋĈɅļ .ȿĘć łɆɯćđ ŁćĔĻń łɋ ņɎĈɝ Ŀ ņĸĈļ ȺēĈėɟ
 ēřɂĤ ɤć Ėɍ Ĉļć ؛ĒɎŀɯ łɌ ŖřĘ đēćĿ đŀ˂ ēćĔʈ ȿɟŀĘ ĔįɎĈɏ ۲۲ ĒɅɆɯŀɎ
 Ŀ ĒɅɆʇĔĴ ēćĔʈ ʀĒń łɌ ŖřĘ ĭĈɟ Ķɟćđ ēđ ،ĺɒĈʅĸć ŁĈĴēɢĴ ɤć ĔįɎĈɏ ۸
 .ĒɎĒɎĈļ ņʈĈɋ ʊćĔĤ ĭĈɟ ēđ ʔĈɅɛĻń ĈńĔįɎĈɏ Ĕ˃ĈĘ ĶɃĸđ ʖɃĻń łɋ

  ĹđĔļ  ņĳʪė˃  ŅĿŔ  ˺Ļ˓đ  :˸Ĉʩʦĸ  ŉć ʜˌĐ  ĶİĔʧ̷đ □
 :ŉćĔěɎ ʖėĐ ĒɃĘ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ :đŀ  ̷ŁđĔİ ʜĈėĐ
 ʔĈɎćŀɝ  Ĉļć  ،đŀ˂  ŁđĔİ  ɤĈɋ  ȸĈėĐ  ʔĈļ ĹđĔļ  ņĳɆėɟ  ŅŘŖ  ʖĻɯđ
 ʖ˃ć  łİ  ĒɎđćđ  ʔĈɮɎ  ņɅĻɌ  Ŀ  ņɅɃğėķʇ  Ŀ  ņɎĈɅɂĸ  ȽķĠ  ȺđĈŃɯ
 ĔĳĸĈɼɯć Ŀ Ŝ˃ĈįɌŗļȰ ʖĻɯđ łɋ .ȿĘć Łđēřɟ ȿėįɯ Ĉń ȸĈėĐ
 ĶėɎ ʖ˃ć Ĉļ ؛ĒɃɅįɎ ɤĈɋ ȸĈėĐ ĶėɎ ʖ˃ć ŅŘŖ łİ  ĺńđ ņļ ēćĒɮń
 đćđ ĺɃńćŀɜɎ ʔĈɏđĈėʇ ɤć Ĕ˄ ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ Ŀ ĈĻɯ łɋ ćē Ņřʈ Ŀ ʖļŀļ
 ĒɌĒɯ ŅĈń ʔćĔďɋ ĔɃĴēđ Ĉļ ēřɮİ łİ ņɎĈļɤ .ȿɯćɢĴ ĺɃńćŀɜɎ ĈŃɅɏ Ŀ
 Ĉļ łɋ ņɎĈɅɂĸ ŁĔɃĸ Ĉɋ łİ ĒɅɆʇĔ˃ɢɍ ņɎćĔ˃ć ʔŇŀɉėļ ،đŀ  ˂ņɆɟŀĘ Ŀ ņĸĈļ
.ĒɎđĔİ ĒɌĒŃɏ Ŀ ĒɎđćđ ēćĒɮń Ĉń Ŝ˃ĈįɌŗļȰ Ĉļć ؛ĒɅɎĈĘĔ  ˂ʖ˃ˏɅɋ Ŀ ȿʄɎ

Ėʧķĳʲć
 ɗĸĈİ»  łɌđĈďɏć  :Ėʧķĳʲć  ēđ  ˸ćēĈʪĘĔ̹  ŅŕĘćĔĘ  ʜĈěʪĤć □
 ēćɨń  ۳۰۰  łɋ  ĮɌđɨɎ  łİ  đĔİ  ĹňĤć  ĖɃķĳɎć  «ŅŖĈɆĘĔ˄  ņɆɅğķĘ
 ، ēřɮİ ʖ˃ć ēđ ņɎćĔĴ  ɭɌćɨʇć Ŀ ʊřʅĐ ɭńĈİ łɋ ɰćĔɆĤć ēđ ēĈɆĘĔ˄
 ŅŗɃĴ ĺɃĻěɏ ʖ˃ć .ĒɅɮİ ņļ ēĈİ ɤć ȿĘđ Ŀ đĔİ ĒɅńćŀɟ ȸĈěɆĤć
 ĒɌćɨʇć ņļ  ĖɃķĳɎć  ĔĘćĔĘ  ēđ  ŁĒɅɌćɨʇ  ŅĈń ņļćēȰĈɎ  łɋ  ņĸĈĐ  ēđ  ŁɤĈɏ
 ɭɜɋ  ʔĈĘĈɅɯēĈİ  Ŀ ȿɯćĒŃ˂ ɭɜɋ ʔĈɅİēĈİ  ،ʖńȰ Łćē ʔćĔĴēĈİ  łİ
 ȿŃɝ  Ņˏ˃Ŗ łļĈɎĔ˂  ĈɌ  Łđɤ  ȸĈěɆĤć  łɋ  ȿĘđ  ĈɌ  ĖɃķĳɎć  ņʈŀʅĐ

.ĒɎēćđ  ȸĈěɆĤć
 ɤć ņɏŀĜ ĶɌĈʇ ĮɌ :ņĘ ř̷ ř̷ ēĈĳʲĔʦ˃ ˈć łʪ˫ēŀĸ ņʳŀĜ Ķ̸Ĉ˫□
 łİ  Ēɯ ĔɮɆɅļ ņĘ Ŝ˂ Ŝ˂ ēĈĳɎĔɂɟ « ēř˄ ĺɃĐē ĈɅĤē» ŅĈń ȿɂďĜ
 łİ ĒɅİ ņļ ĒɃİĈɏ Ŀć .Ēńđ ņļ Ĕɂɟ ʔćĔ˃ć ʔĒɯ łɌˏɚɏ ʀĒń ɤć ʔȰ ēđ

!ȿĘć łɌˏɚɏ łįķɋ ،ņĘćĔİŀļđ łɎ Ĉń ņɂķĠ ȸŀɯȰ ŁđĔ˄ ȿɮɍ ʀĒń
Ĉįʰŕļʔ

 :Ĉįʰŕļʔ  ņĳʩˁ  ʞĈʰĈʩˁ  ŁēĈʯŔđ  ˑĘĔ̹  Ķʧĸđ łʯ  ʣ˓ćđˈĈʯ □
 ɤć  ĖɎćĔʄɅİ  ĮɌ  ʔĈɌŗɝ  ēđ  łİ  Ŝ˃ĈįɌŗļȰ  ēĈĳɎĔɂɟ  «ʖėɎĈń  ĔķɌĈɏ»
 ʊćĔĤ ēđ ĈįɌŗļȰ ȺĈɌĈɅɝ ŁēĈɋŖđ ĒɃʄĘ ɖĈİ ʋɂĘć ņķļ ȿɃɅļć ēŘĈɮļ
 ʖėɎĈń  .Ēɯ  ɔćĔɟć  łėķɝ  ɤć  Ŀ  ȿɯćđɤĈɋ  ،đĔİ  ĵćŀĘ  ʔĈɆėɎĈɼʇć  Ŀ
 ĺɃɅİ  đĈĻɆĤć ĈĻɯ łɋ ĒɌ Ŗćđ ēĈɶɆɎć Ĉļ ɤć ēřğɞ ʔřɆĸŀ˂ ŅĈʈȰ» :ȿʄĴ
 ʖɮɝ ĈɌȰ ... ؟ĒɃɆʄĴ ɸĿŖđ ʊćĔĤ ēđ ņģĻɝēĈɆɮİ čňĘ ŁēĈɋŖđ ņɆʈĿ

ȿĘć ĵřɂʈ ĶɋĈʈ ņĳɅɝ ȺĈɌĈɅɝ ʖɆʇĔĴ؟»
 ɭŃɝ ɤć ĈįɌŗļȰ ēĈļȰ ĔɆʇđ :Ē  ˓ Ĕ̷ćĔ  ̷۵۹ ˸ćĔ̸ć ˈć Ĉįʰŕļʔ ʞćđēćĿ□
 Ŀ đćđ Ĕɂɟ ĵĈėļć ĔɂļĈɆɄĘ ēđ ʔćĔ˃ć ɤć ēřɮİ  ʖ˃ć ȺćđēćĿ Ņŗ˂ćĔ˂ ۵۹

.đĔİ ĹňĤć ēŇđ ʔřɃķɃļ ۴۲ ćē ۲۰۲۲ łńĈļ ۹ ēđ ēřɮİ Ŀđ ȺēĈɚɏ Ķİ
 :˸ćĔ̸ć  ˸Ŀ̡˫ćˈĿŔ  ņĤĈ˫đ  ʣ˫Ĕ˒̦̹  ˈć  Ĉįʰŕļʔ  ņʲćĔĳʲ  ˈćĔ̷ć □
 ņĤĈʇđ ȿʇĔɮʺ˄ ɤć ņɎćĔĳɎ ɤćĔ˂ć Ĉɋ ĈįɌŗļȰ łɝēĈɟ ȺēćɤŘ ŅřĳɅɜĘ
 łİ  Ēɯ ņĤĒļ ɭɎĈɅĻɯđ Ĕ˂ćĔ˂ ēđ ʔćĔ˃ć ņļňĘć ŅŖřŃĻɝ ʔŘˏʇćɤŘŖ

 .đŀɯ ņļ ȺĈɂɐ ʔđēřɟ ĺńĔ  ˂łɋ ĔɚɅļ ņįɯŀļ ɭɌĈļɤȰ
 ņńĒɎĈļĔʇ  ĖɃɒē  :˺ʧ˂  Ĉʯ  Ĉįʰŕļʔ  ņʲŇŀĠ  ŅŕʧĴēđ  ēćĒ˒ń □
 ĮɌ  Ĉɋ  ŅđĿˋ  łɋ  ŁĒďɆļ  ȺŇĈɌć  :ĈįɌŗļȰ  Ŝ˃ĈɌ Ŗđ  ŅŘŗɃɎ  ŅđĔɂńćē
 ʀňɟĔ˂  ŅŗɃĴēđ  ʖ˃ć  Ŀ  Ēɯ  Ēńćŀɟ  Ŀŗ˂ŘŖ  ʖɃɞ  Ĉɋ  ņɎŇŀĠ  ŅŗɃĴēđ
 ēđ  ņļćēȰ  łɋ  ņɆɮİ  .đĈɆʇć  Ēńćŀɟ  ʊĈʄɏć  ،Łđŀ˂  Ŀŗ˂ŘŖ  ʔȰ  Ĉɋ  ʸɂʈ  łɛɎȰ
 ĵĈĐ ēđ ŁĒďɆļ ȺŇĈɌć ɤć ĔɆģɌŗĘ ʖɃɞ ćĔ˃  ̀،ȿĘć ʔĒɯ ʊŗɾ ĵĈĐ
 łɋ Ĉń ņɅɃɞ ȿɃģɳĿ ʖ˃ć Ĉɋ Ŀ ȿĘć ĒɌĒɝ ņļĈɶɎ ŅĈń ȿɃķɋĈʈ łɒćēć

.ȿʇĈɌ ĒɅńćŀɟ ŅŗɏĔ  ˂ȿɃģʈŀļ đĔɂɎ ʔćĒɃļ ēđ ŅđĿˋ
 łķɚļ  :Ēʩİ ņļ  ēđĈĜ  Ĺēŀʳ  Ĉʧʲđ  łʯ  ēŀğ˂  Ĉįʰŕļʔ  ʣĸĿđ □
 ɀĤĈɋ  ŁĔŃ˂  ɖĔɎ  ɭɌćɨʇć  ēđ  ĈįɌŗļȰ  ȿĸĿđ  ĹćĒʈć  :ʔřɞēřʇ  Ŝ˃ĈįɌŗļȰ
 Ĉًɂ˃ŗʅɏ ēŇđ ɬɤŖć ʖɆʇē ŇĈɋ Ŀ ŁĒɯ ņɎĈŃɝ ēćɤĈɋ ēđ ēŇđ ȿĻɃʈ ɭɌćɨʇć
 .ȿĘć  ŁđĔİ  ȿɜĘ  Ĉńēřɮİ  Ĕ˃ĈĘ  ĹđĔļ  ŅćĔ˂  ćē  ŅˏɃɞ  Ĕń  ĒɌŗɟ
 ŁĈļ ēđ Ŀ łɆʇĈɌ ɭɌćɨʇć ĒĜēđ ۱۸ ŅđňɃļ ŅŖĈɝ ĵĈĘ ēđ ēŇđ ȿĻɃʈ
 ņɎćĔĴ  Ĉɋ .ĒɃĘē łɆɯɢĴ  ĵĈĘ ۲۰ ēđ ĺʈē ʖ˃ŗɏŇĈɋ łɋ łɆɯɢĴ  ŅđňɃļ
 ɤĈɃɎ  đēřļ  ŅĈńŇĈİ  ȺćđēćĿ  ĒɎēřɂɚļ  ĔĳɌđ  ŅĈńēřɮİ  ،ĈįɌŗļȰ  ēŇđ
 ćē  Ĉńēřɮİ  ēđ  ņļēřɏ  ŅĈńēĈɮʇ  łķɉėļ  ʖ˃ć  Ŀ  ĒɎĔɜɋ  Ĕɏ ʔćĔĴ  ćē  đŀɟ

.Ēńđ ņļ ɭɌćɨʇć ɭʺ  ˄ ɤć ɭɃ˂
 ʔĈɃļĈɶɎ  :đĔ̷  ʣˬĔĘ  łʯ  ćē  łʰŔŀĘ  ʣ˨ʲ  ĔįʲĈʳ  ۴۳  Ĉįʰŕļʔ □
 Ŀđ ņĠ łɌ ŖřĘ ņɆʄɎ ĢɋĈɅļ ȺēĈɾ łļćđć ēđ ŁĒďɆļ ȺŇĈɌć ĔĳĸĈɼɯć
 łɋ  ņɎŀɎĈʈĔɃɾ  ŅĈń ŁĈĴēɢĴ  ɤć  ćē  łɌ ŖřĘ  ȿʄɎ  ĶļĈĐ  ĔįɎĈɏ  Ĉń Łđ  ، ɤŘŖ

.ĒɎđĔİ ĶʅɆɅļ ʊćĔĤ ĭĈɟ ēđ ĈįɌŗļȰ ŅĈń ŁĈĳɌĈɍ
˺̸ćĔİĿć

:ʣ˃ćĒʲć  ˸ćĔ̸ć  ˸đĔĴ  ćē  ˑʰĈń  ʣėį˓  ņįėʩĸˈ □
 ɬĿŗʇ  ŅĈĤđć  łɋ  ʔćĔ˃ć  ȺćɤĈɚļ  ēĈɆĘćŀɟ  ʖ˃ćĔİĿć  ēřŃĻɝ ĖɃɒē
 ȺĈďɃķėɏ  ʖɃļȵɏ  ĔĠĈɟ łɋ  ĔĴć  :ȿʄĴ  Ŀ  Ēɯ  łɃĘĿŖ  łɋ  ȺĈďɃķėɏ
 ŅćĔ˂  łɃĘĿŖ  !ĺɌđŀ˂  Ĕɏ ĮɌđɨɎ  ĎķĜ  łɋ  ،đŀɂɎ  ɤŘĈɚɆļ  łɋ  ʔćĔ˃ć
 łɋ  Ĉļ  ŅĈń ȿɟĈĘĔ˃ ˋ  łɋ  đŀɟ  ŁđĔɆėĴ  ȺňĻĐ  ŅːɏćĔɆĘć  łļćđć

.đēćđ ɤĈɃɎ ʔćĔ˃ć ŅĈń Įɯŀļ
˸ĈʪėʯŕĤ

 ĵĈɅɮɎĔɆɅɌć  ŅđŀģĘ  łįɂɯ  !˸ćĔ̸ć  łʰ̡ʾʳ  :ĵĈʩ˒ʲĔʪʩʰć  łļĈʲĔ̷ □
!ȿĘć ŁđĔİ ŀĴĿ ȿʄĴ ēĈɋ ۱۲۰ ȽķĠ łɌˏɚɏ ۲۵ Ĉɋ łɆɯɢĴ ɤŘŖ ۵۰ ēđ

 ŁĿŗĴ  ĮɌ  :Ē˓  Įń  ˸ĈʪėʯŕĤ  ˸ćĔĘ  ˺˨ķʳ  Ŀ  ņķ˃ćđ  ʞēćˈĿ □
 ŅćŀɆďļ  ،đŀģĘ ĵȰ  ʔćĔĘ  ʖʄķɏ  Įń  Ĉɋ  «ĺɃńćĔ˂ć  Ĕɂɏ»  ĹĈɎ  Ĉɋ  Ņŗįń
 ēđ  .đĔİ  ĔɮɆɅļ  ćē  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌ ˌŖ  ȺĈļĈʅļ  Ĉɋ  Ĉń ʔȰ  ŅĈń ĕĈĻɏ
 ʔćĔ˃ć  ēđ  ȸŀɯȰ  Ŀ  ņɅļćĈɎ  đĈɚɌć  ŅćĔ˂  ɬňɏ  ŁĒɯ  ĔɮɆɅļ  ŅĈń ĶɌĈʇ
 .ȿĘć  Ěɜɮļ  čŀɳĿ  łɋ  Ĉń ȿėɃɎŀɃŃĜ  Ŀ  đŀģĘ ĵȰ  ĞĘŀɏ
 ŅĈń ʔĈįļ  ،ņķɟćđ  ȺēćɤŘ  ɤć  łɎĈļĔďļ  ĒɅĘ  ʔćēćɨń  ʖɃɅɛĻń
 ŁĿŗĴ  ʖ˃ć  ĞĘŀɏ  ŅđŀģĘ  ʔĈɆėɋŗĤ  ņɆėɌŖŘŗɏ  ĶļćŀĤ  Ŀ  ĕĈėĐ

.ȿĘć ŁĒɯ ĔɮɆɅļ
ņʪėʧʲŀʧŃĜ ĔĳĸĈˠ˓ć ĺʰ̞Ŕ

 ŀ˃đćē  :ņʪėʧʲŀʧŃĜ  ĺʰ̞Ŕ  ņļĈ˚ʲ  ŁĈĳʰĈʱ  ˈć  đĒʾļ  ʣˬĔĘ □
 ŁĈĳɌĈɍ  đēćĿ  ĕĈɅɯĈɎ  đĔʇ  ĒɅɞ  łİ  đĔİ  ĹňĤć  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ɭɏēć
 ɤć ɭɃ˂ ،ĒɅɃɂ˂ ņėİ  łįɎȰ  ʔŘĒɋ Ŀ ŁĒɯ ņĸĈɼɯć ʔŇŀɝ ēđ Ĕ˂řɅěɏ
 .ĒɎć ŁđĔİ ɔēĈɟ ŁĈĳɌĈɍ ɤć ņĳɅɝ ȺćɨɃŃɚɏ ŁćĔĻń łɋ ćē łĸŀķĴ ēćɨń ۱۰۰
:ņʪėʧʲŀʧŃĜ Ē˓ēć ʞĈļĈ˩ļ ˺ʧ  ̷ ēđ Ņć ŁĔʧʾʲ  ̍ŅĈńĈ˨ģʪĘć□

 ĺɌ ˌŖ  ĲɅɝ  ȺēćɤŘ  ĶİĔ˃Ēļ  ،ņķɟćđ  ȿɃɅļć  ēŘĈɮļ  ɤć  Ėɍ
 ĲɅɝ  Ĕ˃ ˋŘ  ĖɆɎĈĴ ņɅɋ  ĺɌĒʅɏ  ćē  đŀɟ  ŅĈʄģɆĘć  ɨɃɎ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ

.đĔİ ĶɃɒćĔĘć

 ʔćĔ˃ć ĔɃɟć ȺĈɯĈɮɆɾć łɋ ŁēĈɯć Ĉɋ ʔĈɅɂĸ ŉć ȸɨĐ ĶİĔɃ˂đ
 ʔćĔ˃ć :ȿʄĴ  ،đŀɟ ʀćĒńć łɋ ʔĒɃĘē ēđ ʔĈɅĻɯđ ņļĈİĈɎ Ŀ
 ȺēĒʈ Ŀ Ēɯ ɤŘŗʺ  ˄ņɆėɃɎŀɃŃĜ - Ŝ˃ĈįɌŗļȰ łɅɆʇ Ĕ  ˂ ĔĳɌđ ēĈɋ

 .ȿʇĈɌ Ēńćŀɟ ɭɌćɨʇć ēřɮİ ʖ˃ć
 ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ  ،ĈɅɋć  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɬēćɨĴ  łɋ
 ،ʔĈɅɂĸ  ŉć ȸɨĐ  ɭɂɅɝ  ĶİĔɃ˂đ  ŉćĔěɎ  ʖėĐ ĒɃĘ
 ، ņɎĈɅɜĘ ņĠ «ġĈʅɂĸć» łʅğɅļ ēđ «ĒɃŃɯ ɤŘŖ» ȿɂĘĈɅļ łɋ
 ŅĈń ŁđćŀɎĈɟ  ɤć  ņɎćđēĒʈ  Ŀ  ćĒŃɯ  ŁĈĳɌĈɝ  Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  ʖĻɳ
 Ŀ  Ņć łʅğɅļ  ȺŇŀďɏ  ،ņķķĻĸć ʖɃ˂  ĶɒĈėļ  ʖ˃ŗɏ ĺŃļ  łɋ  ،ʔĈɎȰ

 .ȿɟćđĔ  ˄ʔĈɅɂĸ ņĘĈɃĘ ȿɃģɳĿ
 Ŀ  ʂģɳ  łɋ  ŁēĈɯć  Ĉɋ  ʔĈɅɂĸ  ŉć ȸɨĐ  ɭɂɅɝ  ĶİĔɃ˂đ
 ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ʖĻɯđ  :đĿˏʇć  ،ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌ ˌŖ  ŅĈɅĳɅɏ

 .ĒɃĘē łķĐĔļ ʖ˃ć łɋ Ĉļ ʔćĒɃŃɯ ʔřɟ ȿİĔ˂ łɋ
 ĈŃɅɏ  Ĉń ʔćĒɎɤ  ēđ  ćē  đŀɟ  ʔćĔɃĘć  łİ  ēřĠ ʔĈĻń  :đĿˏʇć  ŅŘ
 łįķɋ ȿɯćɢĴ؛   ĺɃńćŀɜɎ  ĈŃɅɏ  ĺń  ćē  ʔćđŀʅʄļ  ،ĺɃɆɯćɢĳɎ

 .đĔİ ĺɃńćŀɟ ŅŗɃĳʺ  ˄ŁĒɎĿŗ  ˄ʔđĔİ Ŝ˃ĈŃɎ ŅćĔ  ˂ćē ġŀɳŀļ
 ĈįɌŗļȰ  ŉćĔěɎ  ʖėĐĒɃĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 Ĉɋ  ،łʅğɅļ  ēđ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌ ˌŖ  ȿɌđŀɝŀļ  ĵĈɂʈ  ēđ  ćē
 Ņć ŁēŘđ ʔĈɃļ  ȺĈɋĈɜɆɎć  ġŀɳŀļ  ŁēĈɋŖđ  Ŀ  ȿėɎćđ  ĵřɉėļ
 Ŀ  ĒɅİ  ʖɏ  Ĕ˂  Ŝ˂Ȱ  ĕĈɂĸ  łɞ  ıēˏ˂  ʔĈğɃɯ  :ȿʄĴ  ɨɃɎ  ĈįɌŗļȰ
 ʀćĒńć  Ŀ  ŁĔńŀɝ  ʔĈĻń  Ĉɋ ȿĘć؛   ʔĈğɃɯ  ʔĈĻń  ، ɨļĔʈ  łɞ
 ŅĈń ȿĘĈɃĘ  ēđ  ŅŗʺɃɼɏ  ɘɃń  ĈįɌŗļȰ  ȺĈɋĈɜɆɎć  .ņɎĈğɃɯ
 Ŀ  Ĉń ȺćĔİŀļđ đĔİ؛   ĒńćŀɜɎ  đĈɚɌć  ʖʽĳɅɯćĿ  Ņć łʅğɅļ
 ŅĈńēřɮİ  łɋ  .ĒɅɆėń  ʔĈėįɌ  Ĉļ  ŅćĔ˂  ʔĈńćŀɟ ŅŖřŃĻɝ

 Ĉń ʔȰ  ŅŘŖ  đŀɟ  ȿɃɅļć  ŅćĔ˂  łİ  ĺɌřĴ ņļ  ɨɃɎ  łʅğɅļ  Ŝ˂ŗĤ
 .ĒɃɅįɎ ȸĈėĐ

 Ŀ  ɬēŘŗ˄  Ŀ  đĈɚɌć  ŅćĔ˂  ĈįɌŗļȰ  ŅĈń łɮʅɎ  łɋ  ŁēĈɯć  Ĉɋ  ŅŘ
 Ĉń Ŝ˃ĈįɌŗļȰ :ȿʄĴ ،łʅğɅļ ēđ ņɆėɌŘŗɏ ŅĈń ŁĿŗĴ ɤć ȿɌĈĻĐ

 .ĒɎđēŘȰ łʅğɅļ łɋ ćē ɭĤćđ ʔřĤĈĠ
 ʔĈɮɎĔĠĈɟ ŉćĔěɎ ʖėĐĒɃĘ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ȿĘć ʔĈɅɂĸ ņĘĈĘć ȺēĒʈ ŅĈń ēřʽİĈʇ ɤć ņįɌ ȿļĿĈʅļ :đĔİ
 ēđ ņķɟćđ ĲɅɝ Ŀ ɔĔļ Ŀ ɔĔń łɅɌˏĴ ŅćĔ˂ ʔĈɅɛĻń ĈįɌŗļȰ Ŀ
 ʔĈɅɂĸ ɭɏēć ɤć łİ  ĒɅİ ņļ ĹňĤć ĈįɌŗļȰ .ĒɅİ ņļ ɬňɏ ʔĈɅɂĸ
 łķɋĈʅļ ĞɌćĔɯ ĒɝćĿ ćē ʔȰ đŀɟ ĵĈɃɟ łɋ ćĔ˃ ĒɅİ ņļ ȿɌĈĻĐ؛̀ 
 łİ ʔȰ ņńĒɎĈļĔʇ Ŀ ɭɏēć łɋ Ĉļ łİ ņĸĈĐēđ ؛ĒɎćđ ņļ ȿļĿĈʅļ Ĉɋ

 .ĺɌ Ŗćđ đĈĻɆĤć ،ĒɅİ ņļ đē ćē ȿļĿĈʅļ Ĉɋ Ŝ˃ŘŖĈɌ ŘŖ łɎŀĴĔń
 ʔćĔ˃ć ĔɃɟć ȺĈɯĈɮɆɾć łɋ ŁēĈɯć Ĉɋ ʔĈɅɂĸ ŉć ȸɨĐ ĶİĔɃ˂đ
 ʔćĔ˃ć :ȿʄĴ  ،đŀɟ ʀćĒńć łɋ ʔĒɃĘē ēđ ʔĈɅĻɯđ ņļĈİĈɎ Ŀ
 ʖ˃ć Ŀ Ēɯ ɤŘŗʺ˄ ņɆėɃɎŀɃŃĜ - Ŝ˃ĈįɌŗļȰ łɅɆʇ Ĕ˂ ĔĳɌđ ēĈɋ

 .đćđ Ēńćŀɟ ɭɌćɨʇć ćē ēřɮİ ʖ˃ć ȺēĒʈ ŅˋŘŗʺ˄
 ʖɃɅɛĻń  ŉćĔěɎ  ʖėĐĒɃĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ĮĻİ  łɒćēć  ŅćĔ˂  ʔćĔ˃ć  ņĴđĈļȰ  Ŀ  ʔĈɅɂĸ  ʊŗ˂  ŁĒɎĿŗ˄  ŁēĈɋŖđ

 ēđ  ȿɟŀĘ  ʔćĔďɋ  ʔĒɯ  ĢʄɏĔļ  ēřɶɅļ  łɋ  ʔĈɅɂĸ  łɋ  ņɆɟŀĘ
 ʔĈɅɂĸ Ĉɏ ĒɎđĔİ ȿɂďĜ Ĉļ Ĉɋ ɭʺ  ˄ŅĒɅɞ :ȿʄĴ ، ēřɮİ ʖ˃ć
 Ŀ đĔɃĳɋ ȿɟŀĘ ʔćĔ˃ć ɤć (ʊŗ˂) łɌɢɼɏ ȺĈĤĈĘ ɭɌćɨʇć ŅćĔ˂
 ĮɌ Ŀć ćĔ˃ ˃ŅˌŗɎć Ĕ؛ ˋ ˋŘ łɎ Ŀ ĒɅɆʇē ʔćĔ˃ć łɋ ņɅʇ ȿɉɃń  ĮɌ

 .ȿĘć ņĘĈɃĘ ĹĈʅļ
 ĈįɌŗļȰ  ȿėįɯ  łɋ  ،ɭɎĈɅɜĘ  ɤć  ŅŗĳɌđ  ɭɜɋ  ēđ  ŅŘ
 ēđ  Ĉń Ŝ˃ĈįɌŗļȰ  :ȿʄĴ  Ŀ  đĔİ  ŁēĈɯć  łɌ ŖřĘ  ĹĈɶɎ  ŅˋćĒɎćĔ˂  ēđ
 ņĸĈļ ȿɌĈĻĐ Ŀ Ĉń ȿėɌŖŘŗɏ ʋ˃ŗĠ ɤć łɌ ŖřĘ ʔđĔİ  ʔřĳɎĔĘ
 ɤć ĺŃļ ʖ˃ć ĹĈɚɎć ĵĈɂɎđ łɋ ɤŘŗļć Ŀ ĒɎĒɎĈļ ĹĈİĈɎ Ĉń ŅŗɃʄįɏ ɤć
 ȿĘćŀɟ  Ĉń ņɎĈɅɂĸ  ɤć  ŅŘ  .ĒɅɆėń  ņĳɅĘĔĴ  Ŀ  ĈļĔĘ  ʋ˃ŗĠ
 ɨɝ  ŅˏɃɞ  łİ  ŁĒďɆļ  ȺŇĈɌć  ĕĿŗ˃Ř  Ŀ  ʔřĤĈĠ  ĶɋĈʅļ  ēđ  Ĉɏ

 .ĒɎŀɮɎ ĺɃķėɏ ،đēćĒɎ ĶɃɒćĔĘć ɤć ȿɌĈĻĐ
 ʔĈɅɂĸ ēđ ŅŖřŃĻɝ ȿĘĈɌ Ŗ ʵɟ łɋ ʔĈɅɂĸ ŉć ȸɨĐ ĶİĔɃ˂đ
 Ŀ  ĒɎćŀɟ  ŅŖřďļ  ćē  ŅŖřŃĻɝ  ȿĘĈɌ Ŗ  ɭʅɎ  Ŀ  đĔİ  ŁēĈɯć
 ȿĘĈɌ Ŗ .đĔİ ɵʄĐ ćē ʔĈɅɂĸ ȺēĒʈ ŅĈń ĚɟĈɯ ĒɌĈɋ :ȿʄĴ
 ņķļ ȿɃɅļć łɋ Ŀ Łđŀ  ˂Ĉń ĚɟĈɯ ʖ˃ŗɏ ĺŃļ ɤć ņįɌ ŅŖřŃĻɝ
 ŅĈń ĚɟĈɯ ʖ˃ŗɏ ĺŃļ ɤć ņįɌ ȿļĿĈʅļ .ȿĘć ĞɂɏĔļ ēřɮİ
 đēřļ  ĈįɌŗļȰ  ŅřĘ  ɤć  łķĻɝ  ɤć  łİ  ȿĘć  ʔĈɅɂĸ  ēđ  ȺēĒʈ
 ɔĔń đĈɚɌć ĵĈɂɎđ łɋ ʔĈɅɛĻń Ĉń Ŝ˃ĈįɌŗļȰ Ŀ łɆʇĔĴ ēćĔʈ ĺɝĈŃɏ

 .ĒɅɆėń ɔĔļ Ŀ
 ēđ  ĈįɌŗļȰ  ȺēĈʄĘ  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ʔĈɅɂĸ  ŉć ȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ
 ȿĸĈɟđ ʔĈɅɂĸ ŅĈń łɎĈɜɏēćɤŘ Ŀ ȿĸĿđ ȺĈɃɒɨɝ ʖ˃ŗʽįɞŀİ
 ĹđĔļ  ɤć  ņĴēˏ˂  ɭɜɋ  ʔćŀɅĤ łɋ  ȿļĿĈʅļ  ēđ  Ĉļ  .ĒɅİ ņļ
 ȿļĿĈʅļ  ŅćĔ˂  łİ  ĺɃɆėń  ŅŖřŃĻɝ ĖɃɒē  ʔĈńćŀɟ  ʔĈɅɂĸ
 ġĈɚɯ  ŅŖřŃĻɝ ĖɃɒē  ʔĈńćŀɟ  Ĉļ  .ĒɯĈɋ  ɭɜɋ ʔĈɅɃĻĠć
 ćē  ēřɮİ  ĢʇĈɅļ  .ĒńĒɋ  ɤĈɃɆļć  łɎ  Ŀ  ĒɯĈɋ  ŀĘĔɏ  łɎ  łİ  ĺɃɆėń
 ʔćŀɆɋ  łɎ  Ŀ  đŀɯ  ŁĒɌŗɟ  łɎ  Ŀ  ŁđĔĻɯ  ĹĒʅļ  ĕĔɏ  Ŀ  ņɎćĔĳɎ  Ĕ˂

 .ȿɟĿŗʇ ćē ʔȰ
 ĹňĤć  Ĉɋ  ŉć ĔěɎ  ʖėĐĒɃĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ŅćĔ˂  ņķɟćđ  ŅřĴĿ ȿʄĴ  ɨɝ  Ņć łɅɌˏĴ  Ĉń ņɎĈɅɂĸ  łįɅɌć
 ĒɃİ ȵɏ  Ĉń ņɎĈɅɂĸ  łɋ  ȸĈğɟ  ،ĒɎēćĒɎ  ēřŃĻɝ ĖɃɒē  ȸĈɜɆɎć
 ،ĒɅİ  ɔćĔɜɆĘć ɤĈĴ  łİ  ĒɃńćŀɟ ņļ ĒɅĻɏēĒʈ ņɎĈɅɂĸ ĔĴć :đĔİ
 łɋ  ȿɮɍ  ɤć  łİ  ĒɌĈɃ˂  ēĈİ  ŅŘŖ  ġĈɚɯ  ŅŖřŃĻɝ ĖɃɒē  ĒɌĈɋ

.ĒɎɨɎ ĔɚɅɟ ȿļĿĈʅļ

 ĔɆɃɒŀɏ  łďʄĜ  ēđ  ،ʖ˃ŗďɋ  ʔĈɃģɃɯ  ŅřɅģļ  Ĕɂńē
 ŅćĔ˂  ، ēřɮİ  ʖ˃ć  ēđ  ȺĈɋĈɜɆɎć  ĺɌŗďɏ  :ȿɯŀɎ  đŀɟ

 .ȿĘć ņĘćĔİŀļđ ɤć ȿɯćĒĘĈɍ
 ņėɃĤ  əɃɯ  ŉć ȿɌȰ  ،ĈɅɋć  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɬēćɨĴ  łɋ  
 ĔĳɌđ  ēĈɋ  ،ʖ˃ŗďɋ  ʔĈɃģɃɯ  ŅřɅģļ  Ĕɂńē  ،ĺĘĈʈ
 ŁđĔɆėĴ  ĺɌŗďɏ  ēĈɆĘćŀɟ  ،đŀɟ  ĔɆɃɒŀɏ  łďʄĜ  ēđ
 .Ēɯ ēřɮİ ʖ˃ć ēđ Ĉń ŅŖćđĔŃɯ Ŀ ņɎĈĻĸēĈɍ ȺĈɋĈɜɆɎć
 ɤć  ņįɌ  :ȿɯŀɎ  ŅŘ  ،ȿėɍ łļĈɅļ  ŁĈĳɋŘ  łɆɯŀɎ łɋ
 ŁĈɂɆɯć  ĈًʇĔĜ  -ȿĘć  łɆʄĴ  ņńĈɂɆɯć  ʖɜĘ  Ĉń ʔȰ
 -ĹēćĒɎ  ɬć ņĸĈĻɆĐć  ɰĔɾ  Ŀ  Ēěʈ  Ĉɋ  ŅŖĈİ  Ŀ  ŁđĔİ
 ņĘćĔİŀļđ  ȿɌřʅɏ  ŅćĔ˂  ȺĈɋĈɜɆɎć  ēđ  ĒɌĈɋ  łįɅɌć

 .đĔİ ȿİĔɯ
 ĒɌĈɋ  əĘĈɍ  ēđ  :ȿĘć  ŁĒļȰ  ȿɃɒŀɏ  ʖ˃ć  łļćđć  ēđ
 ĶĜć ēđ łİ ņɏĈɋĈɜɆɎć ēđ ņĘćĔİŀļđ ȿɌřʅɏ łİ ȿʄĴ
 ʖįĻļ łɎŀĳɞ ،ŁĒɯ ŁĒɌđ ĭēćĒɏ ʔȰ ʔđĔ  ˂ʖɃ  ˂ ɤć ŅćĔ˂
 łİ  ņɎĈėİ  ŅŘŖ łɋ ʔȰ  ŅĈńēđ łİ  ņɏĈɋĈɜɆɎć !؟ȿĘć

 .ȿĘć ŁĒɯ łɆėɋ ،ĒɅɆėń ņĘćĔİŀļđ ĵĈɂɎđ łɋ
 ɭɆĘēđ  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ĺĘĈʈ  ņėɃĤ  əɃɯ  ŉć ȿɌȰ
 ʔĈɌŗɝ Ĉɏ đĔɃĳɎ ȺēřĜ ņʽİēĈɮļ ɘɃń łİ ȿĘć ʖ˃ć
 ŅŖřɏĈʽįɌđ  Ŀ  đĿŗɎ  ʔĈɃļ  ɤć  ĶļĈİ  ēřĠ łɋ  ņĘćĔİŀļđ

 .đŀɮɎ Ĕɏ łɅɌđĈŃɎ

 ĔŃğļ  ĹĔĐ  łɋ  łɆėɋćĿ  ƚĈɃɂɎŇć ȻēćĿ  łėĘʝļ
 Ŀ  ņĘĈɅɯ ʊŗɯ  ŁēćŀɅɮɝ  ،ƗćĒŃɮĸćĒɃĘ  ȺĔɲĐ
 ņɎĈŃɝ ؛ƗʖɃėĐ ĹĈļć» ēĈģɯ Ĉɋ ćē ƗʖɃėĐ ĹĈļć

 .ĒɅİ ņļ ēćɨĴĔ  ˂«ņĳɎćđĿĈɝ Ŀ ʔđŀ˂
 ƚĈɃɂɎŇć ȻēćĿ  łėĘʝļ  ،ĈɅɋć  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɬēćɨĴ  łɋ
 Ĉɋ  ņķķĻĸć ʖɃ˂  ņĻķĤ  ĖɎćĔʄɅİ  ŅŖćɨĴĔ˂  đĒĜēđ
 ĹĈļć)  «đŀķɟ  Ŀ  ʥɃĻĸĈĤ  ƗʖɃėďĸć  ĹĈļʱć»  : ēĈģɯ
 :ʔćŀɅĤ  Ĉɋ  Ŀ  (ņĳɎćđĿĈɝ  Ŀ  ʔđŀ˂  ņɎĈŃɝ  ƗʖɃėĐ
 Ŀ  ņĘĈɅɯ ʊŗɯ)  «ƗʖɃėďĸć  ĹĈļʱćĿ  ʊćĔɮɆĘŇć»
 ʔćĔĳɮńĿː˄  ĹŀĻĤ  ɤć  Ŀ  ĒɯĈɋ ņļ  (ƗʖɃėĐ  ĹĈļć

 .ĒɌĈĻɎ ņļ łɅɃļɤ ʖ˃ć ēđ ŅŖĈįĻń łɋ ȺŀĤđ
 ʖ˃ŗɏ ĢɃĘĿ  ņĘĈɅɯ ʊŗɯ  ɤć  đćĔļ  ،ȿĘć  Ĕİɠ  łɋ  ĹɤŇ
 ņļňĘćĔɃɾ ȺĈģĸĈğļ łĻń ĶļĈɯ łİ ȿĘć ʔȰ ŅĈɅģļ
 ،ŅŗɃĴ ȿŃɝ  ،ʔĈįļ  ɤć  ĔɶɎ  ʀĔĜ  ،ĹňĘć  ŁēĈɋŖđ

 .ĒɯĈɋ ņļ ĈŃɎȰ ʔĈɋ  ̀ Ŀ Ƚńɢļ
 :ĖɎćĔʄɅİ ʀćĒńć

 ŅĈń ɭńĿː  ˄ɗɌĈɆɎ Ŀ ʔĈĘĈɅɯ ʊŗɯ ȻćĔɃļ ņʇĔģļ (۱
 ʔȰ  ĭēĈɂļ  ȿɲŃɎ  Ŀ  ƗʖɃėĐ  ĹĈļć  ŁēĈɋŖđ  ʔĈɎȰ

ȺĔɲĐ؛ 
 ĹĈļć  ɤć  ʔĈĘĈɅɯ ʊŗɯ  łİ  Ņŗ˃řěɏ  Ĉɋ  Ŝ˃ĈɅɯȰ  (۲
ĒɎć ŁđĔİ ĺɃĘĔɏ ʔĈɮɌć ȿİĔ˂ŗ؛   ˄ȿɲŃɎ Ŀ ƗʖɃėĐ
 ŁēĈɋŖđ ʔĈĘĈɅɯ ʊŗɯ ȻćĔɃļ ĒʅɎ Ŀ ĶɃķďɏ łɒćēć (۳

ʔĈɮɌć ȿİĔ˂ŗ؛   ˄ȿɲŃɎ Ŀ ƗʖɃėĐ ĹĈļć
 ŁĈĳɎ  Ŀ  ʔĈĘĈɅɯ ʊŗɯ  ȻćĔɃļ  ɤć  ŅĒɅļ ŁĔŃ˂  (۴
 ĭēĈɂļ  ȿɲŃɎ  Ŀ  ƗʖɃėĐ  ĹĈļć  łɋ  ȿɂėɎ  ĈŃɎȰ
 ĹĈļć ņʇĔģļ ȿŃɝ ،ȸĔɾ ŅĈɃɎđ łɋ đĿŖŘ ŅćĔ˂ ʔĈɮɌć

ņɅɃĤ Ŀ ņģʈćĿ ȺēřĜ łɋ ƗʖɃėĐ؛ 
 ćًĒĻĤ ćē ĈŃɎȰ ʔĈĘĈɅɯ ʊŗɯ łİ ņɏĈŃɂɯ łɋ əĘĈɍ (۵

ĒɎć ŁđĔİ čĔğļ ćًŀŃĘ ĈɌ؛ 
 ēđ  ʔĈĘĈɅɯ ʊŗɯ  ŅĈń łɌŗɶɎ  ʖ˃ŗɟȰ  Ĉɋ  Ŝ˃ĈɅɯȰ  (۶

 .ʔĈɮɌć ĭēĈɂļ ȿɲŃɎ Ŀ ƗʖɃėĐ ĹĈļć đēřļ
ŁēćŀɅɮɝ ēđ ȿİĔɯ ĞɌćĔɯ

 ɬēĈĳɎ  ēđ  ŁĒɯ ŁđĈʄɆĘć  ņĻķĤ  ɬĿŖ  ȿɌĈĤē  •
ņɮńĿː؛   ˄ȺŇĈʅļ

 ĖɎćĔʄɅİ  ȺĈĤŀɳŀļ  Ĉɋ  ĒɌĈɋ  łĸĈʅļ  ĈɌ  ʋɃʅďɏ  •
ĒɯĈɋ ĞɂɏĔļ؛ 

 ņĻķĤ  ȿɃĸĈģʇ  ɘɃń  ēđ  ĒɌĈɂɎ  ŁĒɯ łɒćēć  ɭńĿː˄  •
ĒɯĈɋ ēĈɮɆɎć ĵĈĐ ēđ ĈɌ ĔɮɆɅļ؛ 

ĒɯĈɂɎ ȿɃʈňɟ Ŀ ŅŖŘȰŀɎ ɤć ņĸĈɟ ،ɭńĿː؛   ˄•
 ĔɆĻİ  łďʄĜ  (۱۵)  ɤć  ʋɃʅďɏ  ȺĈďʄĜ  đćĒģɏ  •
 łĻķİ  (۲۵۰)  Ĕń  .ĒɯĈɂɎ  ĔɆɮɃ˂  łďʄĜ  (۴۰)  ɤć  Ŀ

 .đŀɯ ņļ ȸĈėĐ łďʄĜ ĮɌ ʔćŀɅĤ łɋ
Ĕİɢɏ

 Ĉɋ (ņėɃķĳɎć ĈɌ ņĘēĈʇ ،Ŝ˂ŗĤ) ʔĈɋˋ łɋ Ĉń ɭńĿː˄ •
 (Word) ĶɌĈʇ ȽĸĈʈ ēđ ɭńĿː  ˄ Ŀ ɀďɋ ɤć Ņć łĜňɟ
 ɤć ņįɌ ʋ˃ŗĠ ɤć ،ʋʅďļ đĔʇ (Cv) ŁćĔĻń łɋ (PDF) Ŀ

 :đŀɯ ĵĈĘēć ĶɌɠ ŅĈń ĕēđȰ
 ،ĒɌŗɂĸć  ġēĈɯ  ،łɎĈɅďĸć  ņĐ  ،ʀĔɯć  ʂɚɎ  ʊćĔĤ  •

ƚĈɃɂɎŇć ȻēćĿ łėĘʝļ ĖɃʅķɋ łĘēĒļ ŅŘŖ łɋŘŖ
 :(ĶɃĻɌć)  ņįɃɎĿŗʽįĸć  ȿėɍ    :ʋ˃ŗĠ  ɤć  ĈɌ

Istishraq@warithanbia.com

 ˸Ĉʩʦĸ ŉć ʜˌĐ ĶİĔʧ́đ

 łʕʖ˗ Ĕ̏ćĔ̏ ēđ ˤćĔ̐ć
 ņʖėʓʞŀʓŃĜ - ņ̘ŕˎ
ĒʓĘē ņĴē̋̏ Ņ̇Ŀŕʓ̑ łʛ

 ،ŅŖĈɌ ŗŃɯ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 Ƚńćɢļ  ȽɌŗʅɏ  ņɎĈŃɝ  ĢĻɚļ  ĶİĔɃ˂đ
 ĔńɤŇć əɃɯ ĔɃɟć ȺćēĈŃɷć Ŝ˄ ēđ ،ņļňĘć
 ŅĈńŀĴĿ ȿʄĴ  ȺēŘŗɳ  Ĕ˂  ŅŘ  ĒɃİ ȵɏ  Ŀ

 .đĔİ ēđĈĜ ņļĈʺ  ˄ņļňĘć ـ ņļňĘć
 łɋ ĹĈʺ˄ ʖ˃ć ʖɆļ ،ĈɅɋć ŅŖćɨĴĔɂɟ ɬēćɨĴ łɋ

 :ȿĘć čĔɯ ʖ˃ć
ȽɃğĸć ĒĻĐć əɃɯ Ĕʽİđ ȸĈɅɝ

ĔńɤŇć ĹĔɆďļ əɃɯ
 ŅřĘ  ɤć  ،ʂɌŗɯ  ĔńɤŇć  ŅćĒĜ  ĔĳɌđ  ēĈɋ
ـ   ņļňĘć  ŅřĴĿ ȿʄĴ  łɋ  ،ņļćĔĴ  ēŘŗĘ  ĈĻɯ
 ņɅĘ  Ŀ  łģɃɯ  ŅĈĻķĤ  Ŀ  ĒɎćŀɟćĔʇ  ņļňĘć
 ĶļćŀĤ  ʖɆɯćđĔ˂  ʔĈɃļ  ɤć  Ŀ  ŀĴĿ ȿʄĴ  łɋ  ćē
 Ŀ  łʈĔʄɏ  ŅĈń ʔćēŘđ  ɤć  łİ  ġĈɳĿć  ɗɅɮɏ
 ʔĈŃɝ łɋ Ĺŀɚń Ĕ˂ćĔ  ˂ ēđ ȿėįɯ Ŀ ņɯĈɍŘŗʇ

 .ĒɎćŀɟćĔʇ ،ŁĒɎĈļ ŅĈɝ łɋ ĹňĘć
 ʖ˃ć  ņɎĈɋˏɃļ  ŅćĔ˂  ĈĻɯ  ņĴđĈļȰ  ĹňĤć
 ، ĔńɤŇć  ʔĈĴēˏ˂  Ŀ  ĈĻķĤ  ēřɲĐ  Ĉɋ  ŀĴĿ ȿʄĴ

 ġŀɳŀļ  ʖ˃ć  ēđ  ĈĻɯ  ȿɌĒɝ  ŁĒɅńđ ʔĈɮɎ
 ،ĒɌ Ŗćđ  Ēěʈ  łİ  đēćđ  ʔȰ  ɤć  ʔĈɮɎ  Ŀ  ȿĘć
 łɋ  ȸĔʅɏ  Ŀ  ȿɃɎ  ęŀķɟ  Ŀ  ȿʈćĒĜ  Ĉɋ

 .ĒɃĘĔ  ˂ʀćĒńć ʖ˃ć łɋ ،ĒɎĿćĒɟ
 Ƚńćɢļ  ȽɌŗʅɏ  ņɎĈŃɝ  ĢĻɚļ  ēđ  Ĉļ
 ŅĈńćĒɎ ɤć ćē đŀɟ ȿɌĈĻĐ ŁēćŀĻń ،ņļňĘć
 Ŀ  ȸŀķʈ  ʂɃĸȵɏ  ŅćĔ˂  łɎĈļĈĳɮʺ˄  Ŀ  ņɎĒĻɏ
 Ŀ ŅŗĴ łʄɌĈĠ Ŀ Ķķļ łʈĔʄɏ ĶļćŀĤ ɤć ʖɆʇē ćĔʇ
 ņěɜɯ ĢʇĈɅļ Ĕ  ˂ȿļć ĢʇĈɅļ ʔđćđ  ȿɌřĸĿć

 ņĳɆėɂĻń ŅćĔ˂ ،ĺń ɤŘŗļć Ŀ ĺɌć ŁđĔİ ĹňĤć
 łĻń  ʔđćđ  ēćĔʈ  ēĈɃɆɟć  ēđ  Ŀ  ĈĻɯ  ŅćĒɎ  Ĉɋ
 ʖ˃ć  ȿɃʅʇŀļ  ŅĈɆĘćē  ēđ  đŀɟ  ȺĈɎĈįļć

 .ĺɃɅİ ņļ ņĴđĈļȰ ĹňĤć ،čĔĠ
 ĈĻɯ  Ŀ  ēćŀɆĘć  ćē  ĈĻɯ  ŅĈń ĹĈĴ  ĒɎĿćĒɟ
 ĺɞĔ˄  Ŀ  ŇćĿ  ćē  ĈĻɯ  ʖɜĘ  .ĒɎćđĔĴ  ɵʄĐ  ćē
 ņŃĸć ʔɠć łɋ Ĉɏ đēćđ ĹćĒɆėļ ćē ʂɌŗɯ ĔńɤŇć
 ȿɃɅļć  Ŀ  ȿļćĔİ  ،ȺɨĤ  ،ʔȰ  łɌĈĘ  Ĕ˃ ˋ  ēđ
 łʈĔʄɏ ،łɅɃİ ŅĈńćĒĜ Ĕ  ˂łɂķɾ Ŀ ĹňĘć ȿļć

 ĹňĘć  ʔĈŃɝ  ŅŘŗĻķʈ  ĔĘćĔĘ  ēđ  ĔɃʄįɏ  Ŀ
 .đŀɯ ʋʅďļ

ŅŖĈɌ ŗŃɯ ĒɃĻĐ /ĈĻɯ ēđćĔ˂ŅŖĈɌ ŗŃɯ ĒɃĻĐ /ĈĻɯ ēđćĔ˂
ņļňĘć Ƚńćɢļ ȽɌŗʅɏ ņɎĈŃɝ ĢĻɚļ ĶİĔɃ˂đņļňĘć Ƚńćɢļ ȽɌŗʅɏ ņɎĈŃɝ ĢĻɚļ ĶİĔɃ˂đ
 əɃɯ  ،ȽɃğĸć  ĒĻĐć  ،ȿĘć  ņɅɆʄĴ
 ņɎĈɅɜĘ ņĠ ʔĈɋȰ۱۳ ،łɆɯɢĴ łģĻɝ ĔńɤŇć
 ēĈģɯ  Ĉɋ  ʖ˃ŗďɋ  ŅřĴ Ŀ ȿʄĴ  ĖɎćĔʄɅİ  ēđ
 ،«ņɎĈėɎć  ņɆėɌˋ ĺń  ŅćĔ˂  ʊŗɯ  Ŀ  ȸĔɾ»
 ēřɲĐ  Ĉɋ  ņļňĘć ـ   ņļňĘć  ŅřĴĿ  ȿʄĴ

 .Ēɯ ēĈɆĘćŀɟ ćē ņɅĘ Ŀ łģɃɯ ŅĈĻķĤ
 ȹĈɍ  ēřɲĐ  Ĉɋ  łİ  ĖɎćĔʄɅİ  ʖ˃ć  ēđ  ŅŘ
 ēđ  ʔĈŃɝ  ŅĈń ĮɃĸŀɏĈİ  Ĕɂńē  ،ĖɃėɎćĔʇ
 ŅĈĻķĤ  Ŀ  ʖļ  :ȿʄĴ  ،Ēɯ  ēćɨĴĔ˂  łļĈɅļ
 ɤć ،ʔĈĻķėļ ŅĈĻįĐ Ņćēřɯ Ŀ ĔńɤŇć ıēˏ˂
 Ĉɏ ĺɃɆėń ŁđĈļȰ ɤĈɋ ņɯŀɾȰ Ĉɋ Ŀ Ƚķʈ ĺɃĻĜ
 ŁĔʄĘ ĮɌ ēŘđ đŀɟ łģɃɯ ʔĈĻķėļ ʔćēđćĔ  ˂Ĉɋ

 .ĺɃɅɃɮɅɋ
 ņļĈĻɏ  ɤć  :đĔİ  łʇĈɳć  ȽɃğĸć  ĒĻĐć
 ņļĈĻɏ Ĉɋ ،ĺńćŀɟ ņļ ʔĈŃɝ ēđ ĹňĘć ŅĈĻķĤ
 ،ņɂʽįļ  Ŀ  Ņć łʈĔʇ  ،ņɂńɢļ  ȺĈʇňɆɟć
 ŅĒɝ  ŅřĴĿ ȿʄĴ  Ŝ˃Ĉɍŗ˂  ŅćĔ˂  ȿĤĔĘ łɋ
 Ŀ  ȺĒĐĿ  ŅĈɆĘćē  ēđ  ņļňĘć ـ   ņļňĘć
 .ĒɎŀɯ ĶĻĤ đēćĿ ĔĳɌĒįɌ ȿɟĈɅɯ Ŀ ņįɌđɨɎ

 ņļňĘć ʡńćˆļ ʡʰŕ˩ʳ ņʲĈŃˁ ĢĻʾļ ĶİĔʧ̷đ ņĳʪėʦĻń ĹňĤć
ņļňĘć ŅŀĴ Ŀ ʣ˨Ĵ łʯ ĔńˈŇć ʽʧ˓ ʞŀĤđ Ĉʯ

ĺĘĈ  ˬņėʧĤ ʽʧ  ˓ŉć ʣʰʔ

 ˺̸ŕďʯ ēđ ʞĈʯĈˀʪʲć 
ʣĘć ņĘćĔİŀļđ Ķʪˬ ŅćĔ̷

ǧņʩʧėĐ ĕĒ˩ļ ˸ĈʪĘʔ ʣĻń łʯ

 ņĘĈʩ˓ ˮ ŕ˓ Łēćŀʩ˒ˁ»  
  «ǧ˺ʧėĐ ĹĈļć Ŀ

đŀ˓ ņļ ēćˌĴĔ̷

 ȸɨĐ  ʖ˃ć  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ʔĈɅɂĸ  ŉć ȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ  ʔŘĈģļ
 łɎŀĴĔń  ȸĈįɏēć  ɤć  ĢɎĈļ  Ĉɏ  đēćđ  ēĈɃɆɟć  ēđ  ņʇĈİ  Ŝ˃ĈɎćŀɏ
 ĺɃĘĔɏ  ʋʇćŀɏ  ŁēĈɋŖđ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌ ˌŖ  ŅřĘ  ɤć  ņɆʈĈĻĐ

 .đŀɯ ʔĈɅɂĸ Ĉɋ Ŝ˃ĈɌ Ŗđ ŅĈńɤŗļ
 ،ĮɃɅɏŀɄĘć  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɤć  ĶʅɎ łɋ  ،ĈɅėɌć  ɬēćɨĴ  łɋ
 ĶİĔɃ˂đ ʔŘĈģļ ،ĺĘĈʈ ĺɃģɎ əɃɯ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ʖĻɯđ  Ĉɋ  łķɋĈʅļ  ŁđĈļȰ  ŉć ȸɨĐ  :ȿʄĴ  ،ʔĈɅɂĸ  ŉć ȸɨĐ
 Ŝ˃ĈɌ Ŗđ ŅĈńɤŗļ ĺɃĘĔɏ ʋʇćŀɏ ȿɎĈĻɳ .ȿĘć ņɆėɃɎŀɃŃĜ
 łķɋĈʅļ ŅćĔ  ˂ʔĈɅɂĸ ēđ Ĉļ ĒŃģɏ Ŀ ȺēĒʈ ،ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ Ĉɋ
 ʖ˃ć  łɋ  Ņć łĻğĸ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌ ˌŖ  ĔĴć  .ȿĘĈń ɭĸĈɞ  Ĉɋ
 ćē  ʔȰ  Ĉɏ  ĺɌ Ŗćđ  ēĈɃɆɟć  ēđ  ćē  ņʇĈİ  ȺēĒʈ  Ĉļ  ،ĒɅİ  đēćĿ  ʋʇćŀɏ
 ɤć  ņɆʈĈĻĐ  łɎŀĴĔń  ȸĈįɏēć  ĢɎĈļ  ĈɌ  ĺɃɎćđĔĴɤĈɋ  ȿĘēđ  Łćē  łɋ

 .ĺɌřɯ ĺɌ ˌŖ ʖ˃ć ŅřĘ

 ĈįɌŗļȰ .ȿĘć ʔĈŃɝ ēđ ŅŗĳĸĈɼɯć Ĕɂńē ĈįɌŗļȰ :ȿʄĴ ŅŘ
 ،ȿɌŗɮɋ ēŗɳ łɋ Ĉɏ ĒɅİ ņļ ĺķɷ ʖɃļɤ łğʅɎ ɤć Ŝ˃Ĉɝ Ĕń ēđ
 ĮɌ ĈįɌŗļȰ  ŅćĔ˂ ŅŗĳĸĈɼɯć ʖ˃ć .ĒńĒɋ łļćđć đŀɟ ŅĈʅɋ łɋ
 ʂĸĈɜļ Ĉń ȿķļ ŅđćɤȰ Ĉɋ Ĉļć ؛ĒɌȰ ņļ ȸĈėĐ łɋ ŅđĈĤ ĶĻĤ
 łİ ĺɃɅİ ņĻɎ ĵřɂʈ ɨĴĔń ،ĒɯĈɋ đĈɌ  ̀ ēĈɮʇ ēĒʅɞ Ĕń Ĉļ .ȿĘć
 đĔİ Ēńćŀɟ ȿɋĈɐ ĈńɤŘŖ ȿɯɢĴ .ĺɃɯĈɋ ĈįɌŗļȰ łğķĘ ȿďɏ
 ēđ ćē đŀɟ ŅĈń ŁɥŘŗ˄ ،ĒɎćŀɆɋ łİ ȿĘć ʔȰ ɤć ĔɏɨɝĈĤ ĈįɌŗļȰ łİ
 đŀɝĿ Ŝ˃Ĉń ȿķļ  Ŀ  ȿļĿĈʅļ ʔȰ  ēđ  łİ  ĒɅİ  ćĔɝć  Ņć łʅğɅļ
 ʔŘĈģļ  .ĒɎĔ˃ɢɍ ņĻɎ  ćē  ĈįɌŗļȰ  ŅŗĴ łğķĘ  łɎŀĴ ʖ˃ć  łİ  đēćđ
 đĈɚɌć  ćē  ĶɃɒćĔĘć  ȸĔɾ  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ʔĈɅɂĸ  ŉć ȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ
 ،ŁĒɅɌȰ ،ʔȰ ʋ˃ŗĠ ɤć ĒɎćŀɆɋ Ŀ ĒɯĈɋ ɭɎĈɆĘđ ēđ ŅŖćɨ˂ć Ĉɏ đĔİ
 ĢʄɎ łɋ  ćē  łʅğɅļ  ʖ˃ć  ŅĈń Ŝ˃ĈɎćŀɏ  Ŀ  ȺĈɎĈįļć  ،ȿɯŀɎĔĘ
 ،Ēńćŀɟ ņļ  ȸĔɾ  łİ  ņɎĈļɤ  .đĔɃĳɋ  ȿĘđ  ēđ  đŀɟ  ŁɥŘŗ˄

 Ŝ˃ĈŃ˂ łɎŀĴ ɘɃń ȿɟćđĔ˄ ʔŘĒɋ ćē ņěɜɮļ ŅĈńđēŘĈɆĘđ
 .ĒɅİ ņļ ŁđĈʄɆĘć ĺɌ ˌŖ ʖ˃ć ɤć ،đēŘȰ ȿĘđ łɋ

 ʀĒń  :đĿˏʇć  ĺĘĈʈ  ĺɃģɎ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ʖ˃ć  ،ĒɅİ ņļ  ćĔɝć  łʅğɅļ  ēđ  ĈįɌŗļȰ  łİ  Ŝ˃Ĉń čĔĠ  ĹĈĻɏ
 Ĕɏ ŁđĔɆėĴ  Ŀ  Ĕɏ Ņřʈ  ʔĈɅɛĻń  ،ĒɎćŀɆɋ  ĶɃɒćĔĘć  łİ  ȿĘć
 ĮɌ ĶɃɒćĔĘć Ĉļ ŅćĔ˂ Ĉļć ؛ĒɯĈɋ łɆɯćđ ćē ņʇĈİ ȺēĒʈ Ŀ đŀɯ
 ĭĈɟ ɤć ĒɌĈɋ Ŀ ȿĘć ĔĳĸĈɼɯć Ŀ ēĈįɆɌĈɅɝ ،ȽĜĈɾ ʖĻɯđ

 .đŀɯ ɔēĈɟ ʖɃğėķʇ
 Ŀ Ēńđ ņĻɎ ĔʺɃɼɏ ćē ŅˏɃɞ ĺɌ ˌŖ ʖ˃ć ȺĈɋĈɜɆɎć :ȿʄĴ  ŅŘ
 .ĒɯĈɋ ŁĒɯ ɤŘŗʺ˄ ʔȰ ēđ ņńĿŗĴ  łɞ ،ĒɅİ ņĻɎ ņʈĔʇ Ĉļ ŅćĔ˂
 ȿĘć  ĔĳĸĈɼɯć  ʔȰ  Ŀ  đēćđ  đŀɝĿ  čňğĜć  ĮɌ  ĈŃɅɏ  Ĉļ  ŅćĔ˂
 ēđ  Ĉļ  łİ  ņɎĈļɤ  Ĉɏ ȿĘć؛   ĶɃɒćĔĘć  ĺɌ ˌŖ  ، ĔĳĸĈɼɯć  ʔȰ  ĹĈɎ  Ŀ
 ، ŀńĈɃɎĈɆɎ  ʖɃļĈɃɅɋ  ȺćĒɌĒŃɏ  ،ĺɃɆėń  ʔćĔĳĸĈɼɯć  Ĉɋ  łķɋĈʅļ

 .ĒɎēćĒɎ Ņć ŁĒɌĈʇ ɘɃń łİ ȿĘć ņɏŀĜ ŅĈń ȽĻɋ ĈًʇĔĜ
 ņɏȰ  ēřŃĻɝ ĖɃɒē  ŁēĈɋŖđ  ʔĈɅɂĸ  ŉć ȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ  ʔŘĈģļ
 ćĔĴ ņķļ  đĔʇ  ĮɌ  ĒɌĈɋ  ņɏȰ  ēřŃĻɝ ĖɃɒē  :ȿʄĴ  ، ɨɃɎ  ʔĈɅɂĸ
 łğķĘ ȿďɏ Ŀ đĔ˃ɢɄɎ ʔĈɅɂĸ Ĕ˂ ćē ņɝēĈɟ łğķĘ łİ  ĒɯĈɋ
 Ŀ ĹđĔļ ʊřʅĐ łɋ Ŀ Ēɮɜɂ˂ đŀɂŃ˂ ćē đĈěɆʈć ،ĒɯĈɂɎ ĈįɌŗļȰ

 .ĒɅİ ņĴĒɃĘē ņĤĈĻɆɝć ēřļć

˸Ĉʩʦĸ ŉć ʜˌĐ ĶİĔʧ́đ ˸ŖĈģļ

 ņʪėʧʲŀʧŃĜ ĺʰ̞Ŕ ˈć ʜĔˢ
Ēʩİ ņļ ŁđĈ˨ʪĘć đŀ˃ łʲćēĈįʪʰĈʩˁ ˤćĒńć ˯˩ďʳ ŅćĔ̷

 ĹĈĴ ēđ ņļňĘć ʖ˃řɎ ŅˋĈĘ ʔĒĻɏ Ŀ ņļňĘć Ƚńćɢļ ȽɌŗʅɏ» ņķļ ɭɌĈĻń ʖɃĸĿć ʔćŀɟćĔʇ
.Ēɯ ĹňĤć «ņļňĘć ȸňʅɎć ĹĿđ

 Ŀ  ņļňĘć  Ƚńćɢļ  ȽɌŗʅɏ»  ņķļ  ɭɌĈĻń  ʖɃĸĿć  ʔćŀɟćĔʇ  ، ĔŃļ  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɬēćɨĴ  łɋ
.Ēɯ ĹňĤć «ņļňĘć ȸňʅɎć ĹĿđ ĹĈĴ ēđ ņļňĘć ʖ˃řɎ ŅˋĈĘ ʔĒĻɏ

 ȺŇĈʅļ ĶĜć ĵĈĘēć ȿķŃļ Ŀ ۱۴۰۱ ʔĈɋȰ ۳۰ ،ɭɌĈĻń ʖ˃ć łɋ ȺŇĈʅļ ŁĒɃįɞ ĵĈĘēć ȿķŃļ
 ʔȰ ŅŖćɨĴĔ  ˂ʔĈļɤ Ŀ ۱۴۰۱ ŁĈļ Ņđ۳۰ ɗɌĈɆɎ ĹňĤć ʖɃɅɛĻń .ȿĘć ŁĒɯ ʖʺɃģɏ ۱۴۰۱ ŁĈļ Ņđ ۱۵

 .ȿĘć ŅŖĈɝ ĵĈĘ ŁĈļ ʖĻŃ  ˂۳۰ ɨɃɎ
 : ɤć ĒɅɏēĈɂĤ ɭɌĈĻń ŅĈńēřďļ

 Ŀ  Ƚńćɢļ  ȽɌŗʅɏ  ȺĈļćɨĸć ņļňĘć؛   ʖ˃řɎ  ŅˋĈĘ ʔĒĻɏ  Ŀ  Ƚńćɢļ  ȽɌŗʅɏ  ŅŗɶɎ  ņɎĈɂļ

 ŅˋĈĘ ʔĒĻɏ Ŀ Ƚńćɢļ ȽɌŗʅɏ ēđ Ĕɐʝļ ŅĈń ȿɃʇĔɷ Ŀ Ĉń ɭʅɎ ؛ņļňĘć ʖ˃řɎ ŅˋĈĘ ʔĒĻɏ
.ņļňĘć ʖ˃řɎ ʔĒĻɏ ʋʅďɏ Ŀ Ƚńćɢļ ȽɌŗʅɏ ŅĈńđĔɂńćē ؛ņļňĘć ʖ˃řɎ

 ʔĒĻɏ ʋʅďɏ Ŀ Ƚńćɢļ ȽɌŗʅɏ Ņřĳĸć ،ņɎĈĻɃķĘ ĒɃŃɯ Ƚʽįļ» ، ɨɃɎ ʔćŀɟćĔʇ Łɩ˃Ř ēřďļ 
.ȿĘć «ņļňĘć ʖ˃řɎ

 ،ʔĈɆėķĴ  ŅŖćĒɎĈɆĘć  ،ƗʖɃėĐ  ĹĈļć  ĢļĈɝ  ŁĈĳɮɎćđ  ،ɭɌĈĻń  ʖ˃ć  ʔĈĴĒɅɅİēćɨĴĔ˂
 ʔĈɆĘć ĒɃŃɯ ēćɨń ēĈŃɞ ȿɯćĒĴēˏ˂ ŁĔĳɅİ ʖɃļĿđ ،ņļňĘć Ƚńćɢļ ȽɌŗʅɏ ņɎĈŃɝ ĢĻɚļ
 ņļňĘć ĹŀķĤ ŁĈĳɮńĿː˄ Ŀ ʔĈɆėķĴ  ʔĈɆĘć ŅćŀɅɃɎ ŁĈɄĘ ɭńĿː˄ Ŀ ɭɎćđ ȿɎĿĈģļ ،ʔĈɆėķĴ
 ȿɌĈĘ  łɋ  ĒɅɎćŀɏ ņļ  ، ĔɆɮɃ˂  ȺĈĤňĠć  Ƚėİ  ŅćĔ˂  ʔćĒɅļ łʈňĤ  .ĒɅɆėń  ƗʊđĈĜ  ĹĈļć

.ĒɅɌĈĻɎ łģɝćĔļ taghrib.ihu.ac.ir ĕēđȰ łɋ łɎĈɟĔɃ˂đ

ņļňĘć ʜň˩ʲć ĹĿđ ĹĈĴ ēđ ņļňĘć ʡńćˆļ ʡʰŕ˩ʳ ņķļ ˑʰĈĻń ˸ćŀ˃ćĔ˫


